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Introduccién al nimero monografico

James Cleary, L.C.

Doctor en humanidades, director de la cdtedra de razon abierta, Universidad Finis Terrae.

Legionarios de Cristo y las asambleas generales de las ramas

consagradas del Regnum Christi, un tiempo de gracia especial
para todo el Regnum Christi. Ademas de las asambleas territoriales,
reuniones y consultas oficiales previas, un grupo de académicos de
Regnum Christi tomo la iniciativa, a inicios de 2025, de hacer una
convocatoria de articulos y ofrecer desde su propia vision y conoci-
mientos unas reflexiones académicas como aporte tanto a quienes
participan en el capitulo y las asambleas generales como a todo
el Regnum Christi en general. Esta iniciativa recibio el apoyo de
los miembros del consejo editorial de la revista Ecclesia, a quienes
agradecemos esta oportunidad. No es la primera vez que la revista
acoge una iniciativa asi, y esperamos que no sea la dltima.

Los textos no representan posturas institucionales sino las pro-
pias de cada autor. Esperamos que sean una contribucion acadé-
mica valiosa en el camino de seguir instaurando el Reino de Cristo
en nuestros corazones y en la sociedad desde el Regnum Christi.
Agradecemos a todos los autores asi como al grupo de evaluadores
por su tiempo y dedicacién no menor para poner este nimero al
servicio de todo el Regnum Christi y de quienes estén interesados,
en cualquier ambito eclesial, en estas tematicas. Los miembros del
comité editorial de este niimero especial —el P. David Koonce, L.C.,
Melicia Antonio, Carolina Gutiérrez, Alvaro Abellan-Garcia, Javier
Rubio y un servidor- queremos agradecer al P. Fernando Pascual,
L.C., editor de la revista Ecclesia, y al departamento de publicacio-
nes del Ateneo Pontificio Regina Apostolorum por su colaboracién
en este numero.

I En los primeros meses de 2026 comienzan el capitulo de los

El problema de la transmisién

Los textos y sus temadticas son variados. Se ha organizado el
nimero en torno a la identidad, la formacién y el apostolado de
Regnum Christi. Aunque uno podria afirmar que las cuestiones de
identidad y formacion ya han sido resueltas y que toca ahora en-
focarnos en el apostolado del Regnum Christi, sugerimos que en
el Regnum Christi existe lo que se podria denominar «la herida
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del padre»: el P. Marcial Maciel no puede ser considerado nuestro
padre espiritual, aunque sea nuestro fundador!.

Por tanto, la reflexién del P. Jacques Philippe en su libro La pa-
ternidad espiritual del sacerdote’ resulta muy apropiada a nuestro
contexto en cuanto a los sufrimientos debidos a la ausencia del
padre espiritual.

Estos sufrimientos se manifiestan de diversas formas. Por ejem-
plo, experimentamos el dolor de no contar con quien deberia ayu-
darnos a vivir nuestra identidad como familia y a crecer en libertad
como hijos. También sufrimos por no reconocernos como bende-
cidos con la vocacién en el Regnum Christi. Ademds, padecemos
la ausencia de quien podria ayudarnos a superar el perfeccionismo
y el exitismo y, al mismo tiempo —como la Iglesia nos ha ensefia-
do-, mostrarnos misericordia ante nuestras propias debilidades y
alentarnos en el camino hacia la santidad. Pero sobre todo, exis-

! «La congregacién aclaré en el pasado que no puede proponer al P. Maciel como
modelo ni sus escritos personales como guia de vida espiritual. Reconocemos su
condicién de fundador. Sin embargo, una congregacion religiosa y sus rasgos esen-
ciales no tienen origen en la persona del fundador; son un don de Dios que la
Iglesia acoge y aprueba y que después vive en el instituto y en sus miembros. Una
comprension inadecuada del concepto de fundador, la exaltacién excesiva y la
vision acritica de la persona del P. Maciel nos llevé muchas veces a dar un valor
universal a sus indicaciones y a aferrarnos demasiado a ellas. |...] Todo esto exige
no s6lo un cambio de textos legislativos, sino una conversion continua de mente
y corazén» (Comunicado del Capitulo General Extraordinario (2014), anexo 1, n. 7,
a., en https://legionariosdecristo.org/wp-content/uploads/2025/02/Comunicado-
Capitular-del-2014.pdf [consultado el 16-09-2025]).

«Serfa realmente una desgracia, una causa de verdadera divisién, tanto en su
Sociedad como en la Federacion, el nostalgico regreso a la figura del P. Maciel
para buscar en él y en sus escritos la delineacién del carismay la espiritualidad del
Regnum Christi» (Comunicado de la Asamblea General de las Consagradas de Regnum
Christi (2020), 87, en https://consagradasrc.org/wp-content/uploads/2023/09/
Comunicado-de-la-Asamblea-General-2020.pdf [consultado el 16-09-2025]).

«Esto le permitié distanciarse de[l] P. Maciel, considerandolo, si, fundador hist6-
rico de la Legién, pero no pudiendo considerarlo fundador espiritual, ya que no
puede asumirlo como un modelo espiritual. Esto le da a la Legién la oportuni-
dad de construir una auténtica espiritualidad a partir de su vida» (G. GHIRLANDA,
«Conferencia de 22 de enero de 2020», en Comunicado del Capitulo General (2020),
129, en https://legionariosdecristo.org/es/wp-content/uploads/2020/03/comuni-
cado-capitular-legionarios-2020.pdf [consultado el 17-09-2025]). Cf. C. HODDER,
«How canon law can reconcile ‘founding charisms’ and problem founders», The
Pillar (27-09-2025) en https://www.pillarcatholic.com/p/how-canon-law-can-re-
concile-founding [consultado el 28-09-2025].

2 Cf. J. PHILIPPE, La paternidad espiritual del sacerdote. Un tesoro en vasos de barro,
Rialp, Madrid 2021 (edicién digital),
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te un sufrimiento fundamental relacionado con el problema de la
transmision?.

El Cardenal Ghirlanda hablé de la importancia de darse cuenta
de que cada generacion es un eslabén que transmite la sabiduria y
la memoria del instituto:

Esta situacién solo puede superarse si, por un lado, las generaciones
mayores, aunque conscientes de su funcién como memoria sabia
del Instituto, logren vivir con la libertad interior para entender que
el estilo de vida que vivieron no era una forma absoluta y la Gnica
para expresar el carisma; y que puede superarse si, por el contra-
rio, las generaciones mads jovenes son conscientes de que son solo
un eslabén en una cadena que transmite uniendo que asumiran la
funcién de sabiduria y memoria en el futuro*.

Este problema de transmision resulta muy relevante, pues nues-
tra formacion dependia mucho de los criterios y directrices del
fundador, y nuestro gobierno estaba centralizado en el director
general’.

En el periodo de renovacion, tuvimos que pasar de la interpreta-
cién del fundador sobre el carisma® hacia un discernimiento propio
del carisma desde la experiencia vivida que Dios nos ha dado. Este
proceso de renovacion nos llevé a cada uno a reflexionar y apor-

3 «El papel del padre es inscribir al hijo en una linea de ascendientes, darle acceso
a una herencia, una herencia que el hijo debera luego transmitir a otros. Esa es
toda la cuestion de la transmision, y se sabe lo dificil que resulta hoy transmitir
de una generacion a la siguiente todo lo que constituye la riqueza y la belleza de
la existencia, las virtudes humanas y espirituales, la cultura, las tradiciones propias
de un pais... La carencia de un papel paternal hace evidentemente mas dificil este
asunto de la transmision» (J. PHILIPPE, La paternidad espiritual del sacerdote. Un teso-
r0 en vasos de barro, capitulo 4).

4 G. GHIRLANDA, «Conferencia de 22 de enero de 2020», 126.

5 «Efectivamente, por un lado no se puede negar que fue el fundador “histérico”
de toda la realidad que representdis, pero por otro no lo podéis considerar como
un ejemplo de santidad a imitar. Consiguié hacerse considerar un punto de refe-
rencia, mediante la ilusion que habia logrado crear con su doble vida. Ademas, su
largo gobierno personalizado habia contaminado de alguna manera el carisma
que el Espiritu habia dado originalmente a la Iglesia; y esto se reflejaba en las
normas, asi como en la préctica del gobierno y de la obediencia y en la forma de
vida» (FraNcisco, Discurso a los participantes en el Capitulo general de los Legionarios
de Cristo y a las Asambleas generales de las Consagradas y de los Laicos Consagrados del
Regnum Christi (29 de febrero de 2020), en https://www.vatican.va/content/fran-
cesco/es/speeches/2020/february/documents/papa-francesco_20200229_legiona-
ri.html [consultado el 17-09-2025]). Cf. «Algunos aspectos del ejercicio de la auto-
ridad en nuestra historia como Consagradas del Regnum Christi», en Comunicado
de la Asamblea General de las Consagradas de Regnum Christi (2020), nn. 183-200.

¢ Cf. Cddigo de derecho candnico (1983), c. 578, en https://www.vatican.va/archive/
cod-iuris-canonici/esp/documents/cic_libro2_cann573-606_sp.html [consultado
el 17-09-2025].
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tar en la reelaboracion de las constituciones. Aprendimos a buscar
juntos la forma adecuada de proteger con mayor fidelidad el don
de Dios y la identidad’, y a descubrir como el Espiritu Santo habla
a través de cada uno. Como decia Santo Tomas de Aquino, «toda
verdad, sea quien sea el que la diga, procede del Espiritu Santo»®.
Asi, se puede decir que hemos vivido un camino sinodal: no uno
de democracia, sino de discernimiento®.

Discernimiento en el capitulo y las asambleas generales

Discernir qué es de Dios y qué no lo es ha sido uno de los gran-
des desafios del proceso de renovacion'. En este discernimiento
no se puede emplear una hermenéutica de ruptura en la propia
historia'. Si hubiera ruptura, entonces no existiria el problema de
«transmision» sino uno ain mas importante: el de «refundacién»'?,
y una pregunta por el carisma. El problema de transmision presen-
ta la necesidad de que la renovacién que seguimos viviendo sea
un momento de purificar espiritualidad, formacion y mentalidad'
que, segtin la hermenéutica de continuidad, habla de la tradicién
siempre renovandose'*. El don del carisma fundacional sigue sien-

7 Cf. Codigo de derecho canonico, c. 587.

8 SANTO TOMAS DE AQUINO, De veritate, 1, a. 8, citando a PSEuDO-AMBROSIO, Super 1
Corintios XII, 3 (PL 17, 285C).

° «La libertad, que esperamos con razon de la Iglesia y en la Iglesia, no se reali-
za por el hecho de que introduzcamos en ella el principio de la mayoria. [...]
Depende, por el contrario, de que nadie puede imponer su propia voluntad a los
demads, aunque todos se reconozcan ligados a la palabra y a la voluntad del Unico,
que es nuestro Senor y nuestra libertad» (J. RATZINGER, «Una compania siempre re-
formable», Communio. Revista catdlica internacional 13/2 (marzo-abril, 1991), 160).

© Cf. Mt 13,24-48.

" Cf. J. RATZINGER — V. MESSORI, Informe sobre la fe, Biblioteca de Autores Cristianos,
Madrid 19852, 41-44; P. Branco, «;Ruptura o reforma? La hermenéutica del
Concilio Vaticano II en los escritos de Joseph Ratzinger», Teologia y Vida 54 (2013),
255-287.

2 Cf. K. GurH, The Ethics of Tainted Legacies: Human Flourishing After Traumatic
Pasts, Cambridge University Press, Cambridge 2022, 69-74.

13 «El camino de la renovacién no ha terminado, porque el cambio de mentalidad
en los individuos y en una institucion requiere mucho tiempo de asimilacion,
por lo tanto una conversién continua» (FrRANCISCO, Discurso a los participantes del
capitulo y asambleas generales).

4 «La reformatio, que es necesaria en todos los tiempos, no consiste en el hecho
de que cada vez podamos moldear “nuestra” Iglesia como mds nos plazca, sino
en deshacernos de nuestras propias construcciones de apoyo en favor de una luz
purisima que viene de lo alto y que es al mismo tiempo la irrupcién de la pura
libertad» (J. RATZINGER, «Una compania siempre reformable», 158).
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do el mismo, aunque las expresiones y formulaciones puedan ser
distintas.

Aqui es importante reconocer que un capitulo o asamblea gene-
ral, siendo la autoridad suprema de un instituto, tiene la funcién
de defender el patrimonio del instituto y acomodarlo y renovar-
lo' (ademads de elegir el superior general y tratar otros temas). Los
participantes tienen una tarea importantisima, pues textos funda-
mentales son sometidos a su discernimiento. Ahora bien, este «dis-
cernimiento» no quiere decir «razonar» o «decidir» en el sentido
moderno'®. Hay que evitar una mentalidad moderna que deriva
todo un sistema desde ciertos principios auténomos que luego se
transforman en normas. Esta mentalidad olvida que los principios
verdaderos expresan la inteligibilidad de lo que descubrimos o re-
conocemos con la razoén —en este caso el don recibido de Dios- en
vez de establecerlos con ella.

El carisma no es determinado por las constituciones ni estable-
cido por normas: tenemos que vivir el carisma que Dios ha dado a
cada uno por vocaciéon'’. Desde esta vivencia plena del carisma por
parte de cada miembro se puede descubrir como definir, normar
y custodiar mejor el don en las constituciones y documentos'®. La
falta de normas podria no proteger el carisma, pero también un
exceso podria ofuscarlo como se ha reconocido®.

En este sentido, la unidad es un don importante en la Legion y
el Regnum Christi, y aqui se encuentra el rol fundamental de un

15 Cf. Cddigo de derecho candnico, c. 631, § 1.

16 En la modernidad, la razén es auténoma, fuente de su propia ley. El capitulo o
las asambleas generales no son autoridades absolutas en el sentido de la concep-
tualizacién del Estado moderno, fuentes de sus propias leyes, sino que deberian
descubrir lo que Dios quiere dentro del marco del Evangelio, la ley natural y la ley
positiva de la Iglesia, y conforme con el carisma recibido de Dios.

17 «El carisma legionario es asi, para quien ha sido llamado a encarnarlo, fuente
de identidad personal y de revelacién del propio yo, como Dios lo ha pensado
desde toda la eternidad. El legionario serd verdaderamente él mismo en la medida
en que sea plenamente legionario, y serd plenamente legionario en la medida en
que llegue a ser verdaderamente él mismo» (Ratio institutionis: Christus vita vestra
(2017), n. 60, en https://www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral/wp-con-
tent/uploads/2019/11/cv-Ratio-institutionis-LC.pdf [consultado el 17-09-2025]).

«Desarrollamos nuestra identidad en plenitud cuando el don de nuestra vocaciéon
consagrada en el Regnum Christi se encarna y toma forma en cada una de noso-
tras con nuestra unicidad e irrepetibilidad. En otras palabras, siendo llamadas a
un carisma y vocacién comdn, tenemos un aire de familia que nos distingue, y
a la vez cada una lo encarna y lo vive de manera tnica» (Ratio institutionis de las
Consagradas del Regnum Christi (2025), n. 86).

18 Cf. Comunicado del Capitulo General Extraordinario (2014), n. 12.

1 Cf. Comunicado del Capitulo General Extraordinario (2014), nn. 126, 135, 179,y
192.
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capitulo o asamblea general —-mads alla de su rol legislativo- de ser
«un verdadero signo de su unidad en la caridad»*. Es importante
conservar este don que se expresa como un aire de familia o espiri-
tu de cuerpo. Pero hubo una tendencia a normar muchas facetas de
la vida interna para asegurar este don de la unidad. Por eso ha sido
necesario un discernimiento de lo esencial que deberia resultar en
unidad y dejar un lugar para el discernimiento comunitario y per-
sonal de otros aspectos?.

Este discernimiento no siempre va a resultar en la misma inter-
pretacién o norma, pero si deberia resultar en una unién de cora-
zones. Es 1til citar el principio de «en las cosas necesarias, unidad;
en las dudosas, libertad; en todas, caridad»*>. Hay que creer en la
gracia del carisma que une en la misma vocacién y permite vivirlo.
Como decia el Capitulo General de 2020, «en lo que a la identidad
se refiere, no estamos ante lagunas en los documentos, sino ante
la necesidad de vivirla con creciente autenticidad. El reto, pues, no
estd en la definicién de nuestra identidad sino en lograr una mas
profunda identificacion con ella»?.

Por eso, la renovacién continua que nos pide Dios no se puede
reducir a los momentos de capitulos o asambleas generales. Es tarea
de todos vivir el carisma, un camino que Dios nos ha regalado ha-
cia la santidad. Asi, la tarea de renovacién es de todos: «Los santos
[...] son los verdaderos reformadores. Ahora quisiera expresarlo de
manera mas radical atn: solo de los santos, solo de Dios provie-
ne la verdadera revolucién, el cambio decisivo del mundo»?**. El
cambio decisivo en nuestras mentalidades, en nuestras estructuras
y en nuestras vidas en Regnum Christi solo viene de la gracia san-

20 Codigo de derecho candnico, c. 631, § 1.

2 «La uniformidad puede dar seguridad, pero empobrece. [...] En este equilibrio
[entre referencia a normas y discernimiento personal| puede haber una unidad
que se enriquece por la peculiaridad personal desarrollado por cada uno, sin em-
bargo, en referencia al mismo carisma, que es entonces el alma de esa unidad» (G.
GHIRLANDA, «Conferencia de 22 de enero de 2020», 126).

«Alno contar con una respuesta Ginica para algunas preguntas, el discernimien-
to espiritual, individual y comunitario, se presenta como un camino vilido para
afrontar estas situaciones, y otras semejantes en la vida espiritual y apostélica»
(Comunicado del Capitulo General (2020), n. 44).

22 JuaN XXIII, Carta enciclica Ad Petri cathedram (1959), en https://www.vatican.
va/content/john-xxiii/es/encyclicals/documents/hf_j-xxiii_enc_29061959_ad-pe-
tri.html [consultado el 17-09-2025]. Es una cita muchas veces atribuida a San
Agustin.

3 Comunicado del Capitulo General (2020), n. 40.

24 BENEDICTO XVI, Homilia en la Jornada Mundial de la Juventud (20-08-2005), en ht-

tps://www.vatican.va/content/benedict-xvi/es/speeches/2005/august/documents/
hf_ben-xvi_spe_20050820_vigil-wyd.html [consultado el 17-09-2025].
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tificadora de Dios y de nuestra respuesta libre a este llamado en el
Regnum Christi de ser santos, que es la verdadera renovacién que
necesitamos.

Articulos

Los articulos buscan ofrecer formulaciones personales respecto
a ciertas cuestiones relativas al carisma. Adicionalmente, los autores
han buscado identificar en qué aspectos hay que seguir reflexionan-
do y renovandonos en la formacion y en nuestro apostolado. Al leer
sus aportaciones, puede ser de ayuda recordar una frase atribuida
a Santo Tomas de Aquino: hay que atender no a quién habla, sino
a lo que dice. Esperamos que ello sea de ayuda para todos -legio-
narios, consagradas, laicos consagrados y otros seglares de Regnum
Christi- sigan compartiendo sus reflexiones con toda la familia del
Regnum Christi y con la Iglesia.

En cuanto al tema de la identidad, este nimero comienza con
un andlisis del P. Devin Roza, L.C. sobre la transformacion de las
metaforas que se han usado en documentos institucionales para
expresar la realidad de la Legién de Cristo y del Regnum Christi,
reflexionando asi sobre la autocomprension de las mismas. El si-
guiente articulo, de German Sanchez, distingue el carisma del fun-
dador del carisma de la institucion y muestra la necesidad de volver
a tener una relacion afectiva con la espiritualidad, algo que se perdi6
tanto en los escritos del fundador como en documentos recientes.
El P. Brian Wilson, L.C. propone una reflexion sobre la militancia 'y
la decision de omitir el uso del término «conquistador». Después,
Jorge Lopez reflexiona sobre la evolucién de la comprension del
término liderazgo y sobre el enfoque de formar lideres. Junto con
este articulo, el P. Lino Otero, L.C. escribe sobre como se puede en-
tender el Regnum Christi como «vanguardia» de la evangelizacion
desde una lectura de la obra El alma de todo apostolado.

Con esto, se pasa a articulos que se enfocan sobre la forma-
cién ofrecida a los miembros de las diferentes ramas consagradas
y a quienes acuden a nuestros centros educativos. El P. Andreas
Kramarz, L.C. reflexiona sobre la necesidad de pensar integralmen-
te para poder explicar de modo adecuado el concepto de «forma-
cién integral». Por su parte, Javier Rubio presenta la necesidad de
purificar la mentalidad pragmatica en la educacién catélica, que
puede llevar a decisiones sometidas a criterios pragmaticos —con-
fundidos con practicos- en vista de resultados. José Angel Agejas
habla de la paideia radicada en los estudios de humanidades cuyo
rol no es ser solo ttiles sino transformativas de la mente y el cora-
zOn tanto en nuestra formacién como en nuestras obras educativas.
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En la secciéon de articulos dedicados al apostolado, Radek
Biernacki aplica el nimero 8 de los Estatutos de la Federacion Regnum
Christi a la tarea del profesor de Regnum Christi en cualquier ins-
titucién educativa. El P. Daniel Brandenburg, L.C. reflexiona so-
bre como se puede entender y practicar el acompanamiento, tan
propio de la espiritualidad y formacion del Regnum Christi. El P.
Simon Cleary, L.C. subraya como el amor a los pobres surge desde
nuestra espiritualidad centrada en Cristo. Paulina Nufez explica
cémo la ecologia integral manifiesta el Reino, mientras que el P.
Javier Delgado, L.C. expone cémo la teologia del cuerpo encuentra
su lugar en entender la comunién y mision de los miembros del
Regnum Christi.

Por dltimo, se ofrece una nota sobre la antologia de textos del
Delegado Pontificio y sus consejeros durante el periodo de 2010-
2014 que sirven hoy en dia en nuestro camino de continua renova-
cién, preparada por el P. Ignacio Sarre, L.C.

Las ideas tienen consecuencias, y nuestra renovacion no solo
puede ser buscada a base de practicas y normas, sino que tiene
que llegar a un nivel mas profundo: cambiar nuestra forma men-
tis. Aunque a veces la academia puede parecer un lugar menos
apto para afrontar los desafios y oportunidades actuales que tiene
el Regnum Christi, tiene un aporte importante. Como recordaba
Joseph Ratzinger, hay una prioridad del logos sobre la praxis®>. Por
tanto, consideramos que la mirada académica que analiza estructu-
ras e ideas y sus fundamentos teoldgicos y filosoficos puede aportar
un grano de arena a la reflexiéon continua sobre la vocacion y la
renovacion en el Regnum Christi.

> Cf. . RATZINGER, Teoria de los principios teologicos, Herder, Barcelona 1985, 383-
388; J. RATZINGER, Sobre la situacion actual de la Fe y la teologia (7 de mayo de 1996),
en  https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/incontri/rc_con_
cfaith_19960507_guadalajara-ratzinger_sp.html [consultado el 27-09-2025].
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Introduccion

ti y la Legién de Cristo han vivido en los tdltimos anos, uno

de los aspectos menos estudiados pero mas significativos ha
sido la profunda transformacién de su lenguaje metaférico. Las
metaforas con las que una institucién se comprende a si misma
no son meros recursos retoricos; siguiendo la Teoria Conceptual de
la Metafora desarrollada por George Lakoff y Mark Johnson!, estas
estructuras lingiiisticas configuran profundamente la identidad ins-
titucional, los valores compartidos y las practicas cotidianas de sus
miembros.

Segtin Lakoff'y Johnson, las metaforas conceptuales son meca-
nismos cognitivos fundamentales mediante los cuales comprende-
mos dominios abstractos y complejos (como la vida espiritual o la
identidad institucional) en términos de dominios mds concretos y
experienciales (como la guerra, la familia o el camino). Estas me-
taforas no solo describen la realidad, sino que de algiin modo la
constituyen, orientando la percepcion, el pensamiento y la accién
de quienes las emplean?.

Metodolégicamente, este estudio se basa en el anilisis sistema-
tico de documentos institucionales primarios del periodo 1948-
2021, incluyendo todas las versiones de las Constituciones de la
Legion de Cristo, los Estatutos y Manuales del Regnum Christi y los

l 2 n el proceso de renovacion institucional que el Regnum Chris-

' G. LAKOFF — M. JOHNSON, Metaphors We Live By, University of Chicago Press,
Chicago 1980. Traduccion espanola: Metdforas de la vida cotidiana, Catedra, Madrid
1986.

2 Para una aplicacién de la teoria de la metdfora conceptual al lenguaje religioso,
cf. J. SANDERS, Theology in the Flesh: How Embodiment and Culture Shape the Way We
Think about Truth, Morality, and God, Fortress Press, Minneapolis 2016.
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planes de formacion actuales (Ratio Institutionis)?. Siguiendo el mo-
delo de analisis metaférico conceptual, se identificaron primero las
metaforas recurrentes en cada periodo, se analizaron sus dominios
fuente (source domains) y meta (target domain), y se trazé su evo-
lucion diacrénica, prestando especial atencion a las extensiones,
transformaciones y abandonos de cada sistema metaforico.

Se identifica cuatro periodos distintos: a) el fundacional (1948-
1970), dominado por la metafora militar; b) la consolidacion
(1971-1989), caracterizada por el surgir de las metaforas familiar
y empresarial; ¢) la transicion (1990-2009), marcada por la emer-
gencia de nuevas metaforas como el «don» y el «camino»; y d) la
renovacion (2009-2021), que consolida una arquitectura metafori-
ca centrada en la familia espiritual, el servicio y la transformacién
personal.

A partir de este andlisis sistematico, el presente articulo anali-
za la evolucion historica de las principales metaforas conceptuales
empleadas por el Regnum Christi y la Legion de Cristo desde las
primeras constituciones (1948) hasta las constituciones renovadas
(2019-2021). Este andlisis revela no solo un cambio lingiiistico,
sino una profunda transformacién en la autocomprension institu-
cional que refleja tanto las crisis vividas como la bisqueda de una
identidad mas evangélica y acorde con la eclesiologia del Concilio
Vaticano II.

I. Evolucién histérica de las metaforas (1948-2021)

1. Periodo fundacional (1948-1970): el paradigma militar

El contexto historico en el que nace la Legion de Cristo esta mar-
cado por experiencias de conflicto que configuran profundamen-
te su lenguaje institucional. La Guerra Cristera en México (1926-
1929) habia mostrado la confrontacién violenta entre Estado e
Iglesia; la Guerra Civil Espanola (1936-1939) polarizé el mundo
catélico; y el inicio de la Guerra Fria establecié un paradigma de lu-
cha ideolégica global. Esta atmosfera bélica, unida a la eclesiologia
preconciliar de la «Iglesia militante», proporciona el contexto para
un sistema metaférico predominantemente militar.

a. La metdfora militar como estructura fundacional

Desde el nombre mismo -«Legion de Cristo»— la metafora mi-
litar constituye la estructura cognitiva fundamental que organiza la

3 El autor utilizé Claude (inteligencia artificial) como herramienta auxiliar para
sistematizar el andlisis de documentos y asistir en aspectos de redaccion.



Metdforas renovadas 253

comprensién institucional. Las Constituciones de 1948 establecen
que la finalidad de la Congregacion es «la creacion de batallones
especiales de laicos (acierum laicorum)»* que «militen activamente
(active militent) por la instauracion del Reino de Cristo»’.

La centralidad de esta metafora se refleja paradigmaticamente
en los Estatutos de 1963¢, donde el proyecto inicial del apostolado
laical se denominaba «Milicias de Cristo». Aunque este documen-
to nunca se implemento, resulta revelador del paradigma militar
dominante: los miembros serian «verdaderos soldados de la cau-
sa de Jesucristo»,” organizados en «decurias» y «centurias» segun el
modelo militar romano®, actuando «siempre y en todas las partes
como un ejército en orden de combate»’. Esta arquitectura metafo-
rica, aunque no prosperé en su forma original, anticipaba elemen-
tos que permanecerian en la configuracién definitiva del Regnum
Christi cuando este finalmente tom¢é forma concreta con las prime-
ras incorporaciones de 1968.

b. Cristo como Rey-General y los miembros como soldados

Dentro del imaginario metaférico reflejado en estos documen-
tos, Cristo no es primariamente el Buen Pastor o el Siervo Sufriente,
sino el comandante militar de una campana césmica. Cristo es el
«Supremo General»', el «Supremo Jefe»!!, ante quien los miem-
bros son «soldados fieles y valerosos de este Reino»'2. El primer
Manual del Regnum Christi de 1969 define el Regnum Christi como
un «movimiento militante», y explica que se llama «militante» para
indicar «su estilo de adhesion a Cristo y a la Iglesia, que se traduce
en términos de lucha y combate, defensa y conquista» y que aspira

* Constituciones de la Legion de Cristo (1948), n. 2. El Archivo Historico General de
la Legion de Cristo y del Regnum Christi estd actualmente preparando la publica-
cién de las versiones historicas de las Constituciones de la Legion de Cristo y de
los Estatutos y Manuales de Regnum Christi. Las citas de las versiones historicas
en este articulo son de un borrador inicial de este proyecto preparado por Gabriel
Sotres, L.C.

3 Constituciones de la Legion de Cristo (1948), n. 8.

¢ Cf. ARCHIVIO STORICO GENERALE DELLA LEGIONE DI CRISTO E DEL REGNUM CHRISTI,
Storia Istituzionale della Congregazione dei Legionari di Cristo e del Movimento Regnum
Christi, 2015, 72-73.

7 Estatutos de las Milicias de Cristo (1963), n. 5.

8 Cf. Estatutos de las Milicias de Cristo (1963), nn. 179-185.
? Estatutos de las Milicias de Cristo (1963), n. 178.

10 Estatutos de las Milicias de Cristo (1963), nn. 4, 72.

" Estatutos de las Milicias de Cristo (1963), n. 195.

12 Estatutos de las Milicias de Cristo (1963), n. 51.
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a ser «una fuerza selecta y compacta a disposicion del Papa y de la
Iglesia»’.

c. La evangelizacion como conquista y penetraciéon

Una aplicacion de la metafora militar que seria objeto de pro-
funda revision en décadas posteriores era la conceptualizacién del
apostolado como operacion de conquista territorial. El vocabulario
de «penetracion» aparece con frecuencia en los documentos: «pene-
tracion catolica del propio ambiente»'?, «penetracion apostolica»'®,
«penetracion capilar»'®, entre otras referencias similares.

Los Estatutos de 1963 desarrollan esta l6gica con una estrategia
de infiltraciéon que, coherente con la metifora de penetracion te-
rritorial propia de una operacién militar, enfatiza el secreto: «Un
Militante en accién ha de luchar con denuedo y con el maximo
espiritu de caridad y responsabilidad. Pero casi siempre lo hard en
secreto, sin descubrir su condicién ni la de sus conmilitantes»'’.
Este lenguaje de actuacion secreta evolucionara en documentos
posteriores hacia conceptos mas suavizados de «reserva» y «discre-
cién» —distinguiendo explicitamente desde 1970 que «<hablamos de
“reserva” y no de “secreto”» porque lo segundo «sabe a sociedad
secreta»'®~ manteniéndose con intensidad decreciente hasta su
completa desaparicion en los textos posteriores a 2009.

d. La metafora corporal

Aunque la metdfora militar domina el periodo fundacional, co-
existen con ella otras metiforas que intentan expresar diferentes
dimensiones del carisma. Entre estas, la metafora corporal merece
atencion especial por su desarrollo posterior.

La tradicion paulina del cuerpo mistico encuentra su expresion
en este periodo. Las Constituciones de 1965 y 1970 afirman que
los miembros «corpus unum in Christo Iesu ac in Congregatione
mystice omnes constituere» (forman misticamente un solo cuerpo
en Jesucristo y en la Congregacion)®. Esta imagen biblica funda-

3 Manual del Regnum Christi (1969), La naturaleza del Regnum Christi.
14 Constituciones de la Legion de Cristo (1948), c. 8.

15 Estatutos de Regnum Christi (1967), n. 1.

16 Estatutos de Regnum Christi (1967), n. 11.

'7 Estatutos de las Milicias de Cristo (1963), n. 197.

'8 Manual del Regnum Christi (1971), I11.2.

1 Constituciones de la Legion de Cristo (1965), n. 133; Constituciones de la Legion de
Cristo (1970), n. 142.
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mental sugiere unidad, interdependencia y diversidad de funciones
en un organismo vivo animado por Cristo como cabeza.

Una extension significativa de la metafora corporal aparece con
el concepto de «células». El Manual de 1969 introduce su uso siste-
matico al referirse a los miembros como «células». Se habla de «la
labor de captacién de elementos y de su integracién en células» y
de cémo se ha de procurar la «multiplicacién de las células»®.

Esta conceptualizacion del miembro individual como «célula»
representa un desarrollo particular de la metifora organica que va
mads alld de las imdgenes biblicas tradicionales. Aunque busca ex-
presar vitalidad y dinamismo comunitario, introduce sutilmente
una comprension donde el valor de la persona parece derivarse
principalmente de su funcién dentro del organismo institucional.
La célula carece de la autonomia y dignidad intrinseca que carac-
terizan a la persona humana en la antropologia cristiana. Como
se verd en las décadas posteriores, esta conceptualizacion seria gra-
dualmente percibida como una limitacién que requeriria revision
en el proceso de renovacion del Movimiento.

e. La metafora familiar

La metafora familiar tiene una presencia mds limitada pero sig-
nificativa. Las Constituciones de 1965 hablan del cuidado «pater-
nal» de los superiores («paterne simul et fortiter urgere»”'), mien-
tras que las de 1970 mencionan la «caridad fraterna» («fraternam
insuper dilectionem»??). Sin embargo, estas referencias familiares
operan dentro de la estructura jerarquica: la paternidad se ejerce
«con firmeza» (fortiter) y funciona mas como la relacién del oficial
hacia sus subordinados que como vinculos familiares naturales.

f. La arquitectura metaférica del periodo fundacional: un sistema
integrado

El analisis de los documentos del periodo 1948-1970 revela no
metaforas aisladas sino un sistema metafdrico coherente y altamen-
te integrado que estructura la comprension institucional en todos
sus niveles: identidad (soldados), misién (conquista), método (in-
filtracion militar), formacion (entrenamiento), autoridad (cadena
de mando), obediencia (sumision militar) y unidad (disciplina).

Esta arquitectura metaférica muestra notable coherencia inter-
na. La metafora militar no es simplemente dominante; es constitu-

2 Manual del Regnum Christi (1969).
2 Constituciones de la Legion de Cristo (1965), n. 402, 1°.
22 Constituciones de la Legion de Cristo (1970), n. 86.
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tiva y generativa, permeando todos los aspectos de la vida institu-
cional. Las metaforas secundarias —lo corporal de las «células», lo
familiar de las relaciones «paternas»- se subordinan al paradigma
militar dominante, reinterpretadas dentro de su légica.

Este sistema responde coherentemente al contexto historico de
su génesis —Guerra Cristera, Guerra Fria, eclesiologia preconciliar-
y articula una vision especifica de la identidad cristiana y la misién
evangelizadora que definiria la autocomprension institucional du-
rante el periodo fundacional, proporcionando un marco interpre-
tativo que pronto entraria en tension con las nuevas realidades de
la expansion internacional y los cambios culturales de las décadas
siguientes.

2. Consolidacion y expansion (1971-1989): la tension creativa

El periodo 1971-1989 representa una fase de tension creativa en
la evolucion metaférica. Mientras se consolida el paradigma militar
heredado, emergen con fuerza las metaforas familiar y empresarial,
creando un repertorio simbdlico complejo y a veces contradictorio.
Este periodo, marcado por la expansion internacional y el desarro-
llo educativo postconciliar, refleja también la influencia del lengua-
je gerencial que permeaba la cultura de las décadas de 1970y 1980.

a. La consolidacion de la metafora militar

Los documentos mantienen consistentemente la definicién
del Movimiento como «Movimiento militante»* cuyos miembros
son «soldados de Jesucristo»**. En los Estatutos de Regnum Christi
de 1979, Cristo es el «Supremo Capitan»* y los miembros deben
mantener un «espiritu batallador»*®, estar «siempre en pie de gue-
rra»?*’ y actuar con «estrategia apostolica»?®®.

Las Constituciones de 1983 consolidan esta vision: el religioso
es «soldado del Reino de Cristo»?, llamado a «luchar incansable y

» Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 371; Estatutos de Regnum Christi (1988),
n. 1.

24 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 150; cf. Estatutos de Regnum Christi (1988),
n. 28.

2 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 7.

26 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 151.

27 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 151.

28 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 5.

» Constituciones de la Legion de Cristo (1983), n. 196.
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ardientemente»*® como «conquistador»®, manteniéndose «en pie
de guerra»®.

b. La expansion de la metifora familiar: una aspiracién
humanizadora

Paralelamente, la metdfora familiar experimenta una expansion
notable, presentidndose significativamente como una aspiracion
mads que como una realidad presente. Los Estatutos de 1979 expre-
san que «El Movimiento aspira a ser una grande y tinica familia»*?,
y los Estatutos de 1988 reafirma este caracter programdtico al es-
tablecer como objetivo explicito «hacer del Movimiento una gran
familia»*. Esta insistencia en el tiempo verbal futuro revela que
la dimension familiar se concibe mds como un ideal hacia el cual
tender que como una realidad ya consolidada.

Los textos buscan concretar esta aspiracién mediante la creacion
de espacios humanizados: un «ambiente de intimidad familiar»*,
y la «vida de equipo en familia»*®. La metafora se extiende incluso a
las relaciones de autoridad, donde el director debe ser «padre, ami-
goy hermano»*’. Todo este desarrollo revela la busqueda de relacio-
nes mas calidas y personales dentro de la estructura institucional.

c. El desarrollo de la metafora corporal

La metafora corporal, ya presente en el periodo anterior con el
concepto de “células”, experimenta en este periodo una extensién
cualitativa particularmente llamativa. Los Estatutos de 1979 intro-
ducen un lenguaje médico-quirtrgico al hablar de la amputacién
para tratar la maledicencia: «Los Directores del Movimiento sepan
amputar, con pulso firme, cualquier miembro que se manifiesta
infectado por este cancer mortal»*.

Este lenguaje pasa a las Constituciones de 1983°° y representa
un salto cualitativo en la aplicacion de la metédfora corporal. Si an-

30 Constituciones de la Legion de Cristo (1983), n. 224.
31 Constituciones de la Legion de Cristo (1983), n. 228.
32 Constituciones de la Legion de Cristo (1983), n. 249.
3 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 136.

3 Estatutos de Regnum Christi (1988), n. 229.

3% Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 127.

36 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 26.

37 Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 131; Estatutos de Regnum Christi (1988),
n. 415.

3¢ Estatutos de Regnum Christi (1979), n. 175.
3 Cf. Constituciones de la Legion de Cristo (1983), n. 268 §3.
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tes los miembros eran conceptualizados como células funcionales,
ahora aparecen como potencialmente «infectados» que requieren
«amputacion». Esta extension médico-quirdrgica parece subor-
dinar la dignidad personal a una légica sanitaria de preservaciéon
institucional, marcando el punto mads extremo en la cosificacion
metaférica de las personas dentro del paradigma organico.

d. La emergencia de la metiafora empresarial

Un desarrollo particularmente significativo es la emergencia de
una robusta metafora empresarial que conceptualiza aspectos cen-
trales de la vida espiritual y apostdlica en términos econémicos y
gerenciales. Esta metafora tiene sus raices en imagenes evangélicas
-la pardbola de los talentos, la administracién fiel de los dones
recibidos- pero experimenta en este periodo extensiones y aplica-
ciones que amplian considerablemente su alcance original.

En su dimension mds evangélica, los documentos presentan a
los miembros como administradores de los dones de Dios. Un bo-
rrador de los Estatutos de 1976 invita a «crearse una mentalidad
auténticamente cristiana y evangélica, considerandose como admi-
nistradores, a quienes se ha de pedir estricta cuenta de los bienes,
con el fin de “hacerse un tesoro en el cielo y amigos que lo reciban
en las eternas moradas”»*°. Esta formulacion mantiene la referen-
cia directa a las palabras de Jests y el horizonte escatolégico de la
administracion.

A partir de esta base evangélica, los documentos desarrollan apli-
caciones mas amplias del lenguaje economico-gerencial, y donde
las personas a veces son conceptualizadas como recursos producti-
vos. El Manual de 1971 establece una visién comprehensiva donde
el Movimiento se entiende como una empresa espiritual. Se declara
legitimo desear que el Movimiento sea «grande y fuerte» y «trabajar
para que sea cada dia un instrumento mas eficaz al servicio de la
Iglesia»*'. Esta empresa requiere tres elementos fundamentales, que
son «el abecé de la eficacia»: «cantidad y calidad de hombres», «po-
derosa red de relaciones sociales» y «<economia vigorosa para poder
realizar obras apostélicas»*?.

Dentro de este paradigma, las personas quedan conceptualiza-
das como recursos econémicos o como unidades de produccién.
El lenguaje es revelador: se habla de «elementos» que pueden ser

‘0 Estatutos de Regnum Christi (1976), n. 524. Esta version de los Estatutos nunca
fue publicada.

4 Manual de Regnum Christi (1971), 1.4.
2 Manual de Regnum Christi (1971), L.5.
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«valiosos» o «interesantes» y que deben ser objeto de «captacion»*3.
Se dice que hay que observar «las indicaciones que reciban del
Director |...] en la captacion acerca de los elementos mas interesan-
tes [...] estudiando todos los pasos»**, empleando un vocabulario
semejante al de una empresa buscando cerrar contratos comercia-
les. El miembro animador es descrito como «una pieza esencial en
orden a la captacion de elementos»**, lenguaje que cosificaba tanto
a los captadores como a los captados.

El criterio de eficacia se aplica sistematicamente como princi-
pio organizador de la empresa. El Movimiento «elige cuidadosa-
mente sus MEDIOS con el criterio de mayor eficacia»** y establece
la «esmerada SELECCION EN LAS OBRAS de apostolado que se
emprendan, procurando que sean las de mayor rendimiento»*’.
Significativamente, esta logica selectiva se aplica por igual a per-
sonas y obras: el principio de eficacia implica fidelidad tanto en la
«seleccion de los miembros del Movimiento, cuanto en la seleccién
de las obras apostélicas»*®, colocando sintacticamente a personas y
proyectos en el mismo plano evaluativo.

La metdfora de la empresa se extiende a la organizacién del tra-
bajo apostélico mediante criterios gerenciales y econémicos. Se
requiere «planear siempre», con un «plan de trabajo», «guia» con
objetivos especificos y «calendario» detallado®.

Este conjunto de elementos —el Movimiento como empresa, las
personas como recursos econémicos o unidades de produccion,
economia vigorosa, eficacia operativa, y planeacion- configura un
paradigma comprehensivo que aplica categorias empresariales a
multiples dimensiones de la vida espiritual y apostélica. Si bien
algunos de los elementos individuales de esta metafora pueden te-
ner justificacion, otros cosificaban a las personas, y en su conjunto
resultaron problematicos. De hecho, el Comunicado de la Santa
Sede sobre la Visita Apostodlica a la Legion de Cristo (2010) sefiala-
ria las deficiencias de este paradigma, advirtiendo contra identificar
el carisma «con la basqueda de la eficiencia a toda costa»™. Esta

# Manual de Regnum Christi (1971), 11.2 y TI1.2.
# Manual de Regnum Christi (1971), 11.2.

* Manual de Regnum Christi (1971), 11.3.

4 Manual de Regnum Christi (1971), 1.1.

4 Manual de Regnum Christi (1971), 1.5.

* Manual de Regnum Christi (1971), 1.5.

# Manual de Regnum Christi (1971), 111.1.

% Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostolica a la Legion de Cristo (1 de
mayo de 2010), n. 4.a, en https://www.vatican.va/resources/resources_comunica-
to-legionari-cristo-2010_sp.html [consultado el 01-08-2025].
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observacion revela como el conjunto de metaforas empresariales,
desarrolladas especialmente en las décadas de 1970 y 1980, habia
llegado a configurar una comprension de la misién evangelizadora
que requeriria una profunda revision en el proceso de renovacién
institucional.

e. Resumen: navegando las tensiones hacia una nueva etapa

El periodo 1971-1989 representa un momento de maxima com-
plejidad metaforica en la historia del Regnum Christi y la Legion
de Cristo. La coexistencia de estas diversas metiforas crea tensio-
nes evidentes: ;como puede el movimiento ser simultineamente
un ejército disciplinado y una familia acogedora? ;Un cuerpo
organico unido por el amor y una organizacién dispuesta a
«amputar» miembros? ;Una comunidad de gratuidad evangélica y
una empresa orientada a la eficiencia?

La arquitectura metaférica del periodo refleja un movimiento
en busqueda de equilibrio entre su identidad fundacional y las
demandas de una institucion en expansion, influenciada ademas
por los cambios socioculturales de las décadas de 1970 y 1980. Las
tensiones no resueltas prepararian el terreno para las transforma-
ciones del periodo siguiente, donde emergerian metaforas como el
«camino» y el «don» que intentarian superar estas contradicciones.

3. Transicion y biisqueda (1990-2009): nuevos horizontes

El afno 1990 marca simbdlicamente el inicio de una nueva era,
no solo por la reciente caida del Muro de Berlin y el fin de la Guerra
Fria, sino también por transformaciones profundas en la autocom-
prensién del Regnum Christi. Este periodo coincide con el pon-
tificado de Juan Pablo II (1978-2005), cuyo énfasis en la «nueva
evangelizacion» y el protagonismo de los movimientos eclesiales
proporciona un contexto eclesial favorable para la renovacién del
lenguaje. Si el periodo anterior (1971-1989) habia sido de tensién
creativa entre metdforas en competencia, esta nueva etapa se carac-
teriza por una biisqueda decidida de un lenguaje mas evangélico y
menos confrontativo.

a. La emergencia del «don»: un cambio de paradigma

El cambio mas significativo del periodo aparece en 1990, cuan-
do el Manual del Regnum Christi abre con un capitulo titulado «El
Regnum Christi, un don de Dios en la vida de sus miembros»*.
Esta formulacién representa un cambio conceptual profundo: por

' Manual de Regnum Christi (1990), 9 (capitulo 1).
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primera vez, la identidad del Movimiento se define no por lo que
sus miembros hacen sino por lo que han recibido. El texto subraya
que «el Movimiento no es fruto de una invencién humana sino de
una iniciativa divina»*?, invitando a los miembros a «valorar y esti-
mar esos dones y, sobre todo, al Dador de los mismos»>3.

Este paradigma del don transforma la l6gica subyacente: invita a
la gratitud mas que a la conquista militar, a la fidelidad més que a la
eficiencia empresarial, al testimonio agradecido mas que a la impo-
sicion estratégica. Esta nueva comprension no elimina las otras me-
taforas, pero las recontextualiza profundamente. Ofrece un marco
interpretativo que preserva elementos valiosos del carisma, como
el celo y la entrega, mientras transforma progresivamente aspectos
que se revelarian problematicos, como la instrumentalizacion y la
concepcién de la autoridad como cadena de mando militar. Esta
reorientacion fundamental tomard cada vez mayor importancia en
las décadas siguientes.

b. La transformacién de la metifora militar: de la conquista al
testimonio

Durante este periodo, la metifora militar experimenta una
transformacion cualitativa fundamental. Los Estatutos de 2004
mantienen la caracterizacién del Movimiento como «contempla-
tivo y conquistador»*, pero redefinen el contenido: el «caracter
conquistador» se orienta ahora a «extender el Reino de Cristo en
su propio corazén y en la sociedad»’s, priorizando la conversién
interior sobre la conquista territorial. Significativamente, desapare-
ce por completo el vocabulario de «penetracion» que caracterizaba
documentos anteriores, marcando un rechazo consciente del para-
digma de infiltracion estratégica.

El Manual de 2008 profundiza esta transformacion al practica-
mente abandonar el lenguaje militar explicito. Donde los manua-
les anteriores hablaban extensamente del caracter «militante» del
Movimiento y de sus miembros como «soldados», el Manual de
2008 no contiene referencias a la militancia, la lucha armada o la
conquista territorial. En su lugar, la urgencia evangelizadora se ex-
presa ahora mediante metaforas igneas, como cuando describe que
los miembros llevan «en el pecho encendido un fuego: la pasion de
anunciar a Cristo»°.

52 Manual de Regnum Christi (1990), 6 (presentacion).

3 Manual de Regnum Christi (1990), n. 8.

>4 Estatutos del Movimiento Regnum Christi (2004), n. 45.

3 Estatutos del Movimiento Regnum Christi (2004), n. 45, 2°.

56 Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi (2008), n. 155.
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Esta evolucién representa no solo un cambio lingiiistico sino
una reconceptualizacién fundamental: de la conquista estratégica
de territorios mediante infiltracion militar se pasa al testimonio
contagioso del amor que busca encender otros corazones. La me-
tafora militar, omnipresente en documentos fundacionales, queda
reducida a su minima expresiéon o completamente ausente, susti-
tuida por un lenguaje que enfatiza la atraccion mads que la imposi-
cion, el amor mas que la estrategia, la transformacién interior mads
que la ocupacion territorial.

c. El «camino» como metafora estructurante

Simultineamente, la metafora del camino experimenta una ex-
pansion notable. El Manual de 1990 afirma que «el Movimiento
Regnum Christi es un camino concreto»’” de santificacion. Esta for-
mulaciéon adquiere cada vez mayor centralidad en los documentos
del periodo.

El camino implica proceso mds que conquista, peregrinaciéon
mds que ocupacion territorial. Sugiere acompafamiento mutuo
mads que jerarquia militar. Admite la diversidad de ritmos y expe-
riencias personales, contrastando con la uniformidad castrense. Los
Estatutos de 2004 desarrollan ampliamente esta metafora, hablan-
do del «camino de santificacién»*® y presentando a los miembros
como «peregrinos en camino hacia la posesion eterna de Dios»*.

El Manual de 2008 profundiza esta comprension: «el tiempo es
camino y oportunidad»®®, ofrece a sus miembros «un camino de
superacion constante»®’, mostrando cémo la metafora del camino
estructura incluso la comprensién del tiempo, mds como espacio
de crecimiento y maduracion que como recurso a optimizar.

Esta metafora permite mantener el dinamismo y la orientaciéon
hacia una meta que comunicaba la metafora militar, pero sin sus
connotaciones de confrontacién y dominio. El camino es exigente
pero no violento, tiene direccion, pero admite diversos ritmos, re-
quiere perseverancia pero no uniformidad.

d. La intensificacion del fuego y la luz

El periodo 1990-2009 muestra una notable intensificacion de
las metaforas igneas y luminicas. Los Estatutos de 2004 hablan del

7 Manual de Regnum Christi (1990), n. 3.

3% Estatutos del Movimiento Regnum Christi (2004), n. 198.

% Estatutos del Movimiento Regnum Christi (2004), n. 200.

% Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi (2008), n. 200.
& Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi (2008), n. 17.
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«celo ardiente por darlo a conocer»®? a Cristo en contexto mistico
mas que militar. El Manual de 2008 invita a «irradiar la luz del
Evangelio»® y presenta la evangelizacion como un fuego que se
comunica de corazon a corazén®*. Estas metaforas permiten man-
tener el fervor evangelizador original, pero reinterpretado en clave
de atraccién espiritual mas que de conquista.

e. La persistencia y gradual transformaciéon de la metafora
empresarial

La metafora empresarial, que habia alcanzado su mdxima ela-
boracion en las décadas anteriores, experimenta en el periodo
1990-2009 un proceso de persistencia inicial seguido de una trans-
formacion gradual que anticipa su eventual abandono.

El Manual de 1990 sistematiza una visién comprehensiva don-
de el apostolado se organiza mediante un «sentido de lo esencial»
basado en la seleccién de (1) las personas «mejor cualificadas», (2)
las obras que «puedan influir mas amplia y eficazmente», y (3) los
medios evaluados por «los criterios de eficacia y economia»®®. La
«planeacién» se presenta como «exigencia de eficacia en la accion»**
con planes de trabajo, guias detalladas y calendarios precisos. El
documento insiste en crear «una economia vigorosa» para «la con-
solidacién de las obras de apostolado existentes y la creacion de
otras nuevas»*’, aplicando sistemdticamente el lenguaje gerencial a
multiples dimensiones de la vida institucional.

Los Estatutos de 2004 mantienen elementos de este paradigma
empresarial —«economia vigorosa», «sentido de la eficacia», obras
«mas eficaces»®®~ pero introducen cambios sutiles significativos.
Notablemente, desaparece el vocabulario mas problematico: ya no
se habla de personas como «elementos» ni se emplea el vocabula-
rio de «captacion».

El Manual de 2008 introduce una clausula teolégica fundamen-
tal: «<no desconoce la absoluta primacia de la gracia en el ambito
de la santidad y del apostolado, pues ninguna accion humana, por
mas eficiente que sea, puede producir un verdadero fruto aposto-
lico si no esta acompanada de la accién sobrenatural de Dios en
los corazones. Por ello, el principio de eficacia se concibe siempre

62 Estatutos del Movimiento Regnum Christi (2004), n. 278.

> Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi (2008), n. 335.

¢ Cf. Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi (2008), n. 100.
> Manual de Regnum Christi (1990), n. 698.

¢ Manual de Regnum Christi (1990), n. 701.

7 Manual de Regnum Christi (1990), n. 702.

s Estatutos del Movimiento Regnum Christi (2004), n. 104-105.
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intrinsecamente vinculado con la accién preeminente de Dios y la
colaboracion de los hombres, sobre todo a través de la oracién y el
sacrificio personal»®. Este desarrollo refleja la influencia creciente
de la metifora del «don» introducida en 1990. La tension entre
gratuidad divina y eficiencia humana se resuelve progresivamente
en favor de la primera, preparando el terreno para el abandono
definitivo del paradigma empresarial que ocurriria tras la crisis de
2009. El lenguaje econémico-gerencial, omnipresente en 1990, va
cediendo espacio a una comprensién mas evangélica donde la efi-
cacia se entiende no como productividad medible sino como fide-
lidad al don recibido y colaboracién con la gracia.

f. Resumen: hacia una nueva sintesis

El periodo 1990-2009 representa una etapa de transicién pro-
funda en la evolucion metaférica del Regnum Christi. Las nuevas
metaforas ~don, camino, fuego del amor- no simplemente reem-
plazan a las antiguas sino que coexisten con ellas, creando un espa-
cio de discernimiento donde el Movimiento explora nuevas formas
de expresar su identidad mientras preserva elementos esenciales de
su carisma.

Tan revelador como las metaforas emergentes es el progresivo si-
lencio en torno a ciertos términos: las referencias a «células» estratégi-
cas, «penetracion» de ambientes, y «captacion» van desapareciendo
del vocabulario institucional. Esta ausencia no es accidental sino
que refleja un cuestionamiento implicito de paradigmas que ha-
bian estructurado la autocomprension del Movimiento durante
décadas.

Este periodo de busqueda y experimentacion lingiiistica revela
un Movimiento en proceso de maduracién, que intuye la necesi-
dad de renovar su lenguaje antes incluso de que la crisis de 2009
hiciera ineludible esa transformacién. Las semillas sembradas en
estos anos proporcionarian los recursos simbélicos necesarios para
el profundo proceso de renovaciéon que vendria después.

4. Crisis y renovacion (2009-2021): la renovacion metaforica

El afno 2009 marca un punto de inflexién dramatico en la his-
toria del Regnum Christi y la Legion de Cristo. Las revelaciones
sobre el fundador desencadenan una crisis institucional profunda
que llevara a una visita apostélica, un gobierno extraordinario vy,
finalmente, a un proceso de renovacién integral. Este periodo, que
culmina con los nuevos Estatutos y Constituciones de 2014-2021,
representa no solo una reforma estructural sino una verdadera re-

© Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi (2008), n. 327.
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novacion metaférica que transforma radicalmente el lenguaje con
el que el Regnum Christi se comprende a si mismo.

a. El contexto de la crisis y los ejes de la renovacién

La crisis institucional crea un vacio simbdlico sin precedentes
en la historia del Regnum Christi. Las metaforas que habian es-
tructurado la identidad quedan stibitamente cuestionadas. Como
seniala el Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostdlica:
«Los comportamientos gravisimos y objetivamente inmorales del
fundador, P. Maciel, confirmados por testimonios incontestables,
representan a veces auténticos delitos y revelan una vida carente de
escripulos y de verdadero sentimiento religioso» que habia creado
«un mecanismo de defensa que le permiti6 ser inatacable por mu-
cho tiempo»”. Este vacio, doloroso pero necesario, abre el espacio
para una renovacion profunda del universo metaforico.

El mismo Comunicado identifica elementos cruciales para la re-
novacion: «la necesidad de redefinir el carisma de la Congregacion
de los Legionarios de Cristo, preservando el niicleo verdadero, el de
la “militia Christi”, que caracteriza la actividad apostolica y misio-
nera de la Iglesia y que no se identifica con la buisqueda de la efi-
ciencia a toda costa»”, asi como «la necesidad de revisar el ejercicio
de la autoridad, que debe estar unida a la verdad, para respetar la
concienciay ejercerse a la luz del Evangelio como auténtico servicio
eclesial»”.

El proceso de renovacion metaférica se organiza en torno a tres
transformaciones principales. Primero, la reconceptualizaciéon de
las relaciones internas, pasando de un modelo vertical-militar a
uno horizontal-fraterno, expresado especialmente en el fortaleci-
miento de la metafora familiar y la nueva estructura candnica fede-
ral. Segundo, la purificacién y reinterpretacion de metaforas tradi-
cionales como la militar y la corporal, conservando sus elementos
evangélicos mientras se abandonan sus aplicaciones problematicas.
Tercero, la consolidacion y profundizacion de metaforas que ya ha-
bian emergido en el periodo anterior —~como el don, el camino y
la transformacion- que ahora se convierten en estructurantes de la
nueva identidad.

" Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostolica a la Congregacion de los
Legionarios de Cristo, n. 2.

7 Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostdlica a la Congregacion de los
Legionarios de Cristo, n. 4, a.

2 Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostolica a la Congregacion de los
Legionarios de Cristo, n. 4, b.
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b. La nueva estructura canénica y el fortalecimiento de la metafora
familiar

Un cambio fundamental del periodo es la transformacion de
la estructura canénica. Donde antes la Legion de Cristo gobernaba
unitariamente todo el Regnum Christi, ahora emergen cuatro reali-
dades juridicamente auténomas: la Legion de Cristo, la Sociedad de
Vida Apostdlica de las Consagradas del Regnum Christi, la Sociedad
de Vida Apostodlica de los Laicos Consagrados del Regnum Christi,
y la Federacion del Regnum Christi que las agrupa, a la cual los
miembros laicos se asocian directamente. Esta nueva realidad ca-
nonica federal favorece naturalmente ciertas metaforas sobre otras.

En este contexto, la metafora familiar —~que en periodos ante-
riores aparecia subordinada a la metafora militar- emerge como
la metafora estructurante fundamental. Los Estatutos del Regnum
Christi de 2019 establecen desde el inicio que el Regnum Christi
estd formado como una «familia espiritual»’®. Esta comprensién
se profundiza en el nimero 18, donde los miembros declaran:
«Amamos la familia espiritual Regnum Christi como un don divi-
no para encontrarnos con Cristo, crecer en la amistad e intimidad
con El y ser su apéstol en comunion con los demas».

Las Constituciones de 2020-2021 profundizan esta linea en to-
das las ramas. La Legion «pertenece constitutivamente al Regnum
Christi, familia espiritual»”, los Laicos Consagrados aportan la
«promocion de la comunion fraterna entre todos los miembros
de la familia Regnum Christi»”*, y las Consagradas «buscan vi-
vir y construir la unidad y el espiritu de familia en la Federacion
Regnum Christi»’®. Esta convergencia refleja la nueva comprension
del Regnum Christi como familia de hermanos y hermanas con vin-
culos espirituales que respetan la autonomia adulta de cada rama.

Como senal6 el Papa Francisco en 2020, esta nueva configura-
cién representa no solo un cambio estructural sino «una verdadera

73 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), Proemio §4; n. 3, en https://
regnumchristi.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-
RC-2019-Updated.pdf [consultado el 26-07-2025].

7 Constituciones de la Legion de Cristo (2020), n. 1, en https://www.legionariosdecris-
to.org/direcciongeneral/wp-content/uploads/sites/13/2018/03/Constituciones-
de-la-Congregaci%C3%B3n-de-los-Legionarios-de-Cristo.pdf = [consultado el
26-07-2025].

s Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica los Laicos Consagrados del
Regnum Christi (2021), n. 5 §4, en https://laicosconsagradosrc.org/wp-con-
tent/uploads/2024/02/Constituciones-SVA-LCRC-2021.pdf ~ [consultado el
26-07-2025].

76 Constituciones de la Sociedad de Vida Apostdlica las Consagradas del Regnum
Christi  (2021), en https://consagradasrc.org/wp-content/uploads/2021/06/
Constituciones-SVA-CRC.pdf [consultado el 26-07-2025].
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conversion del corazén y de la mente», fruto de «tres anos de traba-
jo, en los que han estado involucradas todas vuestras comunidades
y que ha desembocado en un cambio de mentalidad»"".

c. La purificacion de la metafora militar

La metafora militar no desaparece completamente —el nombre
«Legion de Cristo» permanece- pero experimenta una transforma-
cién radical que responde directamente a las orientaciones de la
Visita Apostolica. El comunicado vaticano habia senialado

la necesidad de redefinir el carisma de la Congregacion de los
Legionarios de Cristo, preservando el nucleo verdadero, el de la
«militia Christi», que caracteriza la actividad apostélica y misionera
de la Iglesia y que no se identifica con la basqueda de la eficiencia
a toda costa’.

Los Estatutos de 2019, en su nimero 10, reflejan aspectos posi-
tivos de la metafora militar debidamente purificados. Hablan del
«combate espiritual [...] ante la realidad del mal y del pecado en
la propia vida y en la sociedad, movidos por la fuerza del amor
hasta el extremo»”. Es significativo que este combate no es solo
interior sino que incluye la dimension social y evangelizadora: los
miembros deben «afrontar con fortaleza y arrojo los desafios»® de
la evangelizacion, urgidos por «el deseo de Cristo de encender el
fuego del amor del Padre en los corazones»®'.

En los documentos desaparece completamente el lengua-
je de «penetracion», «infiltracion» y conquista de ambientes.
Significativamente, donde antes se hablaba del miembro como
«contemplativo y conquistador», ahora se le presenta como «con-
templativo y evangelizador»®?, un cambio sutil pero revelador de la
nueva comprension.

77 FRANCISCO, Discurso a los participantes en el Capitulo General de los Legionarios de
Cristo y a las Asambleas Generales de las Consagradas y de los Laicos Consagrados del
Regnum Christi, 29 de febrero de 2020, en https://www.vatican.va/content/frances-
co/es/speeches/2020/february/documents/papa-francesco_20200229_legionari.
html [consultado el 31-7-2025].

s Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostolica a la Congregacion de los
Legionarios de Cristo, n. 4, a.

7 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 10, 1°.
% Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 10, 4°.
8 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 20, 2°.

82 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 20; Constituciones de la Legion
de Cristo (2020), n. 202; Constituciones de la Sociedad de Vida Apostdlica los Laicos
Consagrados del Regnum Christi (2021), n. 11; cf. Constituciones de la Sociedad de Vida
Apostdlica las Consagradas del Regnum Christi (2021), n. 13.
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Las Constituciones mantienen referencias al «combate espiri-
tual»® y la «militancia»®, pero claramente reinterpretadas en clave
evangélica tradicional de la lucha contra el pecado y la urgencia
evangelizadora.

d. La transformacién de la autoridad: del mando al servicio

Estrechamente relacionada con la purificacion de la metafora
militar estd la reconceptualizacién de la autoridad. El paradigma
del superior como comandante militar o gerente eficiente cede ante
la comprensién de la autoridad como servicio.

Los Estatutos de 2019 establecen claramente que el «ejercicio de
la autoridad» debe reflejar a «Cristo Rey [...] en su actitud de ser-
vicio»®. Las Constituciones de la Legion de Cristo desarrollan esta
vision: los superiores deben ejercer su autoridad «con espiritu de
servicio a la comunidad y a sus hermanos», tratando a los religiosos
«como a hijos de Dios» y «escuchando su parecer»®.

Las Constituciones de los Laicos Consagrados presentan consis-
tentemente la autoridad en términos de servicio: quienes la ejercen
«sirven a sus hermanos» y «dialogando con ellos de cara a la toma
de decisiones»®”. Los directores «realicen el servicio de la autori-
dad como Cristo Buen Pastor»®®. Las Consagradas hablan de que
las directoras «viven el servicio de la autoridad» y por ello escuchan
«con atencion y respeto a cada una»® y procuran «confiar en cada
consagrada y salir a su encuentro»®.

e. La consolidacién del don, el camino y la transformacién

Las metaforas del don, el camino y la luz, que habian emergido
con fuerza en el periodo 1990-2009, experimentan ahora una con-
solidacion y profundizacion que las convierte en estructurantes de
la nueva identidad.

8 Constituciones de la Sociedad de Vida Apostdlica los Laicos Consagrados del Regnum
Christi (2021), n. 7.

8 Constituciones de la Legion de Cristo (2020), n. 104.
 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 58.
8¢ Constituciones de la Legion de Cristo (2020), n. 36.

87 Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica los Laicos Consagrados del Regnum
Christi (2021), n. 77.

8 Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica los Laicos Consagrados del Regnum
Christi (2021), n. 116.

# Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica las Consagradas del Regnum Christi
(2021), n. 96.

% Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica las Consagradas del Regnum Christi
(2021), n. 136.
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La metafora del don adquiere una centralidad primaria. Los
Estatutos de 2019 llama el Regnum Christi «un don divino»’.
Reconocen ademas que «el Reino de Cristo es un don y no se pue-
de construir con las solas fuerzas humanas»’2. La Ratio Institutionis
de la Legion de Cristo afirma claramente: «Nuestro carisma es un
don de Dios»”*. Esta comprension, que en el periodo anterior era
emergente, ahora estructura sistematicamente la autocomprension:
el Regnum Christi se define no por lo que hace sino por lo que ha
recibido.

La metifora del camino también se consolida. Los Estatutos
de 2019 hablan del «camino de renovacion»**, del «itinerario de
crecimiento»” y del «sendero de la voluntad de Dios»*°. La Ratio
Institutionis de la Legion de Cristo desarrolla ampliamente la metafo-
ra del camino aplicada a la formacion”, los consejos evangélicos’®
y lavida fraterna®. La Ratio de las Consagradas habla extensamente
del «camino de santidad»'® como proceso dindmico de transfor-
macion. Si en el periodo anterior esta metafora competia con otras,
ahora se establece como una de las principales formas de entender
la vida espiritual y comunitaria.

El lenguaje de la transformacion personal, que también habia
comenzado a emerger anteriormente, adquiere ahora una elabo-
racion sistemadtica. La Ratio Institutionis de la Legién presenta la
formacion como «transformacion en Cristo»'”'. Las Constituciones
de todas las ramas desarrollan sistematicamente esta metafora, con
multiples referencias a la «transformacion en Cristo», «conforma-
cién» y «configuracién» con El. La Ratio de las Consagradas es par-
ticularmente rica en este lenguaje, hablando de la «progresiva cris-

o Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 18.
22 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 9.

% Christus Vita Vestra: Ratio Institutionis de la Congregacion de los Legionarios de Cristo
(2017), n. 57, en https://www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral/wp-con-
tent/uploads/2019/11/cv-Ratio-institutionis-LC.pdf [consultado el 26-07-2025].

* Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), Proemio §7,
% Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 35.

%6 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 19.

°7 Cf. Christus Vita Vestra, n. 46.

* Cf. Christus Vita Vestra, n. 10.

» Cf. Christus Vita Vestra, n. 460.

100 Ratio Institutionis de las Consagradas del Regnum Christi ad experimentum (2025),
nn. 121ss.

0v Cf, Christus Vita Vestra, nn. 11-15.
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tificacion»'? y el «proceso gradual de cristificaciéon que el Espiritu
Santificador va modelando»'®.

f. El florecimiento de las metaforas organicas y vitales

El periodo muestra una notable expansién de las metaforas or-
gdnicas que comunican vida, crecimiento y fecundidad. La Ratio
Institutionis de la Legion desarrolla ampliamente la metafora agri-
cola: «siembra paciente y perseverante»'*, virtudes que se «culti-
van»'® y potencialidades que «florecen»'®.

La Ratio de las Consagradas es particularmente rica en este len-
guaje vital, hablando de la «fecundidad» como fruto del amor'”” y
de las consagradas como «memoria viva del modo de vivir y actuar
de Jestis»'*®. El documento reconoce que «las diversas dimensiones
que la constituyen [a la persona] interactian y se completan mu-
tuamente, formando una unidad organica en nuestro ser»'®.

Los documentos constitucionales refuerzan esta linea: los miem-
bros deben «permanecer [...] como el sarmiento en la vid»"° para
dar «fruto» mediante la «fecundidad apostolica»''. Estas metaforas
vitales y organicas, arraigadas en las parabolas evangélicas de creci-
miento y fecundidad, ofrecen un lenguaje que enfatiza los procesos
naturales de maduracion personal y comunitaria.

g. La desaparicion de la metafora empresarial

Particularmente significativa es la radical transformacion del pa-
radigma empresarial que habia proliferado en las décadas de 1970-
2000. Si bien los documentos actuales mantienen elementos ad-
ministrativos necesarios para la gestion institucional -los Estatutos
hablan de administradores «competentes»'?, las Constituciones

192 Ratio Institutionis de las Consagradas del Regnum Christi, n. 222.

103 Ratio Institutionis de las Consagradas del Regnum Christi, n. 97.

104 Christus Vita Vestra, n. 40.

105 Christus Vita Vestra, n. 119.

106 Christus Vita Vestra, n. 207.

17 Ratio Institutionis de las Consagradas del Regnum Christi, nn. 71, 137-138.
108 Ratio Institutionis de las Consagradas del Regnum Christi, n. 69.

19 Ratio Institutionis de las Consagradas del Regnum Christi, n. 98.

o Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica los Laicos Consagrados del Regnum
Christi (2021), n. 6.

- Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica las Consagradas del Regnum Christi
(2021), n. 10; cf. Constituciones de la Legion de Cristo (2020), n. 47

12 Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 84.
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mencionan una «administracién segura y eficiente»'? y se realizan
auditorias'*-, estos elementos ya no configuran la comprension de
la vida espiritual y apostélica.

Los términos que estructuraban la autocomprensiéon del
Movimiento en décadas anteriores, como «eficacia operativa»,
«mdaximo rendimiento», y «economia vigorosa», han desaparecido
completamente del vocabulario espiritual. Las tinicas referencias
que permanecen tienen base evangélica directa: los miembros de-
ben hacer «buen uso del tiempo y de los talentos personales, como
bienes que Dios da a cada uno para cumplir la propia mision»'?,
y poner «sus dones y talentos al servicio de los demas»''®. Estas for-
mulaciones recuperan el sentido original de la parabola de los ta-
lentos como responsabilidad ante los dones recibidos, no como
imperativo de productividad.

Esta transformacion refleja una distinciéon crucial: mientras la
administracion eficiente de recursos sigue siendo una responsabi-
lidad institucional, la 16gica empresarial ya no se aplica a la com-
prension de la persona, la formacién o el apostolado. La adverten-
cia del Comunicado de la Santa Sede sobre no identificar el carisma
«con la busqueda de la eficiencia a toda costa»'” se ha traducido en
una clara separacion entre los aspectos administrativos necesarios y
la vida espiritual y apostélica de los miembros.

h. Resumen: un nuevo universo simbolico

El periodo 2009-2021 representa una profunda renovacién
metaforica del Regnum Christi y la Legion de Cristo. Las nuevas
metiforas dominantes —familia espiritual, servicio, don, transfor-
macion, camino, vida organica, fuego, y combate espiritual purifi-
cado- configuran una comprension renovada de la identidad y mi-
sion. Sostenido por su nueva estructura federal, el Regnum Christi
se comprende ahora como una familia espiritual de hermanos y
hermanas que han recibido un don y buscan compartirlo mediante
el testimonio y el servicio, con una urgencia evangelizadora movi-
da por el amor.

13 Cf. Constituciones de la Legion de Cristo (2020), n. 226.
14 Cf. Constituciones de la Legion de Cristo (2020), n. 201.

15 Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica los Laicos Consagrados del Regnum
Christi (2021), n. 29, 3°.

16 Constituciones de la Sociedad de Vida Apostdlica las Consagradas del Regnum Christi
(2021), n. 22, 3°.

"7 Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostdlica a la Congregacion de los
Legionarios de Cristo, n. 4, a.
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Esta transformacion metaférica no es solo lingiiistica; refleja y
posibilita un cambio profundo en las practicas, relaciones y espi-
ritualidad del Regnum Christi. Los documentos de 2019-2021 re-
presentan la cristalizacién de este nuevo paradigma, ofreciendo un
lenguaje renovado para una identidad renovada en fidelidad al nu-
cleo auténtico del carisma.

II. Analisis teol6gico-pastoral de la transformacion

El proceso de renovacion del Regnum Christi implico un discer-
nimiento profundo sobre qué metaforas debian ser abandonadas
o purificadas. Este andlisis revela patrones significativos que ilumi-
nan tanto las dificultades del pasado como las orientaciones para
el futuro.

1. El denominador comiin de las metdforas problemadticas

El anilisis de las metaforas que fueron abandonadas o radical-
mente transformadas revela un patrén subyacente: en estas estruc-
turas metaforicas, la persona (target domain) tendia a ser conceptua-
lizada mediante dominios fuente (source domains) que la reducian

a objeto o valor medible.

a. La metafora corporal en sus aspectos problematicos

Los miembros eran conceptualizados como «células» del orga-
nismo institucional. En esta conceptualizacion, las células derivan
su valor y significado de su funcién dentro del cuerpo mayor, no de
su dignidad intrinseca. Esta comprension mostraba derivas preo-
cupantes: las células operaban en un sentido estratégico-expansivo
para la penetracion de ambientes, podian «infectarse», convertirse
en «cancer» y requerir «xamputacion con pulso firme». Estas exten-
siones de la metafora organica sugieren una comprensiéon donde
los miembros individuales podian ser tratados como partes descar-
tables de un organismo mayor, lo cual podria facilitar practicas de
exclusiéon o marginacion sin el debido proceso de misericordia y
acompanamiento.

Es importante notar que la metafora del cuerpo mistico tiene
profundas raices paulinas y es plenamente legitima en la tradicion
cristiana. San Pablo enfatiza la unidad en la diversidad, la mutua
interdependencia de los miembros y como «si un miembro su-
fre, todos sufren con él»"8. El problema no radica en esta meta-
fora biblica sino en su aplicacién instrumental, donde se perdia

s 1Cor 12,26.
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precisamente esa vision de solidaridad y se tendia a subordinar la
dignidad personal inherente e irreductible de cada miembro a su
utilidad funcional dentro del todo institucional.

b. La metafora militar en su aplicacién extrema

Las personas no solo eran soldados sino también, y mds pro-
blematicamente, «territorios» a ser conquistados mediante tacticas
de «penetracion» e «infiltracién». Esta metafora sustentaba ademas
una comprension de la obediencia como sumision incondicional
propia de la disciplina castrense, donde el cuestionamiento o el
discernimiento personal podian ser vistos como insubordinacién.
Esta doble cosificacion —del miembro como instrumento que debe
obedecer sin cuestionar y del préjimo como territorio a conquis-
tar- podria conducir a relaciones donde el valor de las personas se
media por su utilidad estratégica o su potencial de conquista, mas
que por su dignidad intrinseca y su capacidad de discernimiento
responsable.

c. La metafora empresarial

Las personas eran conceptualizadas como «elementos» valiosos
sujetos a «captacion», «piezas esenciales» evaluadas por su «eficacia
operativa» y «maximo rendimiento». El lenguaje revelaba una 16-
gica donde el valor de los miembros se determinaba por criterios
de productividad: la «esmerada seleccion» se aplicaba por igual a
personas y obras apostélicas, colocindolas en el mismo plano eva-
luativo como recursos a optimizar.

d. Resumen: el problema de la cosificacion metaférica

En los tres casos, el andlisis metaforico revela como la persona
podia quedar conceptualizada como medio para fines institucio-
nales mas que como fin en si misma. Esta cosificacién latente en
el lenguaje podria crear las condiciones para los problemas que los
Visitadores Apostolicos identificarian posteriormente: un sistema
de gobierno excesivamente centrado en la eficacia, una formacién
que priorizaba la uniformidad sobre el desarrollo personal inte-
gral, y unas prdcticas dentro del campo del ejercicio de la autoridad
que no siempre respetaban adecuadamente la conciencia y los de-
rechos de las personas.

2. Las nuevas metdforas: la primacia de la persona

Las metaforas que emergieron o se fortalecieron en el proceso de
renovacién comparten una caracteristica fundamental: en ningtin
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caso conceptualizan a la persona como objeto o instrumento. Por
el contrario, todas enfatizan y protegen la dignidad personal, la li-
bertad y la unicidad de cada miembro.

a. La familia espiritual

Los miembros no son células de un organismo, sino hermanos y
hermanas con voz propia, historia tinica y dignidad irreductible. La
familia espiritual respeta la alteridad: cada miembro aporta desde
su identidad especifica sin disolverse en el conjunto. A diferencia
de la familia patriarcal que aparecia subordinada a la estructura mi-
litar en documentos anteriores, esta familia espiritual se caracteriza
por relaciones horizontales de fraternidad adulta.

b. El camino

Esta metafora respeta intrinsecamente la libertad y el ritmo per-
sonal. Cada persona es caminante con su propio paso, no una pie-
za que debe encajar en un mecanismo predeterminado. El camino
admite la diversidad de experiencias y la posibilidad del error como
parte del crecimiento. Supera asi la tendencia a la homogeneiza-
cion que podia derivarse del paradigma militar, permitiendo que
cada miembro avance segtn su gracia particular.

c. El don

Sitda el valor en lo recibido gratuitamente, no en lo producido
eficientemente. Los miembros son ante todo receptores y transmi-
sores de un don divino, lo cual establece su valor en el amor de Dios,
no en métricas de rendimiento. Esta comprension transforma radi-
calmente la 16gica empresarial de maximizacién y productividad.

d. La transformacion

Enfatiza el valor de cada persona en su propio proceso de confi-
guracion con Cristo. No es moldeamiento externo sino crecimien-
to interior que respeta la libertad y la gracia personal. La forma-
cién busca acompanar procesos tinicos de cristificacion mas que
favorecer una unidad monolitica.

e. El servicio

La autoridad misma se reconceptualiza no como poder sobre
otros sino como facilitacién del crecimiento ajeno. Esta transfor-
macién del paradigma de autoridad, de mando militar a servicio,
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resulta coherente con el conjunto de metaforas renovadas que prio-
rizan la dignidad personal sobre la eficacia institucional.

f. Las metaforas tradicionales renovadas: el cuerpo y el combate
espiritual

Incluso las metaforas que permanecen -el cuerpo y el combate
espiritual- se purifican y recentran en la persona. La metafora del
cuerpo habla ahora de «<miembros de un tnico cuerpo» unidos en
la diversidad, liberada de aquellas extensiones que tendian a redu-
cir a las personas a elementos funcionales. El combate espiritual
recupera su sentido tradicional: la lucha interior contra el pecadoy
la urgencia evangelizadora que nace del amor, no de estrategias de
conquista territorial.

g. Resumen: la persona al centro

Estas seis dimensiones metaforicas convergen en una vision co-
herente donde la persona es siempre sujeto —nunca objeto- de la
accion evangelizadora, formativa y comunitaria. Cada metafora
aporta un aspecto complementario de esta vision personalista que
ahora estructura la identidad del Regnum Christi.

3. El proceso de transformacion: continuidad y cambio

La transformacion metaférica del Regnum Christi no fue un
evento subito sino un proceso gradual que revela importantes di-
mensiones sobre la renovacién institucional. Los documentos del
periodo 1990-2009 muestran claramente que la transformacion no
fue simplemente una respuesta reactiva a la crisis de 2009. La intro-
duccién del paradigma del «don» en 1990 iniciaba un cuestiona-
miento implicito de las logicas de productividad y conquista que
habian dominado el periodo anterior. La emergencia progresiva de
metaforas como el camino y el fuego del amor revela un proceso
de buisqueda y discernimiento que llevaba décadas en marcha. La
crisis de 2009 actué como catalizador que aceler6é y profundizo
una renovacion cuyas semillas ya habian sido plantadas.

Este proceso de transformacién encontro su contexto institucio-
nal apropiado en la nueva estructura federal del Regnum Christi,
que ofrece el marco donde estas metaforas renovadas encuentran
su expresion natural. La federacién como «familia de familias» pro-
porciona el contexto donde las metaforas de familia, servicio y co-
munién resultan mas adecuadas y comunicativas que las metaforas
militares o empresariales del paradigma anterior. Cada rama man-
tiene su identidad y autonomia mientras participa en una comu-
niéon mayor, encarnando institucionalmente los valores de respeto
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a la diversidad, subsidiariedad y participacion activa que las nuevas
metaforas buscan expresar.

Es significativo observar cémo ciertos elementos permanecen
mientras se transforman profundamente, manifestando una con-
tinuidad en la discontinuidad. La metafora militar no desaparece
completamente, sino que se purifica, manteniéndose en sus ex-
presiones espirituales tradicionales: el combate contra el pecado,
la milicia espiritual contra el mal, la urgencia evangelizadora. De
manera similar, la metafora del cuerpo permanece, pero liberada
de aquellas extensiones que tendian a instrumentalizar a las per-
sonas, recuperando su sentido paulino original de unidad en la
diversidad y mutua interdependencia en el amor. Esta continuidad
selectiva ilustra como la renovacion no implica ruptura total sino
discernimiento sobre qué elementos expresan auténticamente el
carisma y cudles se habian convertido en obstdculo para su viven-
cia evangélica.

Finalmente, esta arquitectura metaférica renovada refleja una re-
cepcién mas profunda de la eclesiologia del Vaticano I1'. Las nue-
vas metdforas sostienen una vision de la Iglesia como comunién y
Pueblo de Dios donde todos los bautizados participan activamente
en la mision, superando modelos excesivamente verticales o cle-
ricales. El lenguaje actual favorece una comprensién mads sinodal
y participativa, mas respetuosa de los caminos personales y mads
abierta al dialogo con el mundo contemporaneo, mostrando cémo
la renovacién del lenguaje acompana y favorece la renovacion ecle-
sial en su conjunto.

III. Sintesis: de la confrontacion a la comunién

La transformacién metaférica del Regnum Christi entre 1948 y
2021 revela un profundo itinerario espiritual e institucional. Las
metaforas fundacionales -militar, empresarial, corporal en sus
extensiones problematicas— nacieron en un contexto historico es-
pecifico (guerras cristeras, Guerra Fria, eclesiologia preconciliar) y
buscaban expresar aspectos genuinos del carisma: el celo apostéli-
co, la entrega generosa, la unidad en la misién. Sin embargo, con
el tiempo se fueron revelando también sus limitaciones y riesgos,

19 Cf. J. RATZINGER, «The Ecclesiology of Vatican Il», L'Osservatore Romano, Weekly
Edition in English, 23 de enero de 2002, 5, en https://www.ewtn.com/catholi-
cism/library/ecclesiology-of-vatican-ii-2069  [consultado el 29-8-2025]; M.
OutLert, «The Ecclesiology of Communion, 50 Years after the Opening of Vatican
Council II», Adoremus, vol. XVIII (2012), n. 6, en https://adoremus.org/2012/09/
the-ecclesiology-of-communion-50-years-after-the-opening-of-vatican-council-ii/
[consultado el 29-8-2025].



Metdforas renovadas 277

especialmente cuando los dominios fuente tendian a cosificar a las
personas o a subordinarlas a fines institucionales.

El camino hacia las nuevas metaforas —familia espiritual, don,
camino, transformacion, servicio— no fue lineal sino marcado por
tensiones creativas, buisquedas inciertas y, finalmente, una crisis pu-
rificadora. Este proceso revela como el Espiritu Santo guia la reno-
vacion eclesial: no mediante rupturas violentas sino a través de una
paciente transformacion que preserva lo auténtico mientras aban-
dona lo que se habia vuelto obstaculo para el Evangelio.

Las metaforas actuales contintian expresando los elementos
esenciales del carisma del Regnum Christi -la pasiéon por Cristo
Rey, el ardor evangelizador, la formacion integral, la vida comu-
nitaria- pero en un lenguaje mas acorde con la sensibilidad con-
temporanea y la eclesiologia del Vaticano II. La familia espiritual
mantiene el sentido de pertenencia y unidad; el don preserva la
gratuidad de la vocacion; el camino expresa el dinamismo apos-
tolico; la transformacion continta el ideal de formacion integral;
el fuego comunica el ardor del amor divino; el combate espiritual
canaliza la urgencia evangelizadora; y el servicio reconceptualiza
la autoridad sin perder su funcion esencial. Esta renovacion, cris-
talizada en la estructura federal, demuestra que la fidelidad al ca-
risma no requiere la repeticién mecanica de formas histéricas sino
su actualizacion creativa para responder a los signos de los tiempos
mientras se permanece fiel a la inspiracion fundacional.

Conclusion: implicaciones y perspectivas

Utilizando la Teoria Conceptual de la Metifora de Lakoff y
Johnson, este anadlisis de la transformacion metaférica del Regnum
Christi (1948-2021) ha examinado sistemdticamente documentos
institucionales primarios para identificar cémo las estructuras me-
taféricas han configurado la identidad, valores y practicas de estas
instituciones durante cuatro épocas.

El analisis revela que las metaforas abandonadas compartian la
tendencia a conceptualizar a las personas como objetos o instru-
mentos para fines institucionales, mientras que las nuevas meta-
foras enfatizan sistemdticamente la dignidad personal, la libertad
y la unicidad de cada miembro. Esta transformacion lingiiistica,
catalizada por la crisis institucional de 2009 pero gestada durante
décadas, refleja una profunda renovacién en la autocomprension
institucional mas acorde con la eclesiologia del Vaticano II y ofrece
importantes perspectivas sobre los procesos de renovacion en fide-
lidad al carisma originaria al paso de la Iglesia.
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Por eso, se ofrece tres contribuciones principales al estudio de la
renovacion institucional eclesial en general:

Primero, demuestra empiricamente como las metaforas concep-
tuales no son meros recursos retoricos sino estructuras cognitivas
que configuran la identidad, las practicas y las relaciones institu-
cionales. El paso de metéaforas que cosificaban a las personas hacia
metaforas que enfatizan su dignidad y libertad ilustra como el len-
guaje puede facilitar u obstaculizar la vivencia del Evangelio.

Segundo, el caso estudiado sugiere que los procesos de reno-
vacion eclesial genuina requieren no solo cambios estructurales
sino transformaciones profundas del universo simbélico. La nueva
arquitectura metaférica —familia espiritual, don, camino, servicio-
no es resultado de una decision administrativa sino de un largo
proceso de discernimiento que integra fidelidad carismatica y re-
cepcion de la eclesiologia conciliar.

Tercero, este estudio abre lineas de investigacién sobre cémo
otras instituciones eclesiales han navegado similares procesos de
renovacion lingiiistica y simbélica, invitando a un analisis com-
parativo que enriqueceria nuestra comprensién de la renovacién
eclesial contemporanea.



La transmision del carisma del fundador
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Profesor estable del Seminario San Jeronimo (Arequipa).

Introduccién

A principios del ano 2026 las tres ramas consagradas de la fami-
lia carismadtica del Regnum Christi celebraran su capitulo general
ordinario y sus asambleas generales ordinarias. Estos momentos
eclesiales tienen como objetivo, entre otros, custodiar y actualizar
el carisma propio, de acuerdo con lo senialado por el canon 631 del
Cadigo de Derecho Candnico: «Le compete sobre todo defender el
patrimonio del instituto, del que trata el c. 578, y procurar la aco-
modacion y renovacién de acuerdo con el mismo»'.

El objetivo de este articulo es analizar a la luz de la afectividad
la forma en la que el fundador Marcial Maciel transmitio su caris-
ma de fundador al carisma de la fundaciéon del Regnum Christi. La
metodologia de trabajo que seguiré consistird en describir la forma
en que la afectividad del fundador Marcial Maciel ha servido de ve-
hiculo para transmitir su carisma personal de fundador al carisma
de la fundacion del Regnum Christi.

Por tanto, es necesario aclarar que los conceptos de carisma, ca-
risma del fundador, carisma de la fundacién, inspiracion original
y desarrollo del carisma son aquellos que ofrecen la teologia de la
vida consagrada. Para el concepto de afectividad me apoyaré en la
antropologia filoséfica. Habiendo definido estos términos pasaré a
construir el marco teérico de nuestro estudio en dos momentos. En
una primera etapa estudiaré el papel que desempena la personali-
dad del fundador en la transmisién de su carisma del fundador al
carisma de la fundacién. En la segunda etapa analizaré el papel de
la afectividad en el carisma del fundador. Con el marco tedrico ya
definido, pasaré a aplicarlo al caso del fundador, Marcial Maciel.

' Codigo de Derecho Candnico, canon 631 § 1, en https://www.vatican.va/archive/
cod-iuris-canonici/esp/documents/cic_libro2_cann631-633_sp.html [consultado
el 10-07-2025].

Ecclesia 39 (2025), 279-296
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Analizaré la manera en que la afectividad de Marcial Maciel sirvi6
como medio para transmitir su carisma personal de fundador al
carisma de la fundacion del Regnum Christi.

Cabe hacer la aclaracion de dos limites conceptuales de mi tra-
bajo. En primer lugar, menciono el limite del contenido conceptual
del carisma del Regnum Christi. No habiéndose atin desarrollado
un estudio teoldgico sobre el contenido biblico, experiencial y her-
menéutico del carisma del Regnum Christi, he tomado como refe-
rencia los niimeros 8 y 9 de los Estatutos de la Federacion del Regnum
Christi®.. Mi motivacion de esta eleccion son las reflexiones que, a
través de distintos medios®, se ha venido haciendo sobre carisma
del Regnum Christi.

Otro limite en esta investigacion es la ausencia de estudios pro-
fesionales sobre la personalidad del fundador, Marcial Maciel. Se
carece de cualquier material de estudio psicolégico de la personali-
dad de Marcial Maciel. En espera de ello, me he permitido utilizar
algunas referencias de Benedicto XVI a la persona del fundador?,
comentarios del primer capitulo general ordinario sobre la perso-
nalidad de Marcial Maciel® y un estudio propio sobre la espirituali-
dad apostolica del Regnum Christi®.

2 «En cumplimiento de nuestra misién buscamos hacer presente el misterio de
Cristo que sale al encuentro de las personas, les revela el amor de su corazon, las
retine y forma como apostoles, lideres cristianos, las envia y acompana para que
colaboren en la evangelizacion de los hombres y de la sociedad. [...] Conscientes
de que el Reino de Cristo es un don y no se puede construir con las solas fuer-
zas humanas, buscamos permanecer siempre en comunién con Cristo y con su
Iglesia, como el sarmiento en la vid (cf. Jn 15,5).Como seguidores y colaboradores
de Cristo Apéstol sabemos que la oracion, la participacién de su cruz, la gratuidad
en el servicio de los demads, la confianza en la accién de su gracia y el testimonio
de una vida auténticamente cristiana deben preceder y acompanar toda nuestra
accion apostodlica» (Estatutos de la Federacion del Regnum Christi (2019), nn. 8-9,
en  https://regnumchristi.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-
Federacion-RC-2019-Updated.pdf [consultado el 26-07-2025]).

3 Cf. https://www.viveelmisterio.org [consultado el 20-08-2025].

¢ BENEDICTO XVI, Luz del Mundo. El Papa, la Iglesia y los signos de los tiempos. Una
conversacion con Peter Seewald, Herder, Barcelona 2010, 50-54.

5> PRIMER CAPITULO GENERAL EXTRAORDINARIO DE LA LEGION DE Cristo, Comunicado
sobre nuestra renovacion apostolica, marzo 2014, n. 6, en http://legrc.org/regnum_
db/archivosWord_db/renovacion_apostolica.pdf [consultado el 17-05-2025]

¢ G. SANCHEZ, jHay una espiritualidad apostélica en el RC?, Istituto Claretianum di
Teologia de la Vita Consacrata, Roma 2015. Es un estudio monografico sobre la
espiritualidad apostolica del Regnum Christi basada en las primeras cartas del fu-
nador Marcial Maciel.
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I. Definicion y explicacion de términos

A raiz del Concilio Vaticano II bajo el impulso del documento
Perfectae caritatis’ las distintas realidades de la vida consagrada se
dieron a la tarea de indagar con precisién sus propios origenes.
Fueron los inicios formales® de lo que seria la reflexion teoldgica
sobre la vida consagrada.

Como suele pasar en los primeros pasos de cualquier ciencia,
este nuevo campo de la teologia tuvo una etapa de invencién don-
de los términos y las definiciones se contradecian frecuentemente
o0 se contraponian unas con otras. Hoy podemos afirmar que dicha
ambigiiedad ha quedado ampliamente superada y que existe un
cierto consenso.

Nuestro estudio se apoya en la reflexion teoldgica de la vida con-
sagrada y en la antropologia filos6fica. Por este motivo, partimos
con definiciones. De esta manera estaremos situados en un lugar
comun que permitira y suscitard —asi lo espero- un enriquecedor
debate e intercambio de ideas. Esto con el fin de continuar el cami-
no de purificacion ya emprendido y hoy en constante desarrollo.
Por eso, compartiré aquellos conceptos y sus definiciones que mas
caracterizan en nuestros dias la reflexion teoldgica de la vida con-
sagrada. Estos conceptos quedan englobados en los términos caris-
ma, carisma del fundador, carisma de la fundacién, desarrollo del
carisma e inspiracién originaria. Junto con estos términos anadiré
aquellos de la afectividad y afectividad distorsionada, valiéndome
de la antropologia filoséfica.

A. Carisma, carisma del fundador, carisma de la fundacion

Siguiendo la teologia del carisma’ se suele definir «carisma»
como aquella «gratia gratis data» que Dios suscita a una persona

7 «La adecuada adaptacion y renovacion de la vida religiosa comprende a la vez el
continuo retorno a las fuentes de toda vida cristiana y a la inspiracién originaria
de los Institutos, y la acomodacién de los mismos, a las cambiadas condiciones
de los tiempos. Esta renovacion habra de promoverse, bajo el impulso del Espiritu
Santo y la guia de la Iglesia». (CoNciLio VaTicaNo I, Decreto Perfectae caritatis, 28
de octubre de 1965, n. 2, en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_va-
tican_council/documents/vat-ii_decree_19651028_perfectae-caritatis_sp.html
[consultado el 15-07-2025]).

8 Antes de comenzar el Concilio Vaticano II, ya se habfa comenzado a reflexionar
sobre algunos tépicos de la vida consagrada.

° Existe una amplia bibliografia sobre la teologia del carisma. Destaco que para
nuestro estudio me he basado en las investigaciones que sobre el carisma han he-
cho los siguientes autores: F. Ciarp1, I fondatori uomini dello Spirito. Per una Teologia
del carisma di fondatore, Citta Nuova, Roma 1982; F. C1arpy, In ascolto dello Spirito.
Ermeneutica del carisma dei fondatori, Citta Nuova, Roma 1996; C. Garcia, Corso:
lettura teologica del Carisma, Claretianum, Roma, manoscritto ad usum privatum;
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para el bien de la comunidad™. Esta gracia, cuando se expresa en la
vida consagrada, se presenta como una experiencia espiritual. En el
campo de la teologia de la vida consagrada se manejan tres datos:
«carisma de la vida consagrada», «carisma del fundador» y «carisma
de la fundacion».

La vida consagrada debe considerarse como un carisma regalado
por Dios a la Iglesia por su bien. Quienes lo reciben buscan imitar
mas de cerca a Jestis para transparentar alguno de sus gestos, pala-
bras o actitudes y asi servir a la mision de la Iglesia™.

Siguiendo el magisterio de la Iglesia y la reflexién teoldgica, por
«carisma del fundador» se entiende la gracia que Dios da a un hom-
bre o una mujer en forma de una experiencia del Espiritu!?. Este
carisma lo capacita y lo prepara para poner en acto esta experiencia
del espiritu en favor de la comunidad eclesial y del mundo entero.

G. Rocca, II carisma del fondatore, Ancora, Milano 1998; J. RoMaNo, I fondatori
profezia della storia. La figura e il carisma dei fondatori nella riflessione teologica contem-
poranea, Ancora, Milano 1989; M. NARDELLO, I carismi. Forma dell’esistenza cristiana.
Identita e discernimento, Edizioni Dehoniane Bologna, Bologna 2012; G. SANCHEZ,
El despertar del carisma, Ediciones Paulinas, Lima 2008; G. SANCHEZ (ed), Plenitud
de la vida consagrada, Ediciones Paulinas, Lima 2009; G. SANCHEZ, La accion del
Espiritu Santo en los carismas y en las espiritualidades, Ediciones Paulinas, Lima 2016;
A. VANHOYE, I carismi nel Nuevo Testamento, Gregorian & Biblical Press, Roma 2011.

1 «Ademds, el mismo Espiritu Santo no solo santifica y dirige el Pueblo de Dios
mediante los sacramentos y los misterios y le adorna con virtudes, sino que tam-
bién distribuye gracias especiales entre los fieles de cualquier condicién, distribu-
yendo a cada uno segtin quiere (1Co 12,11) sus dones, con los que les hace aptos y
prontos para ejercer las diversas obras y deberes que sean titiles para la renovacion
y la mayor edificacién de la Iglesia, segiin aquellas palabras: A cada uno... se le
otorga la manifestacion del Espiritu para comiin utilidad (1Co 12,7). Estos carismas,
tanto los extraordinarios como los mds comunes y difundidos, deben ser recibidos
con gratitud y consuelo, porque son muy adecuados y utiles a las necesidades
de la Iglesia». (ConciLio Vaticano 11, Constitucion dogmdtica sobre la Iglesia Lumen
Gentium, 21 de noviembre de 1964, n. 12, en https://www.vatican.va/archive/
hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_const_19641121_lumen-gen-
tium_sp.html [consultado el 12-07-2025]).

" «Los religiosos cuiden con atenta solicitud de que, por su medio, la Iglesia mues-
tre de hecho mejor cada dia ante fieles e infieles a Cristo, ya entregado a la contem-
placién en el monte, ya anunciando el reino de Dios a las multitudes, o curando a
los enfermos y pacientes y convirtiendo a los pecadores al buen camino, o bendi-
ciendo a los ninos y haciendo bien a todos, siempre, sin embargo, obediente a la
voluntad del Padre que lo envié». (CoNciLio VaTicano II, Lumen Gentium, n. 46).

12 «El carisma mismo de los Fundadores se revela como una experiencia del Espiritu
(Evang. test. 11), transmitida a los propios discipulos para ser por ellos vivida, cus-
todiada, profundizada y desarrollada constantemente en sintonia con el Cuerpo
de Cristo en crecimiento perenne». (SAGRADA CONGREGACION PARA LOS RELIGIOSOS
E INsTITUTOS SECULARES, Criterios pastorales Mutuae Relationes, 14 de mayo de
1978, n. 11, en https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/ccscrlife/do-
cuments/rc_con_ccscrlife_doc_14051978_mutuae-relationes_sp.html [consulta-
do el 12-07-2025]).
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Asi que, la experiencia del Espiritu genera nuevas formas de la vida
consagrada porque el carisma del fundador entre otras caracteristi-
cas tiene la peculiaridad de que puede compartirse.

Cuando el fundador comparte su carisma con los primeros dis-
cipulos da origen al «carisma de la fundacién» que es el carisma
fundacional que se podria llamar también el carisma colectivo. Este
compartir del carisma del fundador no se reduce al primer grupo
de quienes son parte de la fundacién. Continua a lo largo del tiem-
po aun después de la muerte del fundador. El carisma fundacional
enriquece a los miembros de la fundacion. A su vez, a lo largo de
la historia los discipulos del fundador enriqueceran el carisma de
la fundacion.

B. Afectividad

Desde la antropologia filoséfica'®, la «afectividad» es entendida
como una dimensién fundamental del ser humano que se refiere a
su capacidad de experimentar y expresar sentimientos, emociones y
pasiones. No es algo anadido o secundario al ser humano, sino que
constituye una parte esencial de su modo de existir y relacionarse
con el mundo, con los otros y consigo mismo.

La afectividad, por lo tanto, no es simplemente una funcién bio-
légica o psicolégica, sino que es vista como un modo de apertura
del ser humano a la realidad. A través de ella, el ser humano no
solo conoce o actda, sino que también responde existencialmente:
ama, odia, desea, teme, se alegra, se entristece, por ejemplo.

En la antropologia filoséfica clasica, se considera que el ser hu-
mano es una unidad de cuerpo y alma. La afectividad expresa esta
unidad: tiene una base corporal (las pasiones -los apetitos sensi-
bles-) pero también influye en la dimensioén espiritual (el amor
que surge de la voluntad -el apetito racional- que desea el bien
racional). Esto la distingue de una simple respuesta animal: el ser
humano puede dirigir, ordenar o integrar sus afectos segun su li-
bertad y su razon.

C. Afectividad distorsionada

Por tanto, la afectividad es la capacidad de sentir, de dejarse cim-
brar por una gama de eventos personales y sociales. De ese sen-

13 Cf. SaNTO ToMAs DE AQuiNo, Suma Teoldgica, 1-11, q.22, a.1. (trad.) Francisco
Barbado Viejo, O.P,, Biblioteca de autores cristianos, Madrid 2012; R. GUARDINT,
La esencia del cristianismo. Ediciones Cristiandad, Madrid 1990, especialmente ca-
pitulo VIII; M. ScHELER, El formalismo en la ética y la ética material de los valores.
Caparrés Editores, Madrid 2000, Parte I, §11; R. SPAEMANN, Personas. Ensayo sobre
la distincion entre ‘algo’ y ‘alguien’, RIALP, Madrid 2000, especialmente capitulo IV.
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tir, una afectividad ordenada, nace una respuesta correspondien-
te y proporcional a la causa que la provoca. Cuando la persona
no responde adecuadamente frente a un estimulo emotivo por
exceso o por defecto se habla de una patologia de la afectividad.
Adicionalmente, si esta patologia se centra en dominar a la otra
persona para hacerle dano se habla entonces de una afectividad
perversa. La afectividad perversa tiene su origen en el encerramien-
to en si mismo. El individuo se hace incapaz de salir de si mismo
no amando al otro.

D. El desarrollo del carisma

Afectividad y carisma son realidades sujetas siempre en desarro-
llo. Por un lado, la antropologia filos6fica junto con la psicologia
nos explica el desarrollo de la afectividad desde la concepcién hasta
la muerte. Por otro lado, la teologia de la vida consagrada nos ayu-
da a comprender la forma en que un carisma nace, crece, se desa-
rrolla y eventualmente puede morir. Esta yuxtaposicion de la dina-
micidad del carisma y la afectividad no es algo forzado. Como dice
Camilo Maccise, ex-superior general de la Orden de los Carmelitas
descalzos: «La actitud mas cénsona al sentido de la vida humana
y de la historia considera el carisma como una realidad sujeta a
evoluciones y cambios»!*. Es mas, la afectividad es un aspecto muy
importante en la transmision del carisma del fundador.

El carisma del fundador nace bajo una intuicién conocida como
la experiencia originaria'. Es una intuicién del Espiritu mediante
la cual el fundador comienza a percibir la misién que Dios quiere
encomendarle. Esta inspiracion originaria es ambivalente: en ella
estd todo incluido y en ella todo estd por desarrollarse. De una
mano, todo estd incluido porque la inspiracién originaria engloba
el sery el quehacer de lo que sera en un futuro una realidad eclesial.
Y de otra mano, todo estd por desarrollarse porque la inspiracion
originaria es permeable y reactiva a distintos eventos. Estos eventos
van a moldear, adaptar y desarrollar la inspiracién originaria. De

4 C. Maccisg, «Il servizio dei superiori nello sviluppo del carisma», Vita consecrata,
37 (2001), 129. (Traduccion del autor).

15 Cf. F. C1arpy, I fondatori uomini dello Spirito. Per una Teologia del carisma di fonda-
tore, 114-120.
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esta forma se va perfilando a lo largo del tiempo el carisma del
fundador'® y el carisma de la fundacion'.

Hay que tomar en consideracion que en su nticleo esencial el
carisma del fundador es permanente'®. Su esencia no cambia, sino
que se desarrolla a través del contacto con distintos factores. Los
obstaculos para llevar a cabo la fundacién, las cualidades mismas
del fundador, los primeros discipulos del fundador, las primeras
obras carismaticas que lleva a cabo el fundador son ejemplos de al-
gunos factores que ayudan u obstaculizan el desarrollo del carisma
del fundador. Por ello el mismo fundador puede ser una ayuda o
un obstaculo para el desarrollo de su propio carisma.

A pesar de esta permeabilidad y maleabilidad del carisma de la fun-
dacion, el carisma del fundador serd roca firme en la cual se apoya
el carisma de la fundacién. La visién del fundador se prolonga a
lo largo del tiempo adaptindose a las distintas y cambiantes si-
tuaciones de tiempos y lugares. Por ello la figura del fundador serd
siempre un punto de referencia para el carisma de la fundacién.
Mantener viva su figura es vital para recibir la savia de su inspira-
cién originaria y asf irla adaptando a las distintas circunstancias
que se van dando. Fundador no es un concepto a se stante, es un
concepto correlativo a la realidad que él ha fundado. A estos con-
ceptos correlativos que se definen mutuamente pertenece el de pa-
dre-madre e hijo. Uno es padre con relaciéon a un hijo y uno es
hijo con relacién al padre, la relacion mutua realiza la paternidad
y la filiacién. Lo mismo sucede con el fundador y la fundacién, se
definen correlativamente. El fundador persiste en la medida en que
persiste la relacién con la fundacién®.

A pesar de que ya haya muerto el fundador el carisma del fun-
dador se mantiene vivo. Por ello el magisterio de la Iglesia y la re-
flexion teoldgica nos recuerdan la importancia de mantener siem-

16 Se puede afirmar que el carisma del fundador es una «experiencia particular
de los fundadores que los introduce en una nueva comprensién del misterio de
Cristo, del evangelio, de la vida cristiana, hasta delinear la fisonomia de una obra
que se expresa en un servicio a la Iglesia y a la sociedad como respuesta a los signos
de los tiempos» (F. CiarDI, In ascolto dello Spirito. Ermeneutica del carisma dei fonda-
tori, Citta Nuova, Roma 1996, 56).

17 «El carisma del fundador y de la fundadora, una vez que se comparte, a través
de su recorrido histérico se convierte en carisma del instituto. Con este término se
entiende el desarrollo de la virtualidad genética contenida en el carisma del fun-
dador o de la fundadora» (F. CiarDi, In ascolto dello Spirito. Ermeneutica del carisma
dei fondatori, 58).

'8 Es lo que el decreto Perfectae caritatis llama «el espiritu del fundador».

1 J. GARCiA, Teologia de la Vida religiosa, Biblioteca de Autores Cristianos, Madrid
2002, 205.
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pre fresca la experiencia espiritual del fundador?. Dicha experien-
cia se transmite a su vez a todas las generaciones venideras.

I1. El papel de la personalidad del fundador en la transmision
del carisma del fundador al carisma de la fundacion

Las notas caracteristicas de la personalidad del fundador van a
ser esenciales para la transmision y el desarrollo del carisma del
fundador. Son los medios por los cuales el fundador hace llegar su
inspiracién originaria a sus discipulos espirituales.

El carisma se desarrolla necesariamente a lo largo del tiempo.
Para su transmisioén sigue el modelo de la encarnacion. Necesita
de las mediaciones humanas para llegar a los hombres. Cualquier
carisma en la vida consagrada pasa a través de un fundador o fun-
dadora. No existe la generacién espontanea o el grupo fundante.
De esta manera Dios escoge a un hombre o una mujer para ser
el puente por el que hara llegar la gracia del carisma. Como Dios
eligi6 a Maria para que su Hijo se encarnara, asi Dios elige a los
fundadores o fundadoras para encarnar un carisma determinado.

Dios toma a toda la persona del fundador sin importar su san-
tidad o su pecado” como medio para encarnar un carisma. Dios se
vale de toda la persona de los fundadores de forma que utiliza sus
dotes humanas y espirituales como medios a través de los cuales se
encarna un carisma. La inspiracion biblica puede servirnos como

2 «Redunda en bien mismo de la Iglesia el que todos los Institutos tengan su carac-
tery fin propios. Por tanto, han de conocerse y conservarse con fidelidad el espiritu
y los propésitos de los Fundadores, lo mismo que las sanas tradiciones, pues, todo
ello constituye el patrimonio de cada uno de los Institutos» (CoNCILIO VATICANO
11, Perfectae Caritatis, n. 2b); «Se invita pues a los Institutos a reproducir con valor
la audacia, la creatividad y la santidad de sus fundadores y fundadoras como res-
puesta a los signos de los tiempos que surgen en el mundo de hoy» (Juan PaBLO
11, Exhortacién apostdlica postsinodal Vita Consecrata, 25 de marzo de 1996, n.
36, en https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_exhortations/docu-
ments/hf_jp-ii_exh_25031996_vita-consecrata.html [consultado el 14-06-2025]).

2 «Fl Espiritu da los carismas, pero quien los recibe los puede instrumentalizar
para su ventaja y no ejercitarlos segiin la voluntad de Dios, pero esto no signi-
fica que el don del Espiritu en sus origenes no haya sido auténtico. [...] Surge
aqui una cuestion doctrinal. Cémo es posible que un hombre de vida inmoral
como el P. Maciel pueda haber sido el instrumento para hacer surgir el carisma
de un Instituto religioso. Nos puede ayudar Santo Tomas. [...| La gratia gratis data,
excediendo las facultades naturales y yendo mads alla de los medios personales,
no exige las disposiciones preliminares, y también un pecador la puede recibir y
no perderla por sus culpas: asf incluso se confirma su caracter de gratuidad. Las
gratiae gratis datae, como por ejemplo la profecia, pueden existir sin la caridad»
(G. GHIRLANDA, «Carisma del instituto y derecho propio» en Antologia de textos del
Delegado pontificio y sus consejeros para la congregacion de los Legionarios de Cristo y
miembros del movimiento Regnum Christi, Roma 2015, 324).
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parangén para ilustrar la importancia de la personalidad del fun-
dador en la transmisién del carisma.

En la inspiracién biblica Dios toma al escritor sagrado para con-
signar su Palabra valiéndose de su naturaleza humana. De esta ma-
nera nos encontramos cémo los salmos fueron escritos por un poe-
ta. El Eclesiastés por un jurista. El evangelio de Mateo por un judio.
El de Lucas por un médico. Y el evangelio de San Juan lo redact6
una comunidad de te6logos.

Dios no violenta al escritor sagrado. Al contrario, utiliza sus cua-
lidades humanas y también sus defectos para dejarnos su mensa-
je. De la misma manera, el Espiritu Santo transmite el carisma al
fundador respetando y aprovechando su naturaleza a través de sus
dotes y defectos®?. El fundador a su vez transmitird su carisma del
fundador por medio de esas propias cualidades y defectos?*. De esta
manera el carisma, aun manteniendo su esencia intacta, se avale de
las notas mas caracteristicas de la personalidad del fundador para
transmitir y desarrollar el carisma de la fundacion. La tarea de los
discipulos consistird en discernir dentro del carisma de la funda-
cién aquello que viene de Dios y aquello que es propio de la per-
sonalidad del fundador. Si son notas buenas, las aprovecharan para
desarrollar el carisma. Si son notas malas, deberan purificarlas para
que brille el buen espiritu.

El carisma de la fundacién no se agota en si mismo. En la medi-
da en que entra en contacto con la realidad se adapta mejor a ella
y asi puede ofrecer respuestas adecuadas y eficaces a las situaciones
cambiantes de la realidad. A este proceso de contacto, adaptacion
y respuesta se le llama desarrollo del carisma. Esta flexibilidad le
permite tener un doble caracter al carisma de la fundacién: sera al
mismo tiempo siempre antiguo y siempre nuevo. Y, como colofén,
podemos afirmar con Camilo Maccise: «El carisma se concreta en
un momento historico determinado pero va mas alla de eso. Su
funcion de servicio exige que se mantenga abierta frente a los retos
de nuevas necesidades. De lo contrario se agotara conforme no se
presenten las formas que lo vieron nacer»**. Cualquier factor de la
realidad puede afectar para bien o para mal el desarrollo del caris-
ma. Para bien cuando favorece los objetivos del carisma. Para mal,
cuando los impide.

22 Es lo que podriamos llamar cardcter receptivo del carisma del fundador.

2 A esta caracteristica la podriamos llamar el cardcter trasmitivo del carisma del
fundador.

2+ C. Maccisg, «Il servizio dei superiori nello sviluppo del carisma», 130.
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I11. El papel de la afectividad en el carisma del fundador

Hemos aseverado anteriormente que el carisma del fundador se
presenta como una experiencia del espiritu. La forma que el funda-
dor vive sus relaciones con Dios, con la misiéon y con los hombres
queda marcada por dicha experiencia del Espiritu. A esta la pode-
mos definir como una experiencia singular y tinica de vivir la vida
cristiana que Dios le regala al fundador a través del carisma del
fundador. No se trata por tanto de un fendmeno necesariamente
mistico ni de una experiencia mistica?®. Hablamos de un modo de
vivir solo por el Reino de los cielos. Es decir, un modo de vivir las
bienaventuranzas segtin una virtud cristiana especifica que acom-
panara al fundador a lo largo de su vida.

Esta virtud es encarnada por el fundador con sus cualidades y
sus defectos, pues ningtn elemento que conforma su personalidad
queda ajeno a la experiencia del espiritu. Afirmamos entonces que
la inteligencia, la voluntad y la afectividad quedan ahora influen-
ciadas por la virtud especifica que caracteriza la experiencia espi-
ritual vivida por el fundador y que ha dado origen al carisma del
fundador. Siguiendo a Giovanni Moioli, afirmamos que la expe-
riencia cristiana «estd determinada por la relacion entre el hombre
que obedece a una revelacion que es Jesucristo. [...] y por el cono-
cimiento del hombre plenamente creyente que se pone en pose-
sion del proyecto de acogida de la revelacion, de la palabra, de la
celebracion»*.

La afectividad del fundador queda permeada por la experiencia
espiritual. En esta plena acogida de la experiencia espiritual, esta
afectividad juega un papel importante en la recepcién y transmi-
sion del carisma. En su papel receptor la afectividad es el agente
que percibe la experiencia espiritual. Tocada por esta experiencia,
la afectividad modela la vida afectiva del fundador. Sus relaciones
con Dios, con la misiéon y con los hombres estaran permeadas de
esta virtud. Es la respuesta equilibrada y ponderada con que el fun-
dador vive sus sentimientos y emociones. Es la cualidad que lo con-
vierte en un ser humano especifico?.

En su papel transmisor, los sentimientos y las emociones se con-
vierten en los canales por los que el hombre comunica su espiritua-

» Cf. A. Rovo, Teologia de la perfeccion cristiana, Biblioteca de autores cristianos,
Madrid 2008, 879-957.

26 G. Moiou, Lesperienza spirituale. Lezioni introduttive, Edizioni Glossa, Milano
1994, 28-29.

2 Cf. T. CaNTELMI, «Cosa ci rendi umani?», en L. Sawvo (ed.), La tenerezza di Dio.
Crescere nella maturita affettiva e nell'intelligenza emotiva, Ateneo Pontificio Regina
Apostolorum, Roma 2022, 27-29.
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lidad. Los sentimientos y las emociones que constituyen el espiritu
del hombre se comunican -transmitiendo y recibiendo- constan-
temente. Cada ser humano posee una afectividad tipica que lo ca-
racteriza. La experiencia espiritual que ha dado origen al carisma
del fundador serd un elemento de la afectividad del fundador.
Servird como elemento modulador de la vida afectiva, permitiendo
al fundador comunicar sus emociones y sentimientos a Dios, a la
mision y a los hombres.

IV. La transmision del carisma del fundador al carisma de la fun-
dacién a la luz de la afectividad

A. Unos ejemplos de fundadores

En la transmision del carisma del fundador, los fundadores uti-
lizan todos los medios que estan a su alcance para transmitirles la
experiencia del espiritu que ha hecho posible su carisma de funda-
dor. Buscan en sus discipulos una comprensién vivencial de dicha
experiencia del espiritu que les permita vivir y encarnar lo que ellos
han vivido y encarnado, siempre en el respeto de la propia perso-
nalidad de cada discipulo.

La afectividad de los fundadores se convierte entonces en un
vehiculo adecuado para llevar a cabo esta tarea. La afectividad per-
mite comunicar no solo conocimientos intelectuales sino experien-
cias. Ya lo decia Benedicto XVI cuando afirmaba que uno se hace
cristiano no por una conviccion, sino por una experiencia. «No se
comienza a ser cristiano por una decision ética o una gran idea,
sino por el encuentro con un acontecimiento, con una Persona,
que da un nuevo horizonte a la vida y, con ello, una orientaciéon
decisiva»®®. Ciertamente no estamos hablando de un emotivismo
banal como el que hoy campea en nuestra época®. Nos referimos
a un profundo movimiento que proviene del espiritu de Dios que
ha movido de alguna manera misteriosa el espiritu del hombre. De
este movimiento nace un sentimiento, una verdadera experiencia,
una afectividad sana que lo prepara y lo hace apto para llevar a
cabo la mision encomendada de transmitir un carisma para el bien
de la Iglesia.

Una afectividad sana y equilibrada permite modelar adecuada-
mente el mensaje que se quiere transmitir. De esta manera la ex-

28 BENEDICTO XVI, Carta enciclica Deus caritas est, 25 de diciembre de 2005, n. 1, en
https://www.vatican.va/content/benedict-xvi/es/encyclicals/documents/hf_ben-x-
vi_enc_20051225_deus-caritas-est.html [consultado el 15-07-2025].

2 Cf. T. CANTELMI, «Cosa ci rendi umani?», 29-31.
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periencia del espiritu que esta al origen de cada carisma, si utiliza
como vehiculo de transmision una sana afectividad, llega con mas
facilidad al interior de la persona. Es por tanto una comunicacion
espiritual, no inicamente cognoscitiva o emocional.

El espiritu se avale de la personalidad de los fundadores para
transmitir el carisma del fundador al carisma de la fundacion a tra-
vés de sus cualidades humanas o espirituales. En muchas ocasiones
estas cualidades se convierten en las virtudes mas caracteristicas de
la congregacion y en la forma de llevar a cabo la mision.

El impetu de San Pablo de convierte en el impetu evangeliza-
dor de las congregaciones que siguen su carisma. La inteligencia
de Domingo de Guzmadn se traduce en el cultivo intelectual para
la evangelizacién que se fomenta en las 6rdenes dominicas. La fra-
ternidad es tenida como la forma de vida y actuacion de las con-
gregaciones de espiritualidad franciscana. La fortaleza de Teresa de
Avila se ha hecho parte del tenor moral y espiritual de las carmelitas
descalzas. La fuerza de voluntad de Camilo de Lellis se traduce en el
carisma de la congregacion como la fortaleza para su cuarto voto de
dar la vida por los enfermos atn en peligro de arriesgar su propia
vida.

B. El caso del fundador de la Legion de Cristo y Regnum Christi, Marcial
Maciel

El fundador Marcial Maciel con su propia afectividad fue tam-
bién un canal que él utiliz6 para transmitir su experiencia espiritual
carismadtica con sus aspectos positivos y negativos. Como han ya
asegurado los Legionarios de Cristo en su comunicado del primer
capitulo general extraordinario:

Desde esta perspectiva hemos considerado los comportamientos
gravisimos y objetivamente inmorales del P. Maciel que merecieron
las sanciones que en su momento la Congregacién para la Doctrina
de la Fe justamente le impuso. Nuestro fundador fallecié en 2008
y suplicamos para él la misericordia de Dios. Al mismo tiempo
queremos expresar nuestro hondo pesar por el abuso de seminaris-
tas menores de edad, los actos inmorales con hombres y mujeres
adultos, el uso arbitrario de su autoridad y de bienes, el consumo
desmesurado de medicamentos adictivos y el haber presentado
como propios escritos publicados por terceros. Nos resulta incom-
prensible la incoherencia de seguirse presentando durante décadas
como sacerdote y testigo de la fe mientras ocultaba estas conductas
inmorales. Todo esto lo reprobamos firmemente*.

30 PRIMER CAPITULO GENERAL EXTRAORDINARIO DE LA LEGION DE CrisTo, Comunicado
sobre nuestra renovacion apostdlica, n. 6.
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Sin emitir ningtn diagnéstico psicolégico o psiquiatrico, puedo
distinguir tres notas en la personalidad de Marcial Maciel, basando-
me exclusivamente en lo afirmado por el comunicado del primer
capitulo general extraordinario de la Legion de Cristo: una forma
persistente de grandiosidad; un deseo continuo de ser admirado; y
una falta de empatia.

En el caso del fundador Marcial Maciel, él mismo contamina o
enriquece el carisma de la fundacién del Regnum Christi. Siendo
éste una experiencia del espiritu® lo altera sirviéndose de él para
satisfacer sus fines egoistas y de grandiosidad. Pero también lo enri-
quece a través de un cierto tipo de afectividad. Analizaré esta aseve-
racion comenzando por la parte negativa. ;De qué manera Marcial
Maciel transmite notas negativas del carisma del Regnum Christi?

Normalmente el Espiritu Santo ilumina la inteligencia de los
fundadores con una luz nueva®. Mediante esa luz el fundador per-
cibe de manera especial un gesto o un misterio de Cristo; concibe
una forma novedosa de vida consagrada; se siente impulsado a dar
una ayuda de forma original a una necesidad en la Iglesia.

En el caso de Marcial Maciel, lo que fue una iluminacion del
Espiritu Santo para ver en forma novedosa el misterio del Reino en
un mundo que muere y se apaga por falta de Cristo®, se ird trans-
formando en una postura pelagiana de alcanzar la santidad por las
propias fuerzas de la voluntad. La relacién con Dios se convertira
para el fundador Marcial Maciel en un medio también para satisfa-
cer sus ansias de poder y en algunos casos sus mas bajas pasiones®*.

31 Cf. SAGRADA CONGREGACION PARA LOS RELIGIOSOS E INSTITUTOS SECULARES, Mutuae
Relationes, n. 11.

32 «<El Espiritu Santo ha iluminado con luz nueva la Palabra de Dios a los fun-
dadores y fundadoras. De ella ha brotado cada carisma y de ella quiere ser ex-
presion cada Regla» (CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA
Y SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, Instruccion Caminar desde Cristo. Un renovado
compromiso de la vida consagrada en el tercer milenio, 19 de mayo de 2002, n. 24, en
https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/ccscrlife/documents/rc_con_
cescrlife_doc_20020614 _ripartire-da-cristo_sp.html [consultado el 18-07-2025]).

3 Cf. M. MacikL, «Carta 22», Cartas de Nuestro Padre (1937 — 1950), Roma 2003,
45.

3 «En los dltimos anos -y especialmente en instituciones de reciente fundacién-
no han faltado episodios y situaciones de manipulacién de la libertad y la digni-
dad de las personas. No solo reduciéndolos a una dependencia total que morti-
ficaba la dignidad e incluso los crimenes humanos fundamentales; pero incluso
induciéndolos, con diversos engafios y con la pretension de fidelidad a los planes
de Dios a través del carisma, a una sumisiéon que tocaba también la esfera de la
moral e incluso de la intimidad sexual. Para gran sorpresa de todos cuando los
hechos salen a la luz» (CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA
Y LAS SOCIEDADES DE VIDA APOSTOLICA, Para vino nuevo odres nuevos. La vida consa-
grada desde el Concilio Vaticano II: retos atin abiertos. Orientaciones, Libreria Editrice
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La misién inspirada por el Espiritu se instrumentalizara en favor de
su interés egoista.

Adicionalmente, las relaciones con el préjimo quedan conta-
minadas por la afectividad desequilibrada del fundador Marcial
Maciel. La interaccion con los miembros de la congregaciéon por él
fundada, no fue de una relaciéon padre-hijo, como se observa en la
mayoria de las congregaciones. Mas bien se constata una relacién
de jefe-soldado®”.

Una caracteristica de la mision en el carisma de fundador de
Marcial Maciel es, en palabras de Benedicto XVI, su dinamismo y
fuerza®. El tipo de mision que emerge del fundador Marcial Maciel
es una mision de corte militar. Las palabras y expresiones®” que él
utiliz6é como «arma de defensa», «secreto de la mision», «puestos en
juego», «<arma que Dios pone en nuestras manos», «suprema pre-
ocupacion», nos hacen ver tal realidad. Los milites Christi de San
Benedicto se ven reflejados en este lenguaje®®. Si el monje era aque-
lla persona que se decidia a militar como soldado bajo la bandera
de Cristo, podemos ver un reflejo de ese lenguaje en la mision se-
guin la concibe el fundador Marcial Maciel. Y no solo. En el imagi-
nario macieliano se viene a la vida consagrada a luchar, a llevar las
armas por Cristo, a las comunidades se les conoce como «frentes
de batalla». Son expresiones de caracter militar que permean el len-
guaje y la idiosincrasia del carisma de la fundacion.

Vaticana, Citta del Vaticano 2017, n. 20, en https://www.vitaconsacrata.va/content/
dam/vitaconsacrata/LibriPPDF/Spagnolo/Para%20vino%20nuevo%?200dres%20
nuevos.pdf [consultado el 18-07-2025]).

3 Cf. G. SANCHEZ, ;Hay una espiritualidad apostdlica en el RC?

3¢ Cf. BENEDICTO XVI, Luz del Mundo. El Papa, la Iglesia y los signos de los tiempos. Una
conversacion con Peter Seewald, Herder, Barcelona 2010, 50-54.

37 Son expresiones que el fundador utilizaba principalmente en su epistolario y
que formaban parte del ambiente y cultura de la Legion de Cristo.

3 «Por tanto, debemos disponer nuestros corazones y nuestros cuerpos para mi-
litar en el servicio de la santa obediencia a sus preceptos» (Prélogo, 40). «Como
todos sabemos, existen cuatro géneros de monjes. El primero es el de los ceno-
bitas, es decir, los que viven en un monasterio y sirven (militan en la traducciéon
italiana) bajo una regla y un abad» (SaN BENITO DE NURCIA, La Regla de San Benito,
Introduccion y Comentario por M.C. Garcia, Biblioteca de Autores Cristianos, Madrid
2000, Cap. I, 1-2). «Si promete perseverar, al cabo de dos meses, se le debe leer esta
regla integramente y decirle: Esta es la ley bajo la cual pretendes servir (militar); si eres
capaz de observarla, entra; pero, si no, mdrchate libremente» (SAN BENITO DE NURCIA, La
Regla de San Benito, Cap. LVIII, 9-10). «Mas si, por el contrario, no merece ser des-
pedido, no solo ha de admitirsele como miembro de la comunidad, si él lo pide,
sino que han de convencerle para que se quede, con el fin de que con su ejemplo
edifique a los demds y porque en todas partes se sirve a un mismo Sefior y se milita
para el mismo rey» (SAN BENITO DE NURCIA, La Regla de San Benito, Cap. LXI, 8-10).
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Por lo tanto, las relaciones entre el fundador Marcial Maciel y
sus primeros discipulos son relaciones marcadamente militares. Se
establece una relacion afectiva similar a la que puede existir en-
tre un general con los soldados de su ejército. Esta misma relacion
afectiva pudo haberse transmitido en el carisma de la fundacién
del Regnum Christi. No habia espacio para el establecimiento de
relaciones humanas basadas en la amistad, la camaraderia, el gus-
to por estar en compania del otro. El voto privado de no criticar
jamas a los superiores® coartaba la libertad de expresion y ponde-
raba excesivamente la figura jerarquica de los superiores. A estos los
hacia aparecer lejanos. Pocas veces se hablé o se trat el tema de
la paternidad espiritual del fundador histérico Marcial Maciel. Las
relaciones con él siempre fueron de jefe a soldado. La militancia se
entendid bajo su vertiente castrense y se dejo a un lado la interpre-
tacion benedictina del término militante.

Para analizar el aspecto positivo de la afectividad de Marcial
Maciel seria necesario realizar un estudio que sobrepasa los obje-
tivos de este articulo. En la imposibilidad de llevarlo a cabo por el
momento me apoyo en lo que podria considerarse su inspiraciéon
originaria®. Ella nos revela en forma sintética: una capacidad de
contemplar las desgracias del mundo desde la perspectiva de su
amor por Cristo; un impulso interior que lo lanza a la mision; y
una capacidad de compartir con gran fuerza emotiva la misién con
sus discipulos.

» «En primer lugar, no proferir externamente, de ninguna manera, sea oralmente,
por escrito o a través de gestos exteriores, nada que pueda redundar en menoscabo
de la Persona particular y de la AUTORIDAD del Superior. Y en segundo lugar, de
avisar al Superior tan pronto como pueda, siempre que sea consciente de que cual-
quier otro miembro del Instituto falta conta el Voto asi entendido». (M. MACIEL,
«Carta 282», 483).

1 «Cuando pienso en el mundo que se paga y muere por falta de conocimiento
de Cristo, cuando pienso en el caos profundo en que se desbarranca la inquieta
y siega humanidad por falta de Cristo, cuando contemplo las ruinas y la falta de
fecundidad en tantas almas buenas por falta de Cristo, cuando veo a toda esa mole
obrera afiliarse a las sectas comunistas por falta de Cristo, cuando me encuentro
con la fuerza de la juventud marchita y destrozada en la primavera misma de la
vida por falta de Cristo, no puedo ahogar las quejas de mi corazén. Quisiera mul-
tiplicarme, dividirme, para escribir, predicar, ensenar a Cristo. Y de las entrafias
mismas de mi ser, del espiritu mismo de mi espiritu brota contundente este grito
Gnico: jjMi vida por Cristo!! Recristianizar la humanidad. He ahi nuestra mision,
he ahf nuestro fin, he ahi la razén de nuestro humilde Instituto». (M. MACIEL,
«Carta 22», 45).
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V. El carisma del Regnum Christi visto a la luz de la afectividad

Mucho camino y purificacion se ha recorrido hasta llegar a la re-
formulacion del carisma del Regnum Christi. Para nuestro estudio
tomaré como carisma del Regnum Christi lo mencionado en los
ndmeros 8 y 9 de los Estatutos de la Federacion del Regnum Christi:

En cumplimiento de nuestra misién buscamos hacer presente el
misterio de Cristo que sale al encuentro de las personas, les revela
el amor de su corazén, las retine y forma como apostoles, lideres
cristianos, las envia y acompana para que en la evangelizacion de
los hombres y de la sociedad*'.

Conscientes de que el Reino de Cristo es un don y no se puede
construir con las solas fuerzas humanas, buscamos permanecer
siempre en comunién con Cristo y con su Iglesia, como el sar-
miento en lavid (cf. Jn 15,5). Como seguidores y colaboradores de
Cristo Apostol sabemos que la oracién, la participacién de su cruz,
la gratuidad en el servicio de los demds, la confianza en la accién
de su gracia y el testimonio de una vida au ténticamente cristiana
deben preceder y acompanar toda nuestra accién apostolica*.

;De qué manera estd presente la afectividad en esta definicion
del carisma del Regnum Christi? El carisma se presenta como un
imperativo: «buscamos hacer presente». Es un lenguaje perento-
rio e imperativo. No hay campo a la posibilidad, la sugerencia, la
invitacion. Creemos encontrar en este lenguaje una reminiscencia
de la afectividad de corte militar que detectamos en el carisma del
fundador Marcial Maciel. Si bien el objeto que el carisma busca
hacer presente es eminentemente espiritual*®, el medio que utiliza
se reduce al campo de la voluntad humana, sin dejar espacio a una
afectividad que muy plausiblemente se prevé como anterior a la
mision. A mi parecer hace falta mencionar esta experiencia espi-
ritual del amor de Cristo, rico en afectividad como lo expresaba
el fundador Marcial Maciel en el texto antes citado de su «carta
22». De lo contrario, la mision parece centrarse solo en las fuerzas
humanas de la persona que quiere hacer presente el misterio de
Cristo. Se echa de menos el lenguaje afectivo de la «carta 22» del
fundador.

Es cierto que estos aspectos espirituales se mencionan en el na-
mero 9 de los Estatutos de la Federacion de Regnum Christi. Sin em-
bargo, al separarlo del carisma de la fundacién del Regnum Christi

4 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 8, en https://www.rcstatutes.
org/wp-content/uploads/2019/06/Estatutos-de-la-Federaci%C3%B3n-Regnum-
Christi.pdf [consultado el 30-06-2025].

42 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 9.
# Nos referimos al misterio de Cristo que sale al encuentro de las personas.



La transmision del carisma del fundador al carisma de la fundacion 295

apuntado en el niimero 8 de los Estatutos, estos aspectos espirituales
podrian aparecer mas como medios que como experiencias espiri-
tuales. Daria la impresién de que la gracia de la mision de atraer
almas a Cristo le es debida a la persona por poner en practica los
medios espirituales ahi elencados.

En lo que se refiere a la misién observamos que la afectividad
no queda expresada claramente. No constatamos la experiencia del
amor de Dios de quien tiene que llevar a cabo la mision de acercar
las almas a Cristo. La mision aparece como fruto de la voluntad: -
buscamos hacer presente-, y no como fruto del amor: —~queremos
hacer presente-.

En la presentacion de la figura de Cristo no se observa ningiin
elemento de su vida afectiva. ;Por qué Cristo sale al encuentro de
las personas? ;Qué ha movido a Cristo para revelar a los hombres
el amor de su corazén? Se echa de menos el caracter afectivo con
el que el fundador Marcial Maciel hizo su experiencia espiritual**.

Creo que en el proceso de renovacién se ha dejado a un lado
la afectividad con la que el fundador Marcial Maciel hablaba de
Cristo y de la mision. Si bien su vida no reflejo sus palabras*’, se
notaba una carga afectiva y emotiva al dirigirse a Jestis que hoy se
echa de menos en el enunciado del carisma del Regnum Christi.

Conclusion

En la primera parte de nuestra investigacion estudiamos los con-
ceptos claves para desarrollar nuestro estudio. Carisma, carisma del
fundador, carisma de la fundacién, inspiracién originaria y desa-
rrollo del carisma fueron conceptos que analizamos con la ayuda
de la reflexion teoldgica. La antropologia filoséfica nos aport6 los
conocimientos necesarios para estudiar lo que es la afectividad. La
segunda parte de la investigacion estuvo dedicada a analizar el pa-
pel del fundador en la transmisién del carisma. Estudiamos cémo
todo fundador se avale de sus dotes naturales como medios para
transmitir el propio carisma del fundador.

4 Cf. M. MacigL, «Carta 22», 45.

> Dicho lo cual no significa que se tome al fundador Marcial Maciel como modelo
«en cuanto que no ha encarnado en su vida el don recibido del Espiritu, es mas,
con su vida inmoral lo ha contradicho e instrumentalizado para si mismo». (G.
GHIRLANDA, «Carisma del instituto y derecho propio», 323). La figura evangélica
aplicable en este caso al fundador histérico Marcial Maciel es la proferida por
Jesucristo a los fariseos cuando dice: «Los escribas y fariseos ocupan la cdtedra de
Moisés; ustedes hagan y cumplan todo lo que ellos les digan, pero no se guien por
sus obras, porque no hacen lo que dicen» (Mt 23,2-3).
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Una de esas dotes naturales es la afectividad. Dicha cualidad en
relacion con el carisma del fundador y el carisma de la fundacion
fue objeto de nuestro estudio en la tercera parte. Analizando bre-
vemente algunos casos de fundadores como San Francisco de Asis,
Santo Domingo de Guzman, Santa Teresa de Avila y San Camilo de
Lelis, nos percatamos que han comunicado su propio carisma del
fundador a través de su afectividad. A su vez, los fundadores perci-
ben la realidad desde la lente de su afectividad, siempre influencia-
da por la experiencia espiritual. Esta huella afectiva se transmitird
posteriormente al carisma de la fundacién.

Estos resultados nos permitieron analizar la afectividad en el ca-
risma del Regnum Christi. A este tema dedicamos la cuarta y quin-
ta parte de nuestra investigacion. Descubrimos las bondades y las
fallas en la madurez afectividad en el carisma del fundador Marcial
Maciel y su aplicacién en el carisma de la fundaciéon del Regnum
Christi.

Constatamos la necesidad de incorporar al carisma de la fun-
dacion del Regnum Christi algunas caracteristicas afectivas del ca-
risma del fundador Marcial Maciel. De lo contrario, creemos que
el carisma de la fundacion del Regnum Christi, tal como esta ex-
presado en nuestros dias, carece de la afectividad que poseia en la
experiencia espiritual del fundador. De esta manera el carisma del
Regnum Christi pareceria reducirse mds a un mandato que a la ex-
presion intima y afectuosa de una experiencia del Espiritu.
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Introduccién

| valor de una nota sobre el origen de una sola palabra del

acervo carismatico de la Legion de Cristo podria considerarse

muy marginal, si no se tratara de una palabra que, mas que
ninguna otra, define —en el lenguaje original del fundador, recibi-
do y transmitido por las primeras generaciones de legionarios- el
estilo con que un legionario de Cristo vive el carisma. El hecho de
que la Ratio institutionis de la Congregacion, al tratar de la identidad
del legionario, dibuja la entera seccion sobre su «estilo propio» en
términos hasta entonces asociados con la palabra «conquistador»
deberia constituir evidencia suficiente y convincente de la centrali-
dad del concepto en nuestro carisma'.

Vivir y morir por amor a Cristo, llevando a los demds hombres
a descubrir ese amor, es la esencia de ser discipulos. Sin duda ha
habido, y habra siempre, muchos que lo hacen mejor que noso-
tros, pero nuestra llamada no consiste ni en hacerlo como ellos ni
mejor que ellos, sino en hacerlo con la particular visién y estilo que
El quiso que aportaramos al gran mosaico de su Iglesia. Es decir,
seglin el carisma que nos ha regalado. La Legion de Cristo no seria
fiel a su identidad si dejara de priorizar en su accién apostdlica
la formacion y lanzamiento de lideres; pero tampoco lo seria si,
manteniendo este fin, dejara de perseguirlo en todo momento el

' Cf. Christus Vita Vestra. Ratio institutionis de la Congregacion de los Legionarios de
Cristo (2017), nn. 106-117, en https://www.legionariosdecristo.org/direccionge-
neral/wp-content/uploads/2019/11/cv-Ratio-institutionis-LC.pdf [consultado
el 21-09-2025]. «La indole propia lleva ademds consigo, un estilo particular de
santificacion y apostolado que va creando una tradicion tipica cuyos elementos
objetivos pueden ser facilmente individuados» (SAGRADA CONGREGACION PARA LOS
RELIGIOSOS E INSTITUTOS SECULARES — SAGRADA CONGREGACION PARA LOS OBISPOS,
Mutuae Relationes (1978), n. 11, en (https://www.vatican.va/roman_curia/congre-
gations/ccscrlife/documents/rc_con_ccscrlife_doc_14051978_mutuae-relationes
sp.html [consultado el 21-09-2025]).

Ecclesia 39 (2025), 297-307
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estilo que lo distingue, es decir, en palabras del Papa Pablo VI, la
militancia:

Durante anos os habéis preparado por medio de la oracién, el estu-
dio, la meditacién para el momento solemne de vuestra definitiva
donacién a Dios y a la Iglesia escogiendo como tinico gran fin de
vuestra juventud y de toda vuestra vida: Jesas. Pero escogiéndolo
bajo este aspecto: militante. Sois legionarios, es decir, no gente iner-
te que estd mirando a ver qué pasa, sino que mds bien desea im-
primir en las cosas una fuerza y dar al cristianismo una expresién
que le es propia: militante. Legionarios, es decir, combativos por el
nombre de Jesus. [...] ser conquistador; legionarios para combatir
y defender, legionarios para conquistar y llamar a los demds herma-
nos a la misma fe y a la misma comunién con el Senior?.

Durante el camino derenovacion yrevision de las Constituciones,
parece que el origen del término «conquistador» llegé a sufrir una
asociacion, en la mente de algunos, con los «conquistadores» espa-
noles de México. Ya que la palabra fue introducida en otras lenguas
europeas practicamente tal cual, seria muy comprensible que una
particular reaccién negativa al término, como representativo de un
«militarismo» y «proselitismo» de corte no catdlica, se diera espe-
cialmente en ambitos culturales del norte de Europa. Me limito a
observar que parecen representar instancias de una invasion de los
usos seculares en el campo de los usos religiosos, que no son idén-
ticos para consideraciones hermenéuticas®. Si lo fueran, tendriamos
que exorcizar del evangelio el gran mandato misionero de Cristo*.

Sean cuales sean las relaciones de asociacion y mutua depen-
dencia de los diferentes conceptos, pueden haber contribuido nota-
blemente a la sospecha de que el término habria sido responsable
de distorsionar nuestra espiritualidad con un activismo apostdlico
que no valora la primacia de la gracia, alimentando una narrativa
que ha desembocado en una oposicién cerrada a retener el uso

2 PaBLO VI, Audiencia de 2 de enero de 1974, citado en Christus Vita Vestra, nota de
pie de pagina 55.

3 La definicion de la voz «Proselitismo»: «En sentido genérico, toda forma de pro-
pagacion de una religion. En el dmbito cristiano, el proselitismo es sinénimo de
evangelizacién o misién apostélica. Recientemente, en el lenguaje juridico, el tér-
mino es utilizado con una connotacién negativa, designindose como proselitis-
mo solo al proselitismo abusivo, por ejercerse el anuncio del mensaje religioso sin
respetar la libertad de las personas a las que se dirige. La Declaracién Dignitatis hu-
manae nim. 14 recuerda que “la mision de la Iglesia catélica consiste en anunciar
y ensenar auténticamente la verdad, que es Cristo”. El CIC vigente recoge este
deber de la Iglesia y de cada uno de sus miembros en el c. 747.Y simultdneamente,
se proclama el deber de respetar la libertad de las conciencias en el c. 748 § 2»
(«Proselitismo», en Diccionario Panhispdnico del espafiol juridico, en https://dpej.rae.
es/lema/proselitismo [consultado el 21-08-2025]).

¢ Cf. Mt 28,19.
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oficial del término conquistador en nuestro derecho propio y espi-
ritualidad, y/o han servido para justificar a posteriori su exclusion.

I. «Conquistador» en dos obras del siglo XX de la literatura
catdlica

Resulta, pues, de interés el descubrimiento de breves pasajes en
dos obras de las primeras décadas del siglo XX, ambas consideradas
clasicas de la literatura catolica de la época, que evidencian cémo el
término era usado en ambientes eclesiales de la época.

La primera, El Cura de Ars, por Francis Trochu, fue publica-
do en Francia en 1926 (al ano de la canonizaciéon de Juan Maria
Vianney)°. Contando con el acceso a todas las actas del proceso de
la beatificacion y canonizacién, gané enseguida gran popularidad,
sin duda aumentada atin mads entre sacerdotes y aspirantes al sa-
cerdocio cuando el Papa Pio XI, en 1931, «lo proclam¢é “Patrén de
todos los parrocos del mundo”»°. De hecho, sigue siendo la biogra-
fia mas apreciada y mas leida del santo de Ars. Seria inconcebible
que no se encontrara en la lista de lecturas de los seminaristas, y
sus formadores, en aquel entonces; como boton de muestra, te-
nemos las palabras de un coetdneo de Marcial Maciel, San Juan
Pablo II, formado en los mismos afios: «Desde los afios del semina-
rio [1942-1946] yo habia quedado impresionado por la figura del
Cura de Ars, sobre todo por la lectura de su biografia, escrita por
Mons. Trochu»’.

Trochu inicia asi el capitulo 2 de la 22 parte de la obra: «El Cura
de Ars, con su amor a Dios y a las almas, tenia como en la sangre
lo que se ha llamado ‘instinto de conquista’»®. En la nota a pie de
pagina, indica la autoria de la expresion: «El celo de las almas pare-
ce constar de tres cualidades: amor de Dios, amor de las almas y lo
que yo llamaria instinto de conquista»’.

El autor citado, John Cuthbert Hedley, fue monje benedictino
inglés, educador de seminario y después obispo de Newport (pais

5 F. TrocHU, Le Curé d’Ars: Saint Jean-Marie Baptiste Vianney (1786-1859), Librairie
catholique Emmanuel Vitte, Lyon 1926. Fue traducido al espanol en 1931 con el
titulo El espiritu del Cura de Ars, Litargica Espanola, Barcelona 1931.

¢ Cf. VaticaN NEws, «S. Juan M. Vianney, cura de Ars, patrén del clero que cura
las almas», en https://www.vaticannews.va/es/santos/08/04/s--juan-m--vianney--
cura-de-ars--patron-del-clero-que-cura-las-a.html [consultado el 17 de agosto de
2025].

7JuaN PaBLo 11, Don y misterio, BAC, Madrid 1996, 71.

8 F. TrocHu, El espiritu del Cura de Ars, 118.

2 Cita de la traduccion francés de J.C. HEDLEY, Lex Levitarum, la formation sacerdotale
d’apres S. Gregoire le Grand (trans. B. Lebbe), Lethielleux, Paris 1922, 48.
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de Gales, en el Reino Unido), y autor de varios libros, entre ellos
Lex Levitarum, Or, Preparation For The Cure Of Souls', publicado en
1905. Trochu toma la cita de la traduccién francesa, publicada en
1922. Considerada hoy una obra histérica importante, y muy usa-
da en la formacién de seminaristas en la primera mitad del siglo
XX, fue reeditada en 2018 en una coleccion de obras clasicas.

Seria de suponer que se encontrarian ambas obras en la bi-
blioteca de los grandes seminarios, y concretamente en los de
Montezuma, donde se formo6 nuestro fundador, y de Comillas,
donde se formaron los primeros legionarios; y, por lo tanto, que
el fundador hubiera podido conocer ambas obras, ya sea directa-
mente o por referencia de los formadores del seminario. En parti-
cular, es muy dificil pensar que no haya leido ya entonces la obra
de Trochu.

Obviamente, Hedley no es el primero que habla del amor a
Dios o del amor a las almas, pero pareceria que, al menos por lo
que él mismo tiene conciencia, esta acuiando un neologismo de
sentido al hablar de un «instinto de conquista». Y asi lo parece re-
conocer Trochu al hablar de «lo que se ha llamado “instinto de
conquista”»!.

Citando ahora mas extensamente el parrafo en cuestion, se des-
cubre una aproximacién verdaderamente notable a la acepcién y
uso del término en la Legion de Cristo:

Ahora bien, el celo [«la dedicacion»] pastoral parece consistir en
tres cualidades: el amor de Dios, el amor de las almas y lo que
puedo llamar el instinto de conquista. Es esta tltima cualidad, en
parte natural, la que distingue al pastor del contemplativo. Un san-
to contemplativo ama a Dios, ama el alma de su préjimo, y a me-
nudo hace mads por las conversiones, por su oracién interior y su
cercania a la Cruz, que el predicador o el polemista. Pero no tiene
esa naturaleza activa, enérgica, valerosa, indomable, que arde por
enfrentarse a los males, por rescatar almas y por edificar con su
propio esfuerzo el reino visible de Dios. Este es el caracter distintivo
del celo'.

10 J.C. HEDLEY, Lex Levitarum, Or, Preparation For The Cure Of Souls, Benziger, New
York - Cincinnati - Chicago 1905.

' F. TrRocHU, El espiritu del Cura de Ars, 118.

12J.C. HEDLEY, Lex levitarum. La formation sacerdotale d'apres Grégoire le Grand, 23.
(Traduccién del autor. He traducido lo que Hedley llama «pastoral devotedness»
como «celo pastoral»; «devotedness» fue un término muy popular en la Inglaterra
del siglo XIX para indicar la radicalidad y fervor con que debia vivirse la vida
cristiana). El original en inglés puede leerse aqui: https://archive.org/details/lexle-
vitarumorprOOhedl [consultado el 15-08-2025].
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I1. Sentido de «conquista» en estas obras

Subrayo dos cosas que se desprenden de esta citacion mas
amplia.

Primero, esta la peculiaridad de hablar de un «instinto de con-
quista»: algo que viene de alguna manera ya incluido en el subs-
trato humano del sujeto. Trochu es consciente de esto, aplicindolo
al santo cura de Ars al que califica como «naturalmente enérgico
y emprendedor». Para Hedley, se trata de una cualidad que es «en
parte natural» y que se describe como «esa naturaleza activa, enér-
gica, valerosa, indomable, que arde por enfrentarse a los males, por
rescatar almas y por edificar con su propio esfuerzo el reino visible
de Dios». Una maxima frecuente en la formacion legionaria, apli-
cable en general a las virtudes, era que la gracia construye sobre la
naturaleza y la perfecciona, y ciertamente el tener espiritu «con-
quistador» ha siempre hecho referencia a una base natural, efec-
tivamente motivado y elevado a otro nivel por el encuentro con
Cristo, que se ha descrito como estar hecho de material duro para
andar por brecha, no dejarse vencer por los obstaculos, encontrar la
manera de realizar lo que Cristo confia a cada legionario, no rehuir
el sacrificio, entre otras actitudes. Una forma de hacer presente el
misterio'® de ese Cristo que ha venido a traer fuego a la tierra, y vive
con incontenibles deseos de verlo ya ardiendo'*.

La conquista es, pues, lo que confiere «el caracter distintivo del
celo». Sin embargo -y es el segundo punto que enfatizo- Hedley en
seguida pone en relacion el ser conquistador con el ser contempla-
tivo. Estd en tensién, no de oposicion sino de complementariedad,
con un espiritu contemplativo; son, como propusieron algunos
legionarios durante el proceso de revision de las Constituciones,
como «vasos comunicantes»'® que se modulan reciprocamente. Por
otra parte, cuando mas adelante Mons. Hedley reconoce los peli-
gros que acechan a la «dedicacién» al apostolado si se reduce a un
rasgo predominantemente temperamental o caracterologico, reco-
noce que requiere de un elemento contemplativo para templarse,
mantener su propio cardcter y permanencia:

Pero la «dedicacion» también tiene sus peligros. Puede hacer, y a ve-
ces hace, que un hombre abandone su oracion mental regular. Esto
es tan fatal que una vida de dedicacién sin oracién interior tiende a

13 Cf. Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo, Roma 2020, n.
4, en https://drive.google.com/file/d/1RHokla_AUBzNzOHJwevpmumMi7-
mD7Rh/view [consultado el 15-08-2025].

14 Cf. Lc 12,49.

5 Propuesta de texto preparado por la Comision central para la revision de las
Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo, Roma 2013, 17.
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convertirse meramente en una lucha, esfuerzo y trabajo naturales a
las que se entrega en pos de una emocion, o de renombre, o de una
promocién. Ademds, ningun sacerdote puede practicar ni siquiera
la «dedicacién» exterior por mucho tiempo, si no reza'®.

No se trata de una simple yuxtaposicion de los dos elementos.
Alo largo de la historia legionaria se ha entendido como una com-
plementariedad dindamica, en la que se es luchador en la oracién,
y unido a Dios en la accién. No hay oposicion, sino armonia: una
armonia que ha caracterizado la espiritualidad legionaria, y es cele-
brada en el Himno legionario!” precisamente entorno al binomio
contemplativo-conquistador. El Cardenal John Wright, Prefecto de
la Sagrada Congregacion del Clero durante la década de los 70,
después de una visita célebre a la comunidad legionaria de Roma
describio su impresion del legionario en el Libro de Visitas del cen-
tro con las palabras de la famosa cancién italiana Santa Lucia: «Tu
sei l'impero dell’armonia». Eliminar, o disminuir, una parte de lo que
crea esa armonia destruye la pujanza y belleza de una creacion.

En realidad, el uso del término «conquistador» en la literatura de
espiritualidad catdlica se extiende mucho mas atras que los inicios
del siglo XX'8, y, senaladamente, en Ignacio de Loyola; piénsese en
la meditacion fundamental del Rey Temporal (las Dos Banderas)
en sus Ejercicios Espirituales™. Esta vision, que él dejo tan marcada
en sus jesuitas, no faltaria en Montezuma y en Comillas, ambas a
cargo de la Compania de Jests; tenia alcurnia en la cultura catélica
y particularmente en la vida religiosa. Si no se puede, ciertamente,
establecer un contacto decisivo del fundador de la Legion de Cristo
con las obras de Trochu y Hedley, sirven cuanto menos de testigos
de que las resonancias del término seguian siendo esencialmente
las mismas en los anos en que es introducido por él.

I1I. El espiritu militante de los legionarios de Cristo, los cofun-
dadores, los Romanos Pontifices, y los documentos propios

A. Los cofundadores

Mucho mas importantes para dirimir la cuestién resultan tres
actores fundamentales en la trayectoria histérica de toda congre-

16 J.C. HEDLEY, Lex levitarum. La formation sacerdotale d'apres Grégoire le Grand, 24
17 Cf. Ritual de la Congregacion de los Legionarios de Cristo, Roma 2017, 131-132.

'8 Por ejemplo, en el siglo XIII (Santo Domingo de Guzman), el siglo XVI (San
Ignacio de Loyola), el siglo XVII (San Juan Bautista de la Salle), y el siglo XIX (Don
Bosco).

9 Cf. SaN IGNAcio DE Lovora, Ejercicios Espirituales, Buena Prensa, México 2017,
35-36
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gacion religiosa. Primeramente (en sentido temporal), tenemos el
testimonio de los cofundadores (es decir, quienes vivieron mas de
cerca, y mds anos, con el fundador), que no recuerdan ninguna re-
ferencia, ni siquiera casual, del fundador a cualquier relacién con el
concepto de los conquistadores, y, en cambio, si han conocido de
primera mano explicaciones matizadas y vivenciales de la misma®.

Lo que recuerdan también es que él solia explicar que habia to-
mado inspiracion para muchas ideas, o formas de expresarlas, to-
mando prestado elementos de diversas fuentes ajenas. Decia que su
mente funcionaba como una especie de laboratorio, que iba trans-
formandolo todo -ya fuere una lectura, una conversacion con un
empresario, la vida y espiritualidad de otras congregaciones— en
funcién de la obra de la Legion. En este sentido, se entiende el va-
lor de identificar cudles fueron los antecedentes de la adopcion del
término por el fundador, las fuentes humanas de su inspiracion y
cudles no.

B. El espiritu militante de los legionarios de Cristo y los Romanos Pontifices

Luego estdn las afirmaciones de los Romanos Pontifices que
coinciden de forma francamente asombrosa en reconocer el espi-
ritu conquistador o militante de la Congregacién. En el trayecto
histérico que ha recorrido la Legién de Cristo, tres papas que re-
presentan respectivamente los anos de fundacion, los de consolida-
cién y aprobacion, y los de redefinicion del carisma, han subrayado
como nuestra caracteristica, lo que nos corresponde aportar a la
Iglesia, el ser «sicut castrorum acies ordinata» (como ejército en orden
de batalla) (Pio XII)?, «legionarios para combatir y defender, legio-
narios para conquistar y llamar a los demds hermanos a la misma
fe» (Pablo VI)??, que han de redefinir su carisma «preservando el
nucleo verdadero, el de la “militia Christi”, que caracteriza la acti-
vidad apostdlica y misionera de la Iglesia» (Benedicto XVI)*. Uno
tiene que preguntarse, ;cémo conciliar esto con la exclusién preci-
samente de lo que se habia de conservar?

El conocimiento del carisma legionario que demostré el Papa

Pablo VI no es casual. Giovanni Battista Montini fue considerado el
mas cercano e influyente colaborador del Papa Pio XII, y el Papa le

2 Por ejemplo, la primera edicién impresa del Manual del Regnum Christi (1971)
expone lo que es, y no es, el espiritu militante.

2 Cf. M. MACIEL, Lecturas sacerdotales (Legionarios de Cristo, Salamanca 1992, 706)
22 PaBLO VI, Audiencia de 2 de enero de 1974.

» Comunicado de la Santa Sede sobre la visita apostolica a la Congregacion de los
Legionarios de Cristo (1 de mayo de 2010), n. 4, a, en https://www.vatican.va/
resources/resources_comunicato-legionari-cristo-2010_sp.html [consultado el
21-09-2025].
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confi6 dar seguimiento a la nueva obra. Hablaba, pues, con conoci-
miento de causa cuando se dirigié espontineamente a legionarios
recién ordenados al final de una audiencia general:

Dios conserve en vosotros este caracter que quiere -la palabra es
soberbia pero esta bien referida a Cristo- ser conquistador; legio-
narios para combatir y defender, legionarios para conquistar y lla-
mar a los demds hermanos a la misma fe y a la misma comunién
con el Sefor*.

Es dificil imaginarse una mas perfecta y a la vez sencilla expre-
sion del auténtico estilo del legionario de Cristo, procedente de
una fuente mds autorizada, que ademas responde directamente a
la objecion que le plantea la moderna sensibilidad popular: «la pa-
labra es soberbia pero esta bien referida a Cristo».

C. Constituciones, Normas complementarias, Ratio, y «conquistador»

Finalmente, hay que destacar el papel del gobierno de la
Congregacioén. En la Ratio institutionis*> de la Legién no solo se ha
conservado esencialmente, con lenguaje rico, el contenido original
del término, sino que -atn sin usarlo- se ha reconocido como de-
finitorio del estilo e identidad del legionario. A pesar de esto, se tie-
ne la impresion de que la vertiente militante, aunque aceptada, es
infravalorada y su centralidad en nuestra identidad no es captada a
pesar de que el comunicado capitular de 2014 decia que «el caracter
militante pertenece a la fisonomia espiritual y humana del legiona-
rio como expresion y fruto de una sana tension por la santidad y la
instauracion del Reino»*.

Una intervencién menos conocida pero igualmente significativa
tuvieron los padres capitulares en 2020, insertando en las Normas
complementarias de las Constituciones un primer namero distinta-
mente curioso?’. Las demds Normas son de un género claramente
diverso, direcciones practicas y concretas para la aplicacion de las
Constituciones. Esta, en cambio, describe como la pasion por Cristo
ha de mover a los legionarios a asumir un estilo de vida que es pro-
pio del legionario por el tipo de comportamientos que siempre se

24 PABLO VI, Audiencia de 2 de enero de 1974.
> Cf. Christus Vita Vestra, nn. 68-72.

26 Comunicado del Capitulo general extraordinario (2014), n. 136, en https://legiona-
riosdecristo.org/wp-content/uploads/2025/02/Comunicado-Capitular-del-2014.
pdf

77 Cf. «Normas complementarias», en Constituciones de la Congregacion de los
Legionarios de Cristo (2020), n. 1.
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han identificado con la militancia?®. Encima, esta norma se presen-
ta como complementaria del n. 3 de las Constituciones?’, no del n.
12 que explica las caracteristicas «contemplativo y evangelizador»*
del legionario, que reemplaza al antiguo n. 228% dedicado al carac-
ter «contemplativo y conquistador». Es tal vez el reconocimiento
mas claro que hemos tenido de que el n. 12 ya no es el mismo
principio. Por lo demas, se ha logrado asi darle mayor prominencia
al situarla como el primer niimero de las Normas complementarias, y
mostrar bellamente la integracién intima del caracter militante en
el nucleo del carisma legionario.

Conclusion

De cara a una futura reafirmacién o rescate del espiritu legiona-
rio, concluyo con dos puntos.

Primero, no existe evidencia alguna de una conexion del uso de
la palabra «conquistador» con la empresa de la conquista del nuevo
mundo. La hermenéutica de los cofundadores es muy superior a
la que, inadvertidamente, se debe a las sensibilidades de la cultura

28 «Por tanto, procuren los legionarios que esta pasion les mueva a asumir un estilo
de vida que se caracterice por: 1° asumir como parte del seguimiento de Cristo el
combate espiritual, la lucha perseverante y confiada en el Senor ante la realidad
del mal y del pecado en la propia vida y en la sociedad, movidos por la fuerza del
amor hasta el extremo; 2° emprender con corazén magnanimo, entusiasmo y
creatividad aquellas acciones que hagan presente el Reino con mayor profundidad
y extension; 3° salir al encuentro de las necesidades mas apremiantes del mundo y
de la Iglesia; 4° afrontar con fortaleza y arrojo los desafios en la vida personal y en
el apostolado; 5° aprovechar con audacia cristiana las oportunidades que se pre-
sentan en la propia vida para anunciar el amor de Cristo; 6° cumplir las respon-
sabilidades asumidas, buscando dar lo mejor de si mismos tanto en la formacién
como en el trabajo». (Normas complementarias (2020), n. 1.)

» «La vida en la Congregacién, como lo expresa su nombre “Legionarios de
Cristo”, conlleva una entrega total a Dios y a los hombres, en un cuerpo unido
y organizado. Experimentando el amor de Jesucristo, el legionario comprende y
siente la urgencia de: 1° centrar toda su existencia en Cristo por medio de un amor
real, personal, viril y apasionado a El; 2° vivir una caridad auténtica como Cristo
la testimonia y la predica en su Evangelio; 3° anunciar a todos el amor misericor-
dioso de Dios y llevarlos al encuentro redentor con Cristo» (Constituciones de la
Congregacion de los Legionarios de Cristo (2020), n. 3).

% «Por su cardcter evangelizador, se entregan con amor apasionado y celo a la
tarea de anunciar el Reino y hacer llegar la luz del Evangelio a todo el mundo»
(Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo (2020), n. 12, 2°).

31 «Por su cardcter “conquistador”, entréguense los nuestros, con gran amory celo,
a la tarea de extender el Reino de Cristo en la sociedad y de hacer llegar la luz del
Evangelio a las conciencias de los hombres, sintiéndose portadores del misterio de
Dios, sin perdonar tiempo, cansancio o dificultades, y rechazando enérgicamente
la pereza y la pusilanimidad» (Constituciones de la Legion de Cristo (1983), n. 228,
2°).
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actual. Dicho esto, es una realidad que, para esa cultura, términos
como «conquistador» o «militante» despiertan resonancias del todo
diferentes de las que tendrian en otras épocas. Se puede argumentar
que no deben aparecer en textos para el gran publico, y reservarse
para uso interno; pero eso casi inevitablemente dejaria en los re-
cientes y posteriores ingresos a la Congregacion una sutil sugerencia
de algo impropio o defectuoso. El hecho de abandonar el uso del
término entre nosotros, quiéralo o no, no puede sino transmitir un
cierto repudio del mismo y, colateralmente, del estilo carismatico
de vida legionaria que representaba, pues «las palabras tienen con-
secuencias y los silencios también»*?. La prioridad para la Legion de
Cristo tiene que ser siempre la conservacion del espiritu y estilo de
vida representados por «conquistador», o «militante». Por otra par-
te, si no expresamos con claridad quiénes somos, ;qué vocaciones
estaremos atrayendo? ;Quienes no poseen esa «parte natural» del
«instinto de conquista» que reconocen Trochu y Hedley?

1. En segundo lugar, una hermenéutica que parece, sin saberlo,
mas en débito a la cultura actual que al espiritu del Evangelio
y a la tradiciéon milenaria de la vida religiosa en la Iglesia ha
contribuido notablemente a una oposicion a retener el uso ofi-
cial del término «conquistador» en nuestro derecho propio y
espiritualidad. Propongo que, por excluir la palabra «conquis-
tador» y buscar suplirlo con otras palabras, no se transmite el
mismo sentido y deja la Legién de Cristo cojeando, debilitada
y menos unida.

2. Cojeando, por dejarla con una pata —«evangelizador»— que se
queda mas corta que la otra.

3. Debilitada, porque «contemplativo y evangelizador»** nun-
ca iba a poder transmitir el mismo poderoso contenido de
«contemplativo y conquistador». Un andlisis sereno y objeti-
vo que compare, por ejemplo, la seccion «Una espiritualidad
contemplativa y conquistadora» del Manual del Regnum Christi
(1990)** con el ensayo Contemplativos y evangelizadores publi-
cado por el drea de Vida y Misioén de la Direccion General del
Regnum Christi, como me ha sugerido un companero, puede
dar una buena idea de como no usar la palabra «conquistador»
diluye el espiritu®.

32]P. SARTRE, «Présentation», Les Temps Modernes: Revue Mensuelle 1 (1945), 5.
(Traduccién del autor).

3 Constituciones de los Legionarios de Cristo, (2020), n. 12.
3 Manual de Regnum Christi (1990), nn. 126-144.

» Congquistadores y evangelizadores: apdstoles del Reino segtin el corazon de Cristo
(2021) en https://regnumchristi.es/wp-content/uploads/2021/05/Ensayo-
Contemplativos-y-evangelizadores-2021.pdf [consultado el 23-09-2025].
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4. Y menos unida, porque, queriéndolo o no, el trueque de la
expresion «contemplativo y conquistador» por el de «contem-
plativo y evangelizador» no ha podido sino reforzar en algunos
legionarios la idea de que «conquistador» ha pasado a ser algo
mas o menos marginal, del que incluso se puede prescindir. Y
se puede legitimamente postular que ese cierto conflicto ge-
neracional que se percibe actualmente en la Legion -y no es
exclusivamente generacional- no sera sanado sin una justa re-
habilitacién del concepto que representa el espiritu legionario.
Porque, l6gicamente ;qué pasard si es considerado por unos
como de importancia marginal, mientras para otros ha sido
decisivo en su misma llamada legionaria, lo que los atrajo a
una congregacién desconocida, los llené muy pronto de un in-
menso entusiasmo por la mision y los hizo perseverar en ella?

Ahora bien, la consideracion del término «conquistador» en ais-
lamiento, sin su complemento «contemplativo», resultara siempre
en una interpretacion fallida; son, como se dijo durante el proceso
de revision de las Constituciones, como «vasos comunicantes» que
se modulan mutuamente, un binomio fecundo que es constitutivo
del cristianismo.
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Introduccién

El liderazgo es un elemento caracteristico del Regnum Christi,
tanto de la formacién como del apostolado de sus miembros. En
los manuales del Regnum Christi esta presente el término liderazgo
o lider, sobre todo en el Manual de Regnum Christi de 1990 que lo
menciona 68 veces. En este manual se dice que «el carisma especi-
fico de apostolado del Movimiento Regnum Christi consiste en la
busqueda de la accion mas eficaz, en profundidad y en extension,
en orden al establecimiento del Reino de Cristo entre los hombres
y en la sociedad entera»'. Y a continuacién, se anade que:

el Regnum Christi es consciente de que esta accion eficaz pasa
necesariamente a través de la conquista para Cristo, de la forma-
cién profundamente cristiana y de la proyeccion apostolica de
grupos selectos de lideres. Estos lideres estin llamados en las filas
del Movimiento Regnum Christi a penetrar de espiritu cristiano la
vida personal, familiar y social de los hombres, a imbuir de espi-
ritu evangélico las realidades humanas y temporales de la ciudad
terrena, y a crear obras de apostolado que permitan hacer llegar el
mensaje de Cristo al mayor nimero de personas?.

En el Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi de 2008
el término liderazgo o lider aparece en dos nimeros. En la primera
instancia, se argumenta que la accién mas eficaz pasa a través de la
formacion cristiana y proyeccion apostolica de los hombres y muje-
res que ejercen mayor liderazgo®. En segundo lugar, sefiala:

! Manual de Regnum Christi (1990), Gréficas Ortega, Salamanca, n. 26.

? Manual de Regnum Christi, n. 27. El nimero es reproducido en casi toda su totalidad
en los Estatutos del Movimiento Regnum Christi (2004), n. 3, en https://www.rcstatu-
tes.org/wp-content/uploads/2025/03/Estatutos-2004-sin-los-nu%CC%81 meros-
abrogados-por-el-Delegado-Pontificio.pdf [consultado el 26-06-2025].

> Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi (2008), El Arca, Ciudad de
México, n. 26.
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También hoy la Iglesia necesita lideres catdlicos, es decir, hombres
motivados, formados y capaces de ejercer un influjo positivo en
cada sector de la vida social por el testimonio de su vida, por su
palabra y por su caridad evangélica. En este sentido, y en virtud
de la fuerza de su propio bautismo, todo cristiano puede y debe
convertirse en un lider dentro de su ambiente que ayude a sus her-
manos a hacer una experiencia personal de Cristo y de la vitalidad
de la Iglesia“.

Entre ambos manuales se observa una evolucién en la concep-
tualizacion del liderazgo, como parte de una evolucion en la au-
tocomprension del carisma del Regnum Christi. Este concepto de
liderazgo fue revisado a fondo a raiz del proceso de revision del ca-
rismay de la nueva configuracion canénica del Regnum Christi. Las
actas de la Comisién Central para la revision del Estatuto General
del Regnum Christi (creada el 19 de marzo de 2014), asi como los
borradores sucesivamente elaborados por dicha Comision, dan
cuenta de este proceso, con diversas sensibilidades y sugerencias
seglin paises y ramas del Regnum Christi.

El resultado de este proceso de renovacion es una nueva concep-
tualizacion del liderazgo que podemos encontrar en los Estatutos
de la Federacion Regnum Christi, aprobados el 31 de mayo de 2019,
asi como en las constituciones y otros codigos secundarios de los
Institutos federados y en el Reglamento de los fieles asociados.

A continuacion se ofrecen algunos comentarios con el fin de
senalar la novedad en las formulaciones relativas al liderazgo en
estos textos. La presente reflexién es continuacién de la publicada
previamente en 2020, en la revista Ecclesia®.

1. Formulacién actual segtin los Estatutos de la Federacion Regnum
Christi y el Reglamento de los fieles asociados

En los Estatutos de la Federacion Regnum Christi se menciona el
término lider o liderazgo en tres ocasiones. En primer lugar se men-
ciona que los legionarios de Cristo aportan a la familia espiritual
del Regnum Christi, en comunién con todas las ramas y fieles aso-
ciados, la colaboracién «en la formacién integral, la direccién y la
proyeccién apostodlica de los fieles asociados, promoviendo la ple-
nitud de su vocacion bautismal y el liderazgo cristiano»®.

¢+ Manual del miembro del Movimiento Regnum Christi, n. 337.

5 Cf. J. Lorez GoNzALEz, «Evangelizacion, liderazgo y acompainamiento en los
Estatutos de la Federacion Regnum Christi», Ecclesia. Revista de cultura catdlica 34
(2020), 73-84.

¢ Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 5 § 3, en https://regnum-
christi.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
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En segundo lugar, al indicar la misiéon del Regnum Christi, se
dice que:

buscamos hacer presente el misterio de Cristo que sale al encuentro
de las personas, les revela el amor de su corazén, las retine y forma
como apostoles, lideres cristianos, las envia y acompana para que
colaboren en la evangelizacién de los hombres y de la sociedad’.

Este nimero, procedente de las constituciones de los Legionarios
de Cristo, estd presente no solo a los Estatutos de la Federacion Regnum
Christi sino en las constituciones de los otros institutos federados.

En tercer lugar se dice, como primer principio de accion aposto-
lica del Regnum Christi, que:

Los miembros de las instituciones federadas y los fieles asociados,
por su mision de formar apdstoles:

1.° desarrollan su propio liderazgo, entendido como capacidad de
inspirar, guiar y formar a otros, y lo ejercen como servicio, a ejem-
plo de Jesucristo;

2° en su actividad apostdlica ayudan a los demads a desarrollar esta
misma capacidad;

3.° buscan evangelizar también a las personas que tienen particular
responsabilidad en los distintos ambitos sociales;

4.° en el ejercicio de sus funciones sociales y de su autoridad, tes-

timonian la verdad y la vida nueva del Evangelio poniéndose al
servicio del bien comtn con caridad cristiana®.

Este niimero se puede considerar como la nueva formulacién
del liderazgo. Ha de entenderse el liderazgo a la luz de la refor-
mulacién del carisma del Regnum Christi conforme a los nuevos
Estatutos. En este sentido, el Regnum Christi se concibe en los
Estatutos de la Federacion Regnum Christi bajo la metafora de familia
espiritual y cuerpo apostdlico, cuando anteriormente se concebia
bajo la metafora de movimiento militante de apostolado. Ninguna
metafora agota la comprension de un concepto, y todas ellas tie-
nen su valor’. La metafora familiar invita a concebir el ejercicio del
liderazgo como el de un padre educando a sus hijos, mientras que
la metafora militar como la de un general dirigiendo a su ejército.
En todo caso hay continuidad en el énfasis que se da a la evange-
lizacion y a la importancia de la formacién en liderazgo en ambas
formulaciones.

Updated.pdf [consultado el 26-06-2025].
7 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 8.
8 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 33.

* Cf. G. LAKOFF — M. JOHNSON, Metaphors we live by, University of Chicago Press,
Chicago 2003.
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A modo de ejemplo de la vinculacion entre liderazgo y forma-
cién, encontramos que en el Reglamento de los fieles asociados a la
Federacion Regnum Christi aprobado por la Asamblea General del
Regnum Christi en diciembre de 2018, se menciona que los miem-
bros laicos del Regnum Christi, «buscan despertar el compromiso
apostolico de los diversos lideres del mundo actual para que vivan
con una mayor coherencia sus convicciones éticas y religiosas»™.
Asi mismo se dice acerca de los compromisos de los fieles laicos,
que han de «empenarse en su formacion integral y forjar su lideraz-
go cristiano»'.

En la anterior formulacién del Reglamento también se vinculaba
el liderazgo con la formacion integral. Formacién y mision van es-
trechamente unidas; el liderazgo tiene una vertiente educativa -la
educacion de todos en el liderazgo entendido como capacidad- y
otra vertiente apostolica al servicio del bien comtn, que incluye la
evangelizacion de las personas que tienen particular responsabili-
dad en los distintos ambitos sociales'?.

2. Derecho propio de las instituciones federadas del Regnum
Christi

Las constituciones de las instituciones federadas del Regnum
Christi también recogen el término liderazgo. En las Constituciones
de la Congregacion de los Legionarios de Cristo de 2014 se explica que
la misién de la Congregacion consiste en formar apostoles, lideres
cristianos, al servicio de la Iglesia. Y se pide que para ello promuevan

la formacién integral y proyeccion apostdlica de hombres y muje-
res, entre ellos miembros del Regnum Christi, que estén 1llamados
a desarrollar y ejercer su liderazgo al servicio de Jesucristo, quien
transforma la vida personal, familiar, profesional y social de todos
los hombres's.

En las Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica de las
Consagradas del Regnum Christi, se recoge como mision de las con-
sagradas la misma formulacion que la del namero 8 de los Estatutos

1© Reglamento de los fieles asociados a la Federacion Regnum Christi (2018), n. 9 §
4, en https://www.rcstatutes.org/wp-content/uploads/2019/06/Reglamento-de-
lo-fieles-asociados-a-la-Federaci%C3%B3n-Regnum-Christi.pdf [consultado el
5-07-2025]

I Reglamento de los fieles asociados a la Federacion Regnum Christi, n. 17 § 4.

12 Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 33.

13 Cf. Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo (2014), n. 4, en
https://www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral/wp-content/uploads/si-
tes/13/2018/03/Constituciones-de-la-Congregaci%C3%B3n-de-los-Legionarios-
de-Cristo.pdf [consultado el 26-06-2025].
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de la Federacion Regnum Christi'*. También se recoge del mismo
modo en las Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica los Laicos
Consagrados del Regnum Christi sobre la misiéon'®. Y en estas consti-
tuciones de los Laicos Consagrados se dice:

Sin excluir ningdn tipo de apostolado, los miembros de la Sociedad
orientan su actividad apostélica principalmente a: «a ayudar a cada
persona para que ponga sus talentos al servicio del Reino de Dios,
especialmente a quienes ejercen un mayor influjo en los diversos
ambitos de la sociedad»'¢.

Asi mismo se menciona en las Constituciones de los Laicos
Consagrados del Regnum Christi 1a formacién de apostoles y el desa-
rrollo de su liderazgo al servicio del bien comtn, como uno de los
principios de accién apostolica de la Federacion Regnum Christi
que han de seguirse'”.

Podemos concluir que en las constituciones de todas las institu-
ciones federadas se comparte una concepcion del liderazgo vincu-
lada al misterio de Cristo ap6stol del Reino y a la mision especifica
del Regnum Christi que se concreta en la formacion de apéstoles al
servicio del bien comun.

Esta concepcion del liderazgo se expresa en otros documentos
o cédigos secundarios de la Federacion Regnum Christi o de sus
instituciones federadas. Un amplio desarrollo se encuentra en la
Ratio Institutionis de los Legionarios de Cristo de 2017 que explica la
misién de formar apéstoles, lideres cristianos!®. Se menciona la im-
portancia de evangelizar a aquellas personas que tienen una mayor
«visibilidad social por su posicion, medios, prestigio o cultura»'y
que por su posicion pueden ser guias de las sociedades. También
se sefnala la importancia de «crear y dirigir instituciones catélicas

14 Cf. Constituciones de la Sociedad de Vida Apostilica las Consagradas del Regnum
Christi, n. 6, en https://consagradasrc.org/wp-content/uploads/2021/06/
Constituciones-SVA-CRC.pdf [consultado el 26-06-2025].

15 Cf. Constituciones de la Sociedad de Vida Apostélica los Laicos Consagrados del
Regnum Christi, n. 5, en https://consagradasrc.org/wp-content/uploads/2021/06/
Constituciones-SVA-CRC.pdf [consultado el 26-06-2025].

16 Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica los Laicos Consagrados del Regnum
Christi, n. 8.

17 Cf. Constituciones de la Sociedad de Vida Apostélica los Laicos Consagrados del
Regnum Christi, n. 65.

'8 Christus Vita Vestra: Ratio Institutionis de la Congregacion de los Legionarios de Cristo
(2017), nn. 87-97, en https://www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral/
wp-content/uploads/2019/11/cv-Ratio-institutionis-LC.pdf [consultado el 26-06-
2025]. Este documento es el plan general de formacién.

19 Christus Vita Vestra, n. 96.
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verdaderamente evangelizadoras»?’, que ejerzan un liderazgo en la
sociedad.

En la carta del 15 de abril de 2023 dirigida a los legionarios de
Cristo, el P. John Connor, director general de la congregacién, ofre-
ce algunas reflexiones sobre la formacion y evangelizacion de lide-
res, a partir de una amplia encuesta realizada en la que participaron
445 legionarios. Se vincula el liderazgo a hacer presente, junto a los
demas fieles del Regnum Christi, el misterio de Cristo. Se afirma en
la pagina 3 que «todos los legionarios estamos llamados a formar-
nos lideres, a evangelizar a lideres cristianos actuales y futuros, y
a ejercer nuestro liderazgo de modo auténticamente evangélico»”'.
Posteriormente se dice:

Un primer aspecto que es Oportuno renovar es acoger con convic-
cién y gratitud que la evangelizacion de lideres es parte integral de
nuestro carisma apostolico [...] Esto nos lleva al segundo aspecto
que los invito a renovar: el concepto de «lider» que tenemos, por-
que podria resultar demasiado limitado*.

A continuacién, se afirma que lider no se debe entender como
aquella persona que ejerce una mayor influencia en la sociedad por
su posicion econdémica o social sino como alguien que ha recibido
muchos talentos* y que esta llamado a hacerlos florecer al servicio
de Dios y de sus hermanos.

Reconoce el director general de los Legionarios de Cristo que
en el trabajo pastoral con lideres se han cometido errores como
instrumentalizar a las personas para los propios fines o actuar con
excesivo protagonismo personal. Invita a renovar con creatividad y
audacia la vivencia de este elemento carismatico, con un corazén
puro y desprendido. Se dice también:

Considerando esto con el espiritu renovado que nos ha pedido la
Iglesia, la evangelizacion de los lideres no consiste simplemente
en estar en contacto con ellos. Mas bien se trata de ayudarles a res-
ponder a Dios con generosidad y amor por tantos talentos y dones
que les ha confiado: Al que se le dio mucho se le pedird mucho
(Lc 12,48). Estos hombres y mujeres deberian llegar a ser apostoles
que evangelizan, con toda la fuerza y eficacia que su liderazgo les
ofrece.

20 Christus Vita Vestra, n. 94.

2]. CONNOR, «Formacién y evangelizacion de lideres segin el carisma aposto-
lico de la Legion: 15 de abril de 2023», en Boletin de la Direccion General de los
Legionarios de Cristo. Afio X. Vol. Unico (Enero-Diciembre de 2023), 81.

22 Ibid.
» Cf. Mt 25,15.
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La misién de evangelizar a lideres requiere del legionario un conti-
nuo discernimiento para vivir a la luz del Evangelio, y saber hacerse
todo a todos en cuanto sacerdote de Cristo, sin actitudes excluyen-
tes. El ejemplo del Papa Francisco es elocuente en este aspecto: pro-
fundamente preocupado por los pobres y buscando activamente en
toda la Iglesia acciones concretas de acercamiento a su condicion,
recibe cada dia a lideres mundiales de la politica, la diplomacia,
el deporte, la empresa, la economia, los académicos, los artistas,
los eclesidsticos, y ademds de iluminar sus vidas, busca sembrar en
todos ellos la semilla del Evangelio, que incluye la responsabilidad
de quien mads ha recibido, y el compromiso eficaz de ayudar a los
marginados?.

3. Ensayos del drea de Vida y Mision del Regnum Christi

Por su gran relevancia carismatica, cabe mencionar tres de los en-
sayos publicados entre 2021 y 2025 desde el area de Vida y Mision
de la Direccion General del Regnum Christi. Entre si guardan cierta
unidad y beben de una misma fuente: los Estatutos de la Federacion
Regnum Christi.

Resulta especialmente significativo el que lleva como titulo
La identidad del Regnum Christi segtin los Estatutos de la Federacion
Regnum Christi, el cual ofrece un marco general para la compren-
sion carismatica del Regnum Christi en torno al nimero 8 de los
Estatutos de la Federacion Regnum Christi y en particular sobre como
Jesucristo forma como apéstoles, lideres cristianos. Este apartado
resulta clave para entender la renovacién en la conceptualizacién
del liderazgo, a la luz de los Estatutos de la Federacion Regnum Christi.
El concepto de liderazgo se nutre de una reflexioén cristolégica so-
bre el misterio de Jesucristo, apdstol del Reino, a partir de lo que
Jesis de Nazaret ensena y encarna. Se dice que Jesucristo con su
propia vida muestra que «el verdadero liderazgo consiste en dar
testimonio de la verdad, en servir a los hermanos, en someterse al
querer del Padre y dar la vida por amor»*.

2+ ]. CONNOR, «Formacion y evangelizacion de lideres segtin el carisma apostdlico
de la Legién», 82.

» La identidad del Regnum Christi segiin los Estatutos de la Federacion Regnum
Christi (2019), 17, en https://www.rcstatutes.org/wp-content/uploads/2019/11/
Documento-Identidad-RC-segun-Estatutos-peque%C3%B1o_14nov.pdf [consul-
tado el 26-06-2025].

Este ensayo es publicado en Vivir y hacer presente el misterio de Cristo: La identi-
dad del Regnum Christi (2021), en https://www.viveelmisterio.org/wp-content/
uploads/2021/06/Espa%C3%B1ol.pdf [consultado el 26-06-2025].
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El ensayo Vive el misterio del Reino indica que para hacer presente
el Reino, la finalidad del Regnum Christi, se opta metodologica-
mente por la formacién en liderazgo:

La conviccion de que el Senor que ha enviado a sus discipulos a
todas las naciones y quiere llegar a todos los hombres, es lo que
motiva nuestro compromiso de suscitar liderazgo cristiano y evan-
gelizar al liderazgo existente (EFRC 33), lanzar apostolados de al-
cance (EFRC 37), adaptarnos a tiempos y lugares (EFRC 39) y bus-
car realizar un apostolado de modo organizado y eficaz (EFRC 39),
como también la idea de las redes (EFRC 49)2.

El ensayo Contemplativos y evangelizadores, apostoles del Reino se-
gtin el corazon de Cristo no aborda directamente el tema del lideraz-
go pero invita a que se considere desde «una actitud vital que per-
mite conocer, amar y seguir a Cristo y dejarse transformar por El»?7.
Para entender y vivir el liderazgo se requiere contemplar a Cristo
para luego entregarlo a los demds. Como dijera en su dia Tomas de
Aquino, se trata de transmitir lo contemplado?®.

El ensayo titulado La formacion del apdstol del Reino enmarca la
formacién en liderazgo como un elemento de la formacién de
apostoles. Se ofrecen los siguientes principios formativos: 1) for-
macion integral, armonizando las facultades y dimensiones de la
persona; 2) formacién desde el encuentro y para el encuentro; 3)
formacion desde la relacion y para la comunién; 4) formacion des-
de la mision y para la mision; 5) formacién para que cada persona
alcance su plenitud vocacional®”. Es interesante que la formacion
en liderazgo no se considere tinicamente como un aspecto vincu-
lado a la misién apostélica sino a la comunién. Implicitamente
se afirma que el liderazgo requiere que la persona se eduque en la
comunion con los demas, evitando estilos de liderazgo narcisistas
o individualistas.

26 Vive el misterio del Reino: Hazlo presente en tu corazon, en el corazon de los hom-
bres y en la sociedad (2020), 36, en https://www.viveelmisterio.org/wp-content/
uploads/2021/07/VM-Espa%C3%B1ol.pdf [consultado el 26-06-2025].

27 Contemplativos y evangelizadores: Apdstoles del Reino segiin el corazon de Cristo
(2021), 3, en https://www.viveelmisterio.org/wp-content/uploads/2021/08/
Espa%C3%B1ol.pdf [consultado el 26-06-2025].

28 Cf. SaANTO TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae 11-11, q. 188, a. 6.

» Cf. La formacion del apdstol del Reino: Orientaciones formativas para el laico del
Regnum Christi (2023), 16-23, en https://www.viveelmisterio.org/wp-content/
uploads/2023/11/Espa%C3%B1ol.pdf [consultado el 26-06-2025].
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4. Liderazgo y Doctrina Social de la Iglesia

Aunque no aparezca explicitamente en los niimeros de la redac-
cién final, los Estatutos de la Federacion Regnum Christi vinculan el
ejercicio del liderazgo con la Doctrina Social de la Iglesia que es
uno de los componentes de la evangelizacion segtn la exhortacién
apostolica Pastores dabo vobis*°. Es parte de la tradicion del Regnum
Christi ensenar y difundir la Doctrina Social de la Iglesia para asi
transformar las estructuras sociales de acuerdo con la justicia y ca-
ridad cristianas. El proemio de los Estatutos de la Federacion Regnum
Christi®, por su parte, menciona la vinculacién entre evangeliza-
cion y justicia social. El término liderazgo, siendo un anglicismo de
reciente difusion, no aparece en los documentos tradicionales de la
Doctrina Social de la Iglesia. Sin embargo el concepto estd presente
bajo otra terminologia (p. €j., en torno al gobierno).

En el pontificado del Papa Francisco, sin embargo, ha comen-
zado a utilizarse mas profusamente el término liderazgo. Asi en la
exhortacion apostolica Christus vivit*, el término se usa en 9 ocasio-
nes. En este documento el Papa Francisco indica que la Iglesia ha
de alentar el liderazgo de los jovenes; un liderazgo que es servicio
del pueblo, de su comunidad, sin cerrarse en un grupo de selectos.

La Doctrina Social de la Iglesia, en cuanto ensefanza magiste-
rial, se ha ido renovando en cuanto a temas y enfoques. A este res-
pecto, el Papa Ledn X1V, en su discurso del 17 de mayo de 2025 a la
fundacion Centessimus Annus dice lo siguiente:

Se hace urgente, pues, la tarea de mostrar a través de la doctrina
social de la Iglesia que existe otro significado, prometedor, de la
expresion «doctrina», sin el cual también el didlogo se vacia. Sus
sinénimos pueden ser «ciencia», «disciplina» o «conocimiento».
Entendida asi, toda doctrina se reconoce como fruto de la investi-
gacién y, por lo tanto, de hipétesis, de voces, de avances y fracasos,
a través de los cuales trata de transmitir un conocimiento fiable,
ordenado y sistemdtico sobre una cuestiéon determinada. De este

% JuaN Pasro II. Exhortacidn apostdlica postsinodal Pastores dabo vobis, 25 de mar-
zo de 1992, n. 54 en https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_exhor-
tations/documents/hf_jp-ii_exh_25031992_pastores-dabo-vobis.html [consulta-
do el 26-06-2025].

3 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 11.
32 FraNcisco, Exhortaciéon apostdlica postsinodal Christus vivit, 25 de marzo de
2019, en https://www.vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/docu-

ments/papa-francesco_esortazione-ap_20190325_christus-vivit.html [consultado
el 5-07-2025].
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modo, una doctrina no equivale a una opinién, sino a un camino
comtn, coral e incluso multidisciplinar hacia la verdad®3.

El estudio y practica del liderazgo ha de tomar en cuenta todo
lo anterior. Cabe esperar un desarrollo de la doctrina social de la
Iglesia durante el pontificado de Le6n XIV.

5. Reflexiones y prospectiva

El recorrido efectuado por diversos textos de la espiritualidad
del Regnum Christi sobre liderazgo nos permite afirmar que hay
una novedad en la continuidad. Continuidad en cuanto al conteni-
do y la importancia carismadtica del tema como un elemento clave
de la autocomprension del Regnum Christi, su espiritualidad, for-
macién y mision. El liderazgo sigue considerandose un principio
metodologico vinculado al apostolado eficaz del Regnum Christi*.
Sin embargo, existe una novedad al concebirse como una expre-
sion del misterio de Cristo apéstol del Reino. El niimero 8 de los
Estatutos de la Federacion Regnum Christi es clave para la compren-
sion y educacién en liderazgo.

A lo largo de la historia del Regnum Christi se han sucedido
diversas conceptualizaciones del liderazgo, que son reflejo de cam-
bios histéricos, no solo en el Regnum Christi sino también en la
Iglesia y en la sociedad. El momento presente es una oportunidad
para que haya una reflexion y mejor comprensioén del liderazgo
desde la filosofia, la teologia y las ciencias sociales. Una buena con-
ceptualizacion del liderazgo ayudara a una adecuada formacién del
liderazgo: no solo de quienes tienen puestos de autoridad sino de
todos, pues todos estdn llamados a ejercer algtin liderazgo y lo ha-
cen en alguna medida. Una buena conceptualizacién también es
base para una adecuada evaluacién del liderazgo y de la efectividad
de las estrategias pedagogicas utilizadas®.

Como prospectiva se ofrecen algunas recomendaciones para
iluminar la conceptualizacién y educacion en liderazgo desde la
metafisica, ética, cristologia, eclesiologia, mariologia y ciencias so-

3 LEON XIV. Discurso a los miembros de la Fundacion Centesimus Annus Pro Pontifice, 17
de mayo de 2025, en https://www.vatican.va/content/leo-xiv/es/speeches/2025/
may/documents/20250517-centesimus-annus-pro-pontifice.html [consultado el
26-06-2025].

34 Cf. Estatutos de la Federacién Regnum Christi, n. 33.

35 ] LOorEz GONZALEZ — S. ORTIZ DE MONTELLANO — C. TAPIA. «A virtue-based
measurement of leadership education: The LID questionnaire», Journal of
Infrastructure, Policy and Development 8/11 (2024), 1-20. https://doi.org/10.24294/
jipd.v8i11.9066
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ciales. Se recomienda utilizar todas ellas para una investigacién en
liderazgo desde una razén abierta®.

a. Metafisica y antropologia

Es importante responder a una pregunta metafisica, ;qué es el
liderazgo?*” Desde una perspectiva aristotélica podemos afirmar
que es un acto humano relacional, en concreto el acto humano de
guiar a otros hacia un bien comun®®. El bien comtn es causa final
del liderazgo; el deseo de un fin, percibido como un bien, es des-
encadenante de la accién humana, de un proceso en el que todos
(lideres y seguidores) interactiian y se influyen como efecto de ese
movimiento hacia el objetivo buscado. Comprender el dinamismo
de la accién humana es clave para educar en el liderazgo®.

b. Etica

El liderazgo es inherentemente ético y politico al ser relacional
e implicar decisiones morales. Un buen liderazgo serd aquel que
efectivamente conduce a «buen puerto», es decir, hacia un bien
comun. El ejercicio de liderazgo ha de considerarse como algo en
principio bueno. Ciertamente no basta la buena intencién sino que
se requiere una buena ejecucién o competencia. Por tanto se requie-
re un liderazgo basado en virtudes entendidas como disposiciones
estables de la persona que le capacitan para actuar bien; es decir,
un buen liderazgo requiere, siguiendo la formulacién tradicional,
hébitos operativos buenos*’. Cuando se ejerce bien el liderazgo la
comunidad y el mismo lider se perfeccionan.

3¢ J. Lorez GONZALEZ, «Investigar con una razén abierta», Ecclesia. Revista de cultura
catdlica 34 (2022), 311-324.

37 Cf. J. Lorez GoNzALEz, «El liderazgo desde una perspectiva aristotélico-tomista,
en J. Lopez Gonzilez — R. Virués Macias — S. Escobar Villanueva - S. Acevedo
Judrez - D. Arboleya Avendanio, Educacion en Liderazgo: fundamentos y aplicaciones,
Octaedro, Barcelona 2025, 13-22.

38 Cf. J. LoPEz GONZALEZ — S. ORTIZ DE MONTELLANO, «Educacion en liderazgo para
estudiantes universitarios: propuesta de un meta-modelo», en O. Buzén-Garcia -
M.C. Romero, Metodologias activas con TIC en la educacion del siglo XXI, Dykinson,
Madrid 2021, 2100-2121. También J. Lorez GONZALEZ, «Metaphors and Leadership
Education in Thomas Aquinas», Philosophy of Management (por publicar).

» Cf. J. LorEZ GONZALEZ, «Dynamism of human action as a key to understanding
virtue education», International Studies in Catholic Education (2024), 1-12. https://
doi.org/10.1080/19422539.2024.2363317

20 Cf. J. LorEz GONZALEZ — V. FERNANDEZ ESPINOSA — S. ORTIZ DE MONTELLANO, «A
virtue-based model of leadership education», Journal of Moral Education 53 (2023),
433-449. https://doi.org/10.1080/03057240.2023.2218058
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c. Cristologia

Jesucristo nos revela qué es el hombre* y, siendo el liderazgo
una actividad humana, también tiene una revelaciéon sobre el li-
derazgo. Jesucristo da testimonio con sus palabras y su vida de la
verdad sobre el liderazgo y pone en guardia sobre los guias ciegos o
los abusos del liderazgo*?. Jesucristo revela al Padre, de quien pro-
cede toda autoridad®, y al Espiritu Santo, lider que guia a todos
~lideres y seguidores- a la verdad plena*!; El nos permite interpre-
tar las Escrituras y la vida misma*°. El liderazgo requiere por ello
una pedagogia que, conforme a su etimologia, no es otra cosa que
aprender a guiar a otros hacia el Maestro.

d. Eclesiologia

La cristologia no se puede separar de la eclesiologia. Un aspecto
de la eclesiologia que conviene profundizar es la sinodalidad —ca-
minar juntos*- en el ejercicio del liderazgo, a la luz del reciente
magisterio de la Iglesia. La sinodalidad «indica la especifica forma
de vivir y obrar (modus vivendi et operandi) de la Iglesia Pueblo de
Dios que manifiesta y realiza en concreto su ser comunion en el
caminar juntos, en el reunirse en asamblea y en el participar acti-
vamente de todos sus miembros en su mision evangelizadora»*’.
Implica promover procesos de participaciéon de todos en lo que es
de todos. Supone también transparencia, rendicién de cuentas y
evaluacion*®.

4 Como dice la Gaudium et Spes: «Cristo revela el hombre lo que es el hombre y
le descubre la grandeza de su vocacion» (ConciLio VaTicano 11, Gaudium et spes,
7 de diciembre de 1965, n. 22, en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/
ii_vatican_council/documents/vat-ii_const_19651207_gaudium-et-spes_sp.html
[consultado el 26-06-2025]).

2 Cf. Mt 15,14.

3 Cf. Mt 28,18.

4 Cf. Jn 16,15.

5 Cf. Hch 8,26-40.

* Etimoldgicamente se deriva de oUv y 6866, «caminar juntos».

47 CoMISION TEOLOGICA INTERNACIONAL, La sinodalidad en la vida y en la mision de la
Iglesia, n. 6, 2 de marzo de 2018, en https://www.vatican.va/roman_curia/congre-
gations/cfaith/cti_documents/rc_cti_20180302_sinodalita_sp.html [consultado el
26-06-2025].

4 XVI AsaMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL SINODO DE LOS OBISPOS, Por una Iglesia
sinodal: comunidn, participacion y mision. Documento final, Roma, 28 de octubre
de 2023, en https://www.synod.va/es/news/una-iglesia-sinodal-en-mision.html
[consultado el 26-06-2025].
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e. Mariologia

También la mariologia puede aportar a la reflexion sobre el li-
derazgo en el marco de la tradicién cristiana. En este sentido nos
puede iluminar la figura de la Santisima Virgen que lleva el esplén-
dido titulo de Odigitria (‘'0dnyntpla), aquella que guia y muestra
el camino. En este icono oriental Maria sefiala al Nifio Jestis como
camino de salvacion; el Nino estd bendiciendo mientras sostiene
en su mano un pergamino con las palabras de Jesus: «Yo soy el ca-
mino, la verdad y la vida»*’. Maria nos ensefa a leer. El liderazgo se
puede concebir como una mistagogia, es decir, guiar a otros hacia
el Misterio de Cristo, para leerlo e interpretarlo bien, como hiciera
Felipe con el ministro de la reina Candace™.

. Ciencias sociales

Las ciencias sociales ocupan un lugar insustituible en la Doctrina
Social de la Iglesia. No son “esclavas” de la teologia moral sobre el
liderazgo sino que tienen un aporte de cara a su conceptualiza-
cién, medicién y ensefianza. Las humanidades pueden ayudar a
las ciencias sociales a identificar nuevas direcciones y dmbitos para
su investigacion; aportan claridad conceptual a los constructos que
las ciencias sociales deciden estudiar. Por su parte, las ciencias so-
ciales pueden aportar nuevos datos para la reflexion humanistica;
confirmar (o cuestionar) con evidencia empiricas las afirmaciones
de las humanidades; y evaluar si las intervenciones obtienen los
resultados esperados™.

6. Conclusion

El estudio sobre la formulacién acerca del liderazgo en el dere-
cho propio del Regnum Christi nos lleva a concluir que hay conti-
nuidad en el tiempo y sintonia entre las constituciones y c6digos se-
cundarios de las diversas ramas. No obstante se puede apreciar una
evolucién en la conceptualizacién del liderazgo: en la formulacion
actual se ofrece una fundamentacién mas cristolégica vinculada al
misterio de Cristo, apdstol del Reino. Cabe esperar un desarrollo

* Jn 14,6.

% Cf. Hch 8,31. También véase, J. LOPEz GONZALEZ, «Mystagogy as Educational
Leadership», en S. ALoNsO GARcia — M. P. CACERES RECHE — J. M. TRUJILLO TORRES —
J. C. pE LA Cruz Campros, Desafios en la investigacion e innovacion para la prdctica en
educacion, Octaedro, Barcelona 2022, 147-155.

' B. Case — T. VANDERWEELE, «Integrating the humanities and the social scienc-
es: six approaches and case studies», Humanities & Social Sciences Communications
11/231 (2024), 1-11. https://doi.org/10.1057/s41599-024-02684-4
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en esta conceptualizacion a partir de la investigacion y estudio del
liderazgo, con ayuda de las humanidades y ciencias sociales.

Es importante tomar en cuenta que la autocomprensién del
Regnum Christi ha experimentado un cambio que se refleja en los
nuevos Estatutos: de definirse como un movimiento militante de
apostolado a definirse como una familia espiritual y cuerpo apos-
télico. Las metaforas conceptualizantes de ambas expresiones no se
contraponen sino que suponen un desarrollo, en sintonia con el
magisterio de la Iglesia. Los Estatutos de la Federacion Regnum Christi
han supuesto un enriquecimiento en el desarrollo carismatico y
han de ser un punto de referencia en el modo de entender el lide-
razgo en el Regnum Christi y su mision, desde el misterio de Cristo.

Por tltimo, cabe mencionar que en el ambito de las ciencias
sociales se estd produciendo un cambio de paradigma: desde una
perspectiva funcionalista a otra mds humanista, fundada en las vir-
tudes y orientada al bien comun. En conformidad con este paradig-
ma proponemos una definicion del liderazgo como acto humano
de guiar a otros hacia un bien comuin®. El paradigma humanista
pone énfasis en la educacion de todos en el liderazgo (lideres y
seguidores) y no tanto en rasgos excepcionales de personalidad. Asi
mismo el nuevo paradigma presenta una mayor apertura hacia las
humanidades, incluso la teologia.

La educacién en liderazgo que se presenta en los Estatutos de la
Federacion Regnum Christi encaja en el paradigma humanista, con
una fundamentacion en la antropolégica cristiana y la teologia sa-
cramental. Esta fundamentacién permite concebir la eficacia del
liderazgo desde una perspectiva mistérica: no es tanto la eficacia
de una metodologia funcional cuanto la eficacia de una accién di-
vino-humana por obra del Espiritu Santo. Por otra parte, la edu-
cacién en liderazgo va mas alld de aprender una metodologia de
accién apostolica. La educacion en liderazgo ha de considerarse
parte del proceso de transformacién en Cristo por obra del Espiritu
Santo: es el Espiritu Santo el que nos guia -lidera- a todos hacia la
verdad plena®.

52 Cf. J. Lorez GonzALez, «Paradigms of leadership: A study of doctoral disserta-
tions in two Mexican universities», Journal of Infrastructure, Policy and Development
8/13 (2024), 1-23. https://doi.org/10.24294/jipd9510

Jn 16,13.
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Introduccion: una pregunta inquietante

pasado por un fuego purificador. Ha sido un gran escanda-

lo, pero también una revelacion. Mas alla de sacudir nuestras
estructuras, toco las fibras mas intimas de nuestra identidad. Des-
cubrimos que, bajo el brillo de muchas obras apostdlicas, habia
elementos ideoldgicos que necesitaban purificacion'. Mas alla de
las gravisimas faltas personales del fundador, surgié una pregunta
radical: ;qué vision de Iglesia, de santidad y de mision nos habia
sostenido y a la vez traicionado??

La Santa Sede, al publicar los resultados de la visita apostdlica,
pidi6 una revisién profunda del carisma. No se trataba tinicamente
de reformas estructurales. Senal6 la necesidad de preservar el espiri-
tu de militia Christi dentro de una auténtica espiritualidad eclesial®.
Este matiz es muy importante. Nos pidié pasar de una militancia
apoyada en estrategias humanas de transformacion social, a una
fundada en la gracia y la comunion con Dios. El problema era el
fundamento sobre el que edificibamos nuestro celo apostdlico.

Porque detras de las cartas, platicas y planes del fundador, latia
una conviccién poderosay —al mismo tiempo- peligrosa: que la re-

I z n los ultimos anos, nosotros, los Legionarios de Cristo hemos

' «El P. Marcial Maciel Degollado ha causado serias consecuencias en la viday en la
estructura de la Legion, hasta el punto de hacer necesario un camino de profunda
revision» (Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostolica a la Legion de Cristo
(1 de mayo de 2010), n. 2, en https://www.vatican.va/resources/resources_comu-
nicato-legionari-cristo-2010_sp.html [consultado el 01-08-2025]).

2 «El Papa |[...] los exhorta a no perder de vista que su vocacién, nacida de la lla-
mada de Cristo y animada por el ideal de dar testimonio de su amor en el mundo,
es un auténtico don de Dios, una riqueza para la Iglesia, el fundamento indestruc-
tible sobre el que construir su futuro personal y el de la Legion» (Comunicado de la
Santa Sede sobre la Visita Apostolica a la Legion de Cristo n. 7).

3 Cf. Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostolica a la Legion de Cristo, n.
4, a

Ecclesia 39 (2025), 323-346



324 Lino Otero, L.C.

cristianizacion de la sociedad estaba al alcance si nos entregadbamos
diligentemente a formar y movilizar lideres comprometidos. Una
cinta de la La Voz del Fundador en 1989 mostraba las proyecciones
a largo plazo de nuestro fundador. Segtn sus calculos, al paso que
creciamos debiamos ser unos 50,000 legionarios para el ano 2050.
Habia que ser fieles a la metodologia.

Aln cuando teniamos a la mano buenos manuales de teolo-
gia, las cartas del fundador resaltaban la vida espiritual y la san-
tidad como medios para un fin ulterior. Eran parte de una buena
estrategia y de un método exigente para recristianizar el mundo.
Unos mds que otros abrazamos ese suefio con gran idealismo y
pasion; daba sentido, rumbo y entusiasmo a nuestra vida religiosa.
Sin embargo, hoy comprendemos que esa vision, tal como se nos
presentaba, escondia una trampa. El mismo Papa Benedicto XVI la
detecté: una mentalidad de eficiencia que confundia la fecundidad
del Espiritu con el rendimiento organizativo*.

Por eso, la herida mds profunda no fue solo moral o institucio-
nal, sino vocacional. El «legionario tipo» —eficiente, estratega- ha-
bia alterado el principio y fundamento de su vida. San Ignacio ense-
na que el ser humano ha sido creado para alabar, hacer reverenciay
servir a Dios nuestro Senor, y asi salvar su alma, siendo todas las de-
mas cosas de la tierra medios que deben ayudarnos a alcanzar este
fin°. Sin embargo, cuando ponemos como fin de nuestra vida las
criaturas, por buenas y santas que parezcan -familia, apostolado,
proyectos, 0 nuestras propias metas— y relegamos a Dios al papel
de medio, entonces pervertimos ese orden esencial. Convertimos
lo relativo en absoluto y lo absoluto (Dios) en relativo. En nuestro
caso, la tentacién era convertir la espiritualidad, la vida comunita-
ria y los estudios en medios para la eficacia apostélica. No era una
regla escrita. De hecho, afirmabamos lo contrario®. Sin embargo, el
énfasis por los nimeros nos empujaba en esa direccion. En conse-
cuencia, muchos miembros del Regnum Christi llegaron a valorar-
se mads por su utilidad para la mision. El verdadero escandalo seria
vivir como si aquella crisis no hubiese tocado nuestras almas.

¢+ Cf. Comunicado de la Santa Sede sobre la Visita Apostdlica a la Legion de Cristo, n.
4, a

5 Cf. Ejercicios Espirituales de San Ignacio de Loyola, n. 23.

¢ Cf. Principios y Normas de la Legion de Cristo (1989), nn. 6-9. La «eficacia» se utiliza
casi 30 veces en este documento. Ahora bien, también se utilizaba con frecuencia
en CoNciILio VaticaNo 11, Decreto Apostolicam actuositatem (18 de noviembre de
1965), en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/docu-
ments/vat-ii_decree_19651118_apostolicam-actuositatem_sp.html [consultado el
02-08-2025].
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Asi pues, surge la gran pregunta: ;cual es la identidad mas autén-
tica del legionario de Cristo hoy? Después de mas de quince anos
de renovacion, jhemos logrado algo mas que cambios externos?
Nos amenaza la mediocridad de seguir como si nada hubiese pasa-
do, de ignorar la voz de Dios en lo ocurrido’.

Este ensayo propone que la mision del legionario encuentra su
plenitud en la formacion de apéstoles laicos en el Regnum Christi,
no como colaboradores subordinados, sino como genuinas tropas
de choque apostédlicas®. A la luz de El alma de todo apostolado de
Dom Jean-Baptiste Chautard’, releemos el carisma legionario des-
de la perspectiva de una bisqueda de una santidad purificada por
el misterio pascual. Solo asi Cristo, formador de apdstoles, podra
brillar entre nosotros.

1. Un paradigma refinado: la segunda conversion

En su carta del 15 de septiembre de 2021 sobre el hombre nue-
vo, el P. John Connor se detuvo a preguntarse el porqué de nuestra
historia institucional’*. Habla de una etapa de purificacion como
una invitacién a morir a nosotros mismos para abrazar una «se-
gunda conversion»''. En este marco, el liderazgo ya no se concibe
simplemente como la capacidad de influir en estructuras sociales,
sino como el poder espiritual de una vida configurada con Cristo.

7 «El cambio de mentalidad en los individuos y en una instituciéon requiere mu-
cho tiempo de asimilacién, por tanto, de una continua conversiéon» (Francisco,
Discurso a los participantes en el Capitulo General de los Legionarios de Cristo y a las
Asambleas Generales de las Consagradas y de los Laicos Consagrados del Regnum Christi
(29 de febrero de 2020), en https://www.vatican.va/content/francesco/es/spee-
ches/2020/february/documents/papa-francesco_20200229_legionari.html [con-
sultado el 30-07-2025]).

8 Este término viene de la traduccion «élites» al inglés en ].B. CHAUTARD, The Soul of
the Apostolate, Abbey of Gethsemani, Kentucky 1946.

% ].B. CHAUTARD, El alma de todo apostolado, Apostolado Mariano, Sevilla 2012, en
https://dn790007 .ca.archive.org/0/items/el-alma-de-todo-aposrolado-dom-j.-b.-
chautard/El%20alma%20de%20todo%20aposrolado%20-%20Dom%20].%20
B.%20Chautard_text.pdf [consultado el 30-08-2025].

© «De nuevo me pregunto: ;Cudntos de nosotros entendemos los acontecimientos
del pasado como un camino hacia la santidad? ;Cudntos vemos nuestras propias
miserias y debilidades como algo que el Sefior puede usar para el bien nuestro y
de los demas? ;Cudntos, al contrario, quisiéramos separarnos de nuestra historia
o no confrontarnos con la verdad?» (J. CONNOR, Carta del 15 de septiembre de 2021,
en https://legionariosdecristo.org/blog/2021/09/algunas-reflexiones-sobre-nues-
tra-situacion-actual/ [consultado el 26-06-2025]).

1 «En estos momentos Cristo nos llama a una segunda conversion, a un cambio
mds profundo. En esta segunda conversion, Cristo nos invita a ir mds alld de los
frutos visibles, a una experiencia de su cruz, muerte y resurreccion, donde se en-
cuentra la fecundidad verdadera» (J. CONNOR, Carta del 15 de septiembre de 2021).
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El P. Connor cita Christus vita vestra, diciendo que la propia historia
de la Legion muestra este poder transformador y restaurador. «La
historia de la Legion es en si misma un mensaje para los hombres
de nuestro tiempo, al mostrarles que mas alla de las heridas que
haya en la propia existencia, Cristo puede hacer cosas grandes con
quien confia en su amor: “Mira, hago nuevas todas las cosas” (Ap
21,5)»'%. La pregunta subyacente es clara: ;hemos aprendido esta
leccion? ;Estamos listos para formar un nuevo tipo de apéstol?

Durante anos, el énfasis que el fundador ponia en la eficacia nos
llevé a muchos -a veces sin darnos cuenta- a subordinar la vida
espiritual a la actividad apostélica. El apostolado no nacia como
desbordamiento del alma unida a Dios, sino como resultado de
un idealismo institucional. Y aqui se abre la paradoja tragica: mu-
chos legionarios lo dieron todo, pero con un interior extenuado.
Habia ardor, si, pero sin transformacién; accion, pero sin la accion
de las virtudes infusas. El alma del apodstol tendia a marchitarse en
medio del éxito aparente.

Dom Jean-Baptiste Chautard pone el dedo en la llaga: «la vida
interior es condicién de toda fecundidad en las obras apost6li-
cas»™. En sus pdaginas denuncia lo que él llama la herejia practica
del activismo: una «fiebre de actividades que intenta reemplazar a
Dios, el orgullo humano que quiere destronar a Cristo»". Citando
a San Bernardo, nos previene de que incluso los apéstoles pueden
volverse canales vacios: «<Hoy hay en la Iglesia exceso de canales y

12 Christus vita vestra: Ratio Institutionis de la Congregacion de los Legionarios de Cristo
(2017), n. 113, en https://www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral /wp-con-
tent/uploads/2019/11/cv-Ratio-institutionis-LC.pdf [consultado el 26-06-2025].

3 Cf. D. HypE, Dedication and Leadership, Notre Dame University Press, Notre
Dame 1966. Douglas Hyde, un converso del comunismo al catolicismo en los
anos 50. Su tesis era que el catolicismo debia usar las tacticas de los comunistas en
formar lideres. Hablaba del idealismo de los jévenes y la importancia de infundir-
les la conviccion de que podian cambiar el mundo en una generacion. Me senti
que el mensaje resonaba a la manera como nuestro fundador encendia nuestros
corazones con el sueno de la recristianizacion de la sociedad.

14 «Prescindiendo de la fecundidad que las obras pueden adquirir de lo que los
tedlogos llaman ex opere operato, hablamos aqui de la que reciben ex opere operantis
y a este propdsito recordamos que si el apostol realiza el Qui manet in Me et Ego
in eo, la fecundidad de su obra estd asegurada por Dios: Hic fert fructum multum
[Juan 15,5]. Este texto es la prueba mds convincente» (J.B. CHAUTARD, El alma de
todo apostolado, 121).

15 «Esta conducta, que consiste en ocuparse en las obras como si Jests no fuera el
Gnico principio de vida, ha sido calificada por el Cardenal Mermillod de HEREJIA
DE LAS OBRAS, expresion que sirve para estigmatizar la aberracién del apdstol,
que, olvidado de su papel secundario y subordinado, pretendiera lograr el éxito
de su apostolado con sola su actividad y sus talentos» (J.B. CHAUTARD, El alma de
todo apostolado, 20).
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pocos depodsitos»'®. ;Acaso no es esto precisamente lo que nos suce-
di6? Formamos hombres capaces, pero a menudo sin una segunda
conversion.

Y, sin embargo, en la misma obra, Dom Chautard ofrece la cla-
ve de la renovacion: no basta cualquier vida espiritual. Lo que el
mundo necesita -y lo que el Regnum Christi necesita— es un grupo
de almas que lleguen a la via iluminativa, que crucen el umbral de
la madurez espiritual, que ardan con el fuego del Espiritu'’. Son
estas almas las que, como tropas de choque apostélicas, renuevan
comunidades enteras. No se trata de nimeros, sino de intensi-
dad'®. Y esto solo es posible mediante un proceso de conversion
profunda. Esa segunda conversion es clave: no consiste en cumplir
formalmente con los votos, sino en asumir nuestra historia como
misterio pascual: cruz, muerte y resurreccion. Nuestras heridas no
deberian ocultarse, sino mostrarse como signo de la resurreccion.
El P. Connor nos recuerda que tenemos una historia que contar: de
heridas y sanacion, de pecado y misericordia®.

Profundizar en este paradigma es importante. La Legion naci6
ante todo para formar santos. Y el lugar donde esta mision se rea-
liza mds plenamente no es en proyectos aislados, sino en la forma-
cién de apostoles en el seno del Regnum Christi. Solo alli —y solo
si primero nos dejamos formar por Cristo en la cruz y el silencio-
podremos influir verdaderamente en la sociedad y la cultura.

Es interesante notar que el enfoque propuesto por Dom
Chautard tiene un marcado sabor ignaciano. A pesar de ser monje
cisterciense, Dom Chautard se nutrié de principios aprendidos de
del P. Allemand quien fundé la Obra de la Juventud (Oeuvre de la
jeunesse). El mismo Dom Chautard reconoce que tanto su vocacion
como la inspiracién para El alma de todo apostolado se remontan
al trabajo del P. Allemand con la juventud en Marsella®®. De ellos
aprendi6 que todo apostolado construido sobre bases meramente
humanas esta destinado al fracaso, y solo el que acerca las almas a

16 J.B. CHAUTARD, El alma de todo apostolado, 66.

17 «...formar en cada una de las obras un grupo de cristianos fervorosos, para que
ellos, a su vez, ejerzan un verdadero apostolado con sus companeros. ;Quién no
aprecia la eficacia de estos fermentos y hasta qué punto pueden MULTIPLICAR
esos colaboradores el poder de la accién del apéstol? Ya no trabaja solo, porque
se han centuplicado sus medios de accion. Apresurémonos a decirlo: solamente el
hombre de obras que sea verdaderamente interior tiene la vida necesaria para crear
otros focos de vida fecunda» (J.B. CHAUTARD, El alma de todo apostolado, 165).

18 «([nfima minoria constituyen estas almas escogidas; pero ;qué importa el ntime-
ro si tienen vida intensa?, no importan tanto la extensién» (J.B. CHAUTARD, El alma
de todo apostolado, 49).

19 J. CONNOR, Carta del 15 de septiembre de 2021.
20 Cf. ].B. CHAUTARD, El alma de todo apostolado, 67, 166.
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Dios mediante la vida interior recibe la bendicion de la Providencia.
También le transmitieron una intuicién muy ignaciana de magis*
en la vida espiritual de sus formandos (es decir, formar un nicleo
de cristianos verdaderamente fervorosos que sean levadura en me-
dio del mundo). Este espiritu ignaciano -que funde la profunda
vida interior con la accién apostélica celosa, haciendo contempla-
tivos en la accién- lo conocimos en teoria. Nuestro fundador lo
hizo parte de nuestra espiritualidad. Sin embargo, por santidad él
entendia fidelidad a la metodologia y a las normas externas con el
fin de lograr los objetivos apostdlicos.

2. En el corazdon de nuestro carisma

Una de las reorientaciones mas profundas para la espiritualidad
legionaria ha sido redescubrir el modo de formar de Cristo a los
suyos. Jestis no hizo depender su misién tinicamente de estructuras
humanas. Ante todo, «llamé a los Doce para que estuvieran con El
y para enviarlos a predicar»??. Este dinamismo —convocar, formar,
enviar- no es una técnica, sino una mistica de comunién con el
Padre.

Los Estatutos de la Federacion de Regnum Christi, las Constituciones
de la Legion y la Ratio Institutionis lo expresan claramente: el legio-
nario hace presente el misterio de Cristo que retine a los apostoles,
les revela el amor de su Corazén, los forma y los envia a colaborar
con El en la edificacién de su Reino?. Este proceso formativo no se
entiende al margen de una experiencia personal del Cristo vivo. En
la medida en que el legionario reproduce este itinerario en su vida
y ministerio, se vuelve canal eficaz de transformacién para otros. Y
aqui se enlaza directamente con su misién en el Regnum Christi.

La relacion del legionario con los laicos del Regnum Christi no
puede reducirse a un acompanamiento espiritual o sacramental
pasajero?:. El laico no es un colaborador de una obra clerical; es
parte de una cadena de apdstoles, como lo fueron los Doce. De ahi
la urgencia de forjar un tipo de formacién que no se base solo en

2 «Créame; apunte siempre lo mis alto posible y quedara maravillado de los resul-
tados» (J.B. CHAUTARD, El alma de todo apostolado, 68).

2 Mc 3,13-15.

3 Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 5 § 3, en https://regnum-
christi.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
Updated.pdf [consultado el 26-06-2025]; Constituciones de la Legion de Cristo
(2020), n. 4, en https://www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral/wp-con-
tent/uploads/2020/11/CLC2020.pdf [consultado 01-08-2025]; Christus vita vestra,
n. 66.

2+ Cf. Estatutos de la Federacion de Regnum Christi, n. 5, 3°.
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principios metodolégicos, ni siquiera en una relacién incipiente
con Cristo. Se requiere una formacién forjada por la purificacion
del misterio pascual que haga presente, hoy, la vivencia de los pri-
meros apoéstoles.

Debemos recordar vividamente que Jestis no solo instruyé a los
Doce; los introdujo progresivamente en su misterio pascual. Como
senala el P. Connor, la verdadera formacién apostolica pasa por la
pasion de Cristo, es decir, por un proceso de purificacién interior,
de ruptura con el yo funcional y de configuracién con el Corazon
traspasado del Redentor®. No basta que el ap6stol conozca a Cristo;
debe ser conducido a su Pasion para configurarse de verdad con EL
Este es el umbral de la segunda conversion. Permite que el alma
pase de actuar del entusiasmo meramente humano a misionar con
un amor crucificado.

Si esto es verdad para todo cristiano, lo es atin mas para el le-
gionario, cuya misién se define precisamente por formar apostoles
para el Reino?®. Esta es la base de su relacién con el Regnum Christi:
no como una plataforma operativa, sino como el dmbito teologico
donde su carisma se encarna. Espiritualidad, formaciéon y misién
convergen aqui. El verdadero legionario es aquel que, como Jesus,
camina con los suyos, los ama hasta el extremo y los forma desde
su Corazon para que ardan con el fuego del Reino.

Al insertarse en un cuerpo apostdlico como Regnum Christi
aparecen nuevas exigencias para el legionario. El crecimiento ya
no se da solo como formacion personal, sino como integracién
en una comunidad misionera. Por ello, ademas de las cuatro dreas
de formacién integral (humana, espiritual, intelectual y apostoli-
ca), el Reglamento de los fieles asociados a la Federacion del Regnum
Christi habla de cinco elementos que no son simples aplicaciones
practicas, sino propiedades emergentes del contexto comunitario.
Para vivir fiel a la vocacion a que ha sido llamado, el miembro del
Regnum Christi «desarrolla este estilo de vida en la vida espiritual,
la formacidn, el apostolado, el acompanamiento personal y la vida
de equipo»*’. Estos pilares expresan la manera concreta en que el

> «En estos momentos Cristo nos llama a una segunda conversién, a un cambio
mads profundo. En esta segunda conversion, Cristo nos invita a ir mds alld de los
frutos visibles, a una experiencia de su cruz, muerte y resurreccion, donde se en-
cuentra la fecundidad verdadera» (J. CONNOR, Carta del 15 de septiembre de 2021).

% «En su mision de formar apéstoles, lideres cristianos al servicio de la Iglesia,
los legionarios hacen presente el misterio de Cristo que retine en torno a si a los
Apostoles, les revela el amor de su corazén, los forma y los envia para colaborar
con El en la instauracién de su Reino» (Constituciones de la Legion de Cristo (2020),
n. 4).

27 Reglamento de los Fieles Asociados a la Federacion Regnum Christi (2019), n. 2, en
https://regnumchristi.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Reglamento-Fieles-
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apostol vive su vocacion bautismal en comunién, en una misién
compartida con otros. No se refieren tanto a lo que es como indivi-
duo, sino a lo que vive en comunion.

Por eso, estos cinco elementos no sustituyen las cuatro areas cla-
sicas de formacion integral, sino que las encarnan en un ambiente
relacional. El acompanamiento personal, por ejemplo, potencia la
madurez humana y espiritual en el marco de una relacién formati-
va. La vida espiritual no es solo una practica individual, sino que se
nutre del testimonio y de la oracién compartida. La vida de equipo
concreta la dimensién eclesial de la fe, el apostolado canaliza la
misién comun, y la formacion se hace camino comunitario de cre-
cimiento. Asi, los cinco elementos no describen simplemente una
estructura, sino un estilo de vida cristiana en comunidad, donde la
persona se transforma junto a otros.

3. Los cinco elementos para el florecimiento

a. Acomparfiamiento personal

El primer acto de Cristo como formador de apdstoles no fue
enviarlos a predicar, sino llamarlos a estar con El: «Subié al monte
y llamé a los que El quiso, y vinieron a El. Instituyé Doce para que
estuvieran con El y para enviarlos a predicar»®. Esta secuencia es
clave: estar con El precede al ser enviados. Jestis no comienza con
una leccion doctrinal ni estableciendo una estructura de liderazgo,
sino con convivencia, didlogo y conocimiento mutuo. Cada apos-
tol fue moldeado en la intimidad del trato diario con el Maestro,
en gestos, miradas y silencios que solo se transmiten en la presencia
viva.

Este acompanamiento personal y relacional no fue accesorio en
la pedagogia del Senor, sino el eje sobre el que gir6 toda la forma-
cién de los Doce. En esta linea, el legionario esta llamado a repro-
ducir este método: formar apodstoles estando con ellos, caminando
a su lado, entrando en sus dramas, ayudandoles a interpretar sus
procesos, como hizo Cristo con los discipulos de Emats. Christus
vita vestra subraya que el legionario ha de ser formador de apostoles
y maestro en el arte del acompanamiento espiritual®’; no se trata
solo de brindar direccién espiritual como un recurso metodologi-

Asociados-a-la-Federacion-RC-2019.pdf [consultado 02-08-2025].
2 Mc 3,13-14.
» Cf. Christus vita vestra, nn. 321-22.
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o, sino de encarnar una presencia cristocéntrica que forma desde
la relacion®.

La direccion espiritual es un medio privilegiado para guiar las
almas y un recurso esencial en la formacién de tropas de choque
espirituales. Para Dom Chautard, el acompanamiento no es una
opcién entre otras, sino el mejor medio para ayudar a un alma a
pasar de una vida ascética puramente bdsica al camino de la via
iluminativa®. No basta predicar: hay que conocer y formar a cada
uno en profundidad, segtin el ritmo que Dios lleva en su alma. En
este sentido, el legionario se convierte en un guia que conoce los
caminos de la gracia y ayuda a los laicos a discernirlos y perseverar
en ellos.

% «Algunas competencias que principalmente ha de desarrollar el legionario para
formar a otros son, en primer lugar, el arte de la direccién espiritual, que comporta
la capacidad de escucha y de conocimiento del corazén humano para ayudar a
cada uno a confrontarse con la Palabra de Dios. La atencién personalizada a cada
hombre y mujer que quiera crecer en su fe y poner sus talentos al servicio de Cristo
en la Iglesia, permite al legionario ensenar a cada uno el arte de la oracién y ayu-
darlo a discernir y proyectar su vocacion apostélica a partir de sus dones, aptitudes
e inspiraciones personales» (Christus vita vestra, n. 322).

Aunquelos siguientes nimeros se aplican especificamente al formador en una casa
de formacién, los principios son universalmente vilidos: «406. La formacién no
consiste solo en transmision de conocimientos, sino en arrastrar con la propia
vida, incitando y alentando con el propio testimonio a levantar el vuelo a la santi-
dad y al apostolado, como el dguila incita a su nidada (Dt 32,11). Por eso no son
solo los momentos institucionales —didlogos personales, conferencias- los que
forman: es toda la persona la que forma, compartiendo la vida en la convivencia,
en las conversaciones, en la participacion en las tareas comunes, en el apostolado;
en las alegrias y tristezas; en lo ordinario y lo extraordinario. El formador se esfuer-
za asi por hacer suyas las palabras de san Pablo: Sed imitadores mios, como yo lo
soy de Cristo (1Cor 11, 1).

407 El formador, como mediador, pone en el centro de la relacién formativa
a Cristo, Gnico Maestro, no a si mismo. Forja constantemente sus criterios a la
luz de la Sagrada Escritura, de la Tradicion y del Magisterio de la Iglesia, de las
Constituciones y de los signos de los tiempos, y renueva constantemente la con-
ciencia de que el Senor es el protagonista de su obra. Por eso, la oracion de inter-
cesion del formador (cf. CLC 216, 1, 1°) es indispensable para ayudar a cada uno
a crecer desde el punto en que se encuentra, especialmente a quienes pasan por
momentos de dificultad y a quienes no estin del todo abiertos a la accién de la
gracia. El formador pide también por si mismo, suplicando a Dios diariamente
que le conceda prudencia, fortaleza y caridad para que toda su accion pedagdgica
esté siempre sostenida por estas virtudes» (Christus vita vestra, nn. 406-407).

31 Cf. ].B. CHAUTARD, The Soul of the Apostolate, 160-180. Este apartado, «The for-
mation of shock troops. Spiritual direction, a method of analyzing and guiding
souls», no se encuentra en las versiones oficiales en espanol. Pero si se encuentra
en el francés «Importance de la formation des élites et de la direction spirituelle».
Cf. ].B. CHAUTARD, LAme de tout Apostolat, Emmanuele Vittae, Lyon, en http://
www.liberius.net/livres/L._ame_de_tout_apostolat_000001218.pdf [consultado el
31-08-2025].
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El Reglamento de los laicos del Regnum Christi confirma este
principio: «El miembro laico del Regnum Christi busca la direc-
cién espiritual periddica como medio que ofrece la tradicion de la
Iglesia para el crecimiento espiritual. A través de ella, va aprendien-
do a discernir la voluntad de Dios y a acogerla con amor»*?. Este
proceso es exigente, pero indispensable. Un laico espiritualmente
acompanado no es simplemente un mejor colaborador: es un alma
que, desde su realidad secular, esta siendo moldeada por Cristo
para irradiarlo en medio del mundo. Y esto comienza estando con
El en la persona de alguien que lo acompana en Su nombre. El
legionario no puede desentenderse de esta misién: ha de asumirla
como parte esencial de su identidad apostdlica, sabiendo que la
formacion personalizada rinde frutos mucho mads profundos que
cualquier plan genérico.

Cabe destacar que los Estatutos de la Federacion Regnum Christi
enriquecen esta vision del acompanamiento. Definen el acompa-
famiento como «una atencién personal cercana, estable y marcada
por la gratuidad. El acompanamiento busca ayudar al otro para
que, por la accién de la gracia y la colaboracién humana, pueda
responder a las preguntas y retos con que se encuentra en su itinera-
rio de crecimiento humano y espiritual»*. Es una responsabilidad
compartida: el laico debe buscarlo activamente, y la institucion ha
de ofrecerlo diligentemente. Este acompanamiento se concreta es-
pecialmente en la atencién personal y sacramental, la vida de equi-
po v el seguimiento formativo-apostélico. La direccion espiritual
es, a su vez, una forma especifica de acompanamiento y un medio
importante de crecimiento en la vida espiritual. Todas estas indica-
ciones subrayan que, sin un verdadero acompanamiento personal,
la vida del apéstol corre el riesgo de quedarse en activismo estéril.
Por el contrario, con una guia espiritual constante, el laico en el
Regnum Christi puede pasar de ser un mero ejecutor de tareas a
convertirse en discipulo misionero, en un hijo de la Iglesia que ma-
dura en su fe y vocacion.

b. Vida espiritual

En la l6gica del Reino, la vida interior no es un lujo para almas
contemplativas: es la condiciéon de posibilidad de toda auténtica
fecundidad apostolica. Dom Chautard lo expresa con crudeza en su
referencia al exceso de canales y pocos depésitos®. El canal trans-
mite, pero el depdsito es fecundo. Por tanto, solo aquellos que han

32 Reglamento de los Fieles Asociados a la Federacion Regnum Christi, n. 12.
3 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 35.
3+ Cf. ].B. CHAUTARD, El alma de todo apostolado, 66.
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sido llenados por Dios pueden dar fruto. Esta es la gran tentacion
del ap6stol moderno: operar, servir, predicar, organizar sin haber
sido realmente transformado por la gracia. El peligro es formar ac-
tivistas disfrazados de apostoles, que trabajan mucho, pero con el
alma vacia. Asi, el activismo termina siendo una forma elegante de
infertilidad espiritual.

Para evitar este riesgo, Chautard insiste en una tesis central: la
accion apostodlica solo es eficaz si brota como desbordamiento de
la vida interior. De lo contrario, se vuelve no solo estéril, sino peli-
grosa. En este contexto, la llamada a transitar la via iluminativa se
vuelve apremiante. No basta con practicar la vida cristiana basica;
es necesario alcanzar un grado superior de unién con Dios, donde
el alma acttia bajo el impulso del Espiritu Santo.

La tradicion espiritual confirma esta vision. Santo Tomads de
Aquino describe tres etapas en la vida espiritual®: primera, la de los
incipientes, quienes luchan por apartarse del pecado y robustecer
la caridad naciente; segunda, la de los proficientes, que avanzan
activamente en el bien buscando que la caridad crezca y madure;
y tercera, la de los perfectos, que ya no solo combaten y progresan,
sino que desean unirse intimamente con Dios y desean disolverse y
estar con Cristo*. Este itinerario es paralelo a los tres grados de hu-
mildad propuestos por San Ignacio en los Ejercicios Espirituales: de
la purificacion del pecado, pasando por el desapego de los afectos
desordenados, hasta la entrega radical de si para que Dios disponga
enteramente de la propia vida*’.

Como explican magistralmente autores clasicos de la teologia
espiritual, existe una estrecha relacion entre la perfeccion cristiana 'y
la vida mistica®. A medida que el alma progresa y se purifica —espe-
cialmente a través de purificaciones activas y pasivas—, se desprende
de todo lo que le impide ser ddcil a la accion directa del Espiritu
Santo. Llega entonces a un punto de madurez espiritual en el que
ya no actia principalmente por su propio esfuerzo ascético, sino
que es mas movida que moviente: entra en la dindmica mistica,
donde sus operaciones son guiadas por los dones del Espiritu. Este
es el terreno fértil de la verdadera fecundidad apostolica®.

3 Cf. SaNTO TOMAS DE AQUINO, Suma Teoldgica 11-11, q. 24, a. 9.

% Cf. Flp 1,23.

37 Cf. IeNAc1o DE Lovola, Ejercicios Espirituales de San Ignacio de Loyola, Mensajero,
Bilbao 1980, nn. 165-167.

38 Cf. A. Rovyo MARIN, Teologia de la Perfeccion Cristiana, BAC, Madrid 2008, 224-270.
» «Desde hace unos treinta anos, no pocos teélogos han reaccionado contra la
division, entendida de esa manera, de la ascética y la mistica; y han [vuelto] a una
doctrina mds conforme con la tradicién; segtn esa doctrina la ascesis es una forma
de vida espiritual en la que se destaca mds que nada el modo humano de las virtu-
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En ese estado, uno ya no trabaja simplemente para Dios, sino
en Dios y desde Dios. La caridad ha llegado a tal plenitud que con-
figura totalmente a la persona con Cristo. Por eso se afirma que el
alma en estado mistico actiia como instrumento mads perfecto del
Espiritu: su juicio se afina, su voluntad se ablanda, su apostolado
inflama. En ese punto, el apdstol deja de ser el protagonista y se
vuelve un canal transparente de la gracia, permitiendo que la ac-
cion del Espiritu fluya sin obstaculos en favor de las almas.

Este proceso implica un camino de muerte progresiva al ego. El
alma pasa de una religiosidad centrada en su propia perfeccion o
en el éxito apostdlico, a una profunda docilidad a la voluntad de
Dios. Como bien describié Hans Urs von Balthasar al comentar
la doble dindmica de los ejercicios espirituales ignacianos: uno se
dispone de tal modo que Dios pueda disponer de él. Alli nace el
verdadero apdstol: no el que acttia por motivos humanos, sino el
que es movido por el Espiritu®®,

La Ratio Institutionis de la Legion confirma esto al senialar que el
legionario estd llamado a vivir una unidad organica entre vida in-

des cristianas, y la mistica es una forma de vida en la que predomina, de manera
manifiesta y frecuente, el modo suprahumano de los dones del Espiritu Santo, que se
encuentran en todos los justos. Por este camino se echa de ver mejor la unidad de
la vida espiritual, a pesar de las diferencias de las tres edades sucesivas que distin-
gue la tradicion, a saber: la de los principiantes, la de los aprovechados [avanzados| y
la de los perfectos; o de otra manera, de las tres vias purgativa, iluminativa y unitiva.
Retérnase asi a una division tradicional mds comtinmente aceptada y tratada por
los antiguos, [...] muy empleada por S. Agustin y S. Gregorio, y magistralmente
expuesta por S. Tomds de Aquino» (R. GARRIGOU-LAGRANGE, Las tres edades de la
vida interior: Tomo 1I, Palabra, Madrid, 19823, 1231). Cf. ].B. CHAUTARD, El alma de
todo apostolado, 102-103.

# Cf. Rm 8,14. Abundan las espiritualidades del Espiritu Santo que pretenden ace-
lerar el camino a la via iluminativa de la que se esta hablando. Tienden a inter-
pretar el discernimiento desde una perspectiva subjetivista y emocional. Bien nos
advirtié von Balthasar sobre este peligro: «Toda teorfa que (como la montanista
y la mesaliana) convierta una experiencia psicoldgica espiritual o consoladora en
criterio para la existencia o intensidad de la fe auténtica no es evangélica. Asi como
el yo no es objeto de meditacién, tampoco lo son la fe, la esperanza y el amor, que
mads bien significan el movimiento liberador del alma que se aleja de si misma
para acercarse a Dios. Por eso, en la vida de fe viva solo se puede hablar dialéctica-
mente de “experiencia y no experiencia”, de “consuelo y desolacién” (reglas de los
ejercicios espirituales); la fe auténtica debe purificarse a través de la no experiencia
de si misma (mediante la ascética) para convertirse en algo asi como la experiencia
de Dios; esta dialéctica la ensenian de diversas maneras Areopagita, Diddoco, Juan
dela Cruz, Ignacio, etc. Lutero queria asegurarse reflexivamente de la fe liberadora.
Hoy en dia, la misma tentacién es grande entre los pneumatistas. En el catolicis-
mo, alguien que no tiene experiencia puede estar al mismo nivel de santidad que
alguien que la tiene (por lo tanto, alguien que no es mistico puede estar al mismo
nivel que un mistico)» (H.U. voN BALTHASAR, «Katholische Meditation», Geist und
Leben 51 (1987), 31). Traduccién del autor.
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terior y mision*'. No se trata de una yuxtaposicion, sino de una fe-
cundacién mutua. El apostolado no interrumpe la unién con Dios,
sino que nace de ella y la prolonga. Sin esta unidad, el legionario
corre el riesgo de convertirse en un técnico del bien sin alma.

Por tanto, la verdadera renovacién de la Legion y de su mision
en el Regnum Christi no vendra de nuevas estrategias, ni siquiera de
una mejor metodologia apostdlica. Vendra cuando cada legionario
haga de su vida interior la fuente y el criterio de toda accién. La tini-
ca forma de formar santos entre los laicos es que nosotros mismos
busquemos la santidad como nuestra primera tarea. No se trata de
hacer mucho, sino de ser de Dios. Solo asi seremos realmente titiles
a kL

En esta linea, los propios Estatutos de la Federacion Regnum Christi
nos exhortan a esta primacia de la gracia. Reconocen que «el Reino
de Cristo es un don y no se puede construir con las solas fuerzas
humanas»*?, por lo que

buscamos permanecer siempre en comunién con Cristo y con su
Iglesia, como el sarmiento en la vid (cf. Jn 15,5). Como seguido-
res y colaboradores de Cristo Apdstol sabemos que la oracion, la
participacion de su cruz, la gratuidad en el servicio de los demas,
la confianza en la accion de su gracia y el testimonio de una vida
auténticamente cristiana deben preceder y acompanar toda nuestra
accion apostdlica®.

Esta enumeracion estatutaria no es mas que la concrecion de la
gran maxima: la vida interior es el alma de la misién. Todo aposto-
lado que no se geste en una tension hacia la via iluminativa estara
edificado sobre arena.

En sintesis, la vida espiritual intensa es la garantia de que nues-
tro celo apostolico no degenerara en activismo vacio. Es preferible,
como decia San Bernardo, ser depdsito que se desborda en lugar
de un canal ruidoso pero seco. Para el legionario de Cristo, vivir el
misterio pascual hasta alcanzar esa madurez espiritual no es opcio-
nal: es parte esencial de su carisma de formador de apostoles. Solo
hombres de Dios pueden, en sentido pleno, formar hombres de
Dios para el mundo.

c. Vida de equipo y comunion

Cuando Ciristo llamé a los Doce, no solo los eligi6 individual-
mente. Los reunié en comunidad, los formd juntos, les confié una

4 Cf. Christus vita vestra, n. 5, 2°.
42 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 9.
# Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 9.
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misién y los envié como un cuerpo apostoélico. Esta dinamica re-
lacional no fue un recurso practico cualquiera, sino la expresién
visible de la vida trinitaria: comunion en la diversidad, unidad en
la mision. De hecho, el Reino que Jests vino a proclamar es, en si
mismo, una comunién restaurada: entre el hombre y Dios, y entre
los seres humanos entre si. Por eso, la comunidad de los Doce es el
primer signo visible del Reino.

Los Estatutos de la Federacion Regnum Christi retoman este prin-
cipio con claridad: «Reconocemos como designio de Dios que los
Legionarios de Cristo, las mujeres consagradas, los laicos consagra-
dos y los fieles asociados vivan en profunda comunién y den testi-
monio del amor de Jesucristo mediante la unidad y la caridad entre
si»*. Esta comunién no es meramente afectiva ni solamente estruc-
tural. Es teoldgica, porque expresa y actualiza el misterio de Cristo
que convoca a su Iglesia. Cada vocacién -sacerdotal, consagrada o
laical- refleja un aspecto del misterio del Sefior, y en su interdepen-
dencia resplandece la verdad del Evangelio.

Pertenecer al Regnum Christi, entonces, no significa operar como
frentes apostolicos separados o como francotiradores del Reino. La
espiritualidad del Regnum Christi exige trabajo en equipo, corres-
ponsabilidad y complementariedad de dones y funciones*. Tal
como Cristo caminé con los suyos, estamos llamados a caminar
juntos. La obra apostdlica se vuelve estéril cuando no brota de la
comunion, cuando la competencia o el individualismo rompen el
cuerpo comunitario.

La corresponsabilidad implica reconocer el valor de cada per-
sona en la obra comun y su responsabilidad en custodiar el ca-
risma. La complementariedad nos lleva a apreciar que las diversas
vocaciones (sacerdote, laico asociado, o laico consagrado) tienen
modos particulares de vivir el mismo espiritu y mision, y que cada
uno aporta al cuerpo lo que le es propio segtin su estado de vida,
valorando y promoviendo lo especifico de los demas. En la practi-
ca, esto supone humildad para aprender del otro y una visién de
conjunto por encima de protagonismos personales.

La comunién, entonces, es de por si evangelizadora. Cuando
legionarios, consagradas, laicos consagrados y laicos asociados tra-
bajan en unidad, manifiestan que Cristo vive en medio de ellos.
Como ensena san Juan: «En esto conoceran todos que sois mis dis-
cipulos: si 0s amdis unos a otros»*°. El mundo no necesita ver solo
estructuras bien organizadas; necesita ver personas transformadas

# Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 6.
5 Cf. Estatutos de la Federacién Regnum Christi, nn. 28-29.
“Jn 13,35.
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por el amor. Y eso comienza no en el pulpito, sino en la comunién
diaria: en la escucha mutua, en la colaboracién humilde, en la ca-
ridad que sabe alegrarse con el otro y cargar con sus debilidades.

Los Estatutos nos invitan a cultivar esta comunién auténtica me-
diante medios concretos: la oracion perseverante y unida, pidiendo
al Padre el don de la unidad*’; la escuchay el didlogo como camino
querido por Dios para la mision, reconociendo la naturaleza rela-
cional de la persona; las relaciones fraternales maduras, que ven en
el otro la presencia de Dios, comparten gozos y sufrimientos, valo-
ran los dones ajenos y cargan unos con otros las cargas con amor,
rechazando la rivalidad y la envidia. También nos recuerdan valo-
rar la autoridad como servicio, la internacionalidad como signo de
catolicidad, y propiciar encuentros entre vocaciones distintas para
avivar la unidad en todos los niveles.

En las secciones del Regnum Christi, la unidad se concreta
de modo especial en la vida de equipo de los laicos asociados.
El Reglamento establece que el equipo es el ambito natural don-
de el laico asociado vive su fe y misién en comunion: «un grupo
de miembros unidos en fraternidad cristiana para ayudarse mu-
tuamente en su camino de santificacién, en su formacién y en su
trabajo apostélico, a ejemplo de las primeras comunidades cristia-
nas»*®. El Encuentro con Cristo, por su parte, es sefialado como «el
eje de la vida de equipo», donde los miembros «examinan su vida
cristiana, disciernen lo que el Senor espera de ellos para evangelizar
la realidad del mundo en que viven, se animan en su seguimiento
de Cristo y forjan su celo apostélico»®. Esta vivencia comunitaria
fortalece el sentido de cuerpo apostdlico: nadie va solo a la mision,
sino enviado por la comunidad y sostenido por ella.

La Legion, en cuanto parte del Regnum Christi, estd llamada a
ser fermento de comunion. Nuestro liderazgo debe ejercerse «para
que todos sean uno», mostrando al mundo que es posible una fa-
milia espiritual donde la diversidad enriquece la unidad®°. Este tes-
timonio de amor fraterno en misién conjunta quizas sea uno de los
aportes mas elocuentes que podemos dar a una sociedad fragmen-
tada. Si logramos que se diga esto de nosotros, habremos tocado
el corazén del hombre contemporianeo tanto como con nuestras
predicaciones.

7 Cf. Jn 17,21.

48 Reglamento de los Fieles Asociados a la Federacion Regnum Christi, n. 14, §2.
# Reglamento de los Fieles Asociados a la Federacion Regnum Christi, n. 15.

0 Jn 17,21.
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d. Apostolado y mision

Cristo escogio a los Doce pensando en multiplicar su accion sal-
vadora. No construyo un edificio ni dejé estructuras complejas: for-
mo6 hombres. Los sembré con paciencia, los acompané con amor,
los corrigio con firmeza, y luego los envié como extensién viva de
su propio corazén. Fue su divina estrategia: en vez de quedarse El
fisicamente para siempre, quiso multiplicarse en ellos. Y ellos, a su
vez, multiplicarian su vida en otros. Asi se difundi6 el Reino: de
corazon a corazén, mediante la transmisién del fuego que habian
recibido.

Este es también el modelo para el legionario. Su misién no se
agota en su presencia activa en el mundo ni en las obras que diri-
ge directamente. Su llamado es formar formadores, multiplicar el
amor de Cristo en otros. Esto exige renunciar al protagonismo: no
somos los actores principales, sino sembradores silenciosos de una
obra que solo Dios puede hacer germinar. Dios quiere las obras, si,
pero quiere que broten®'. Quiere frutos, pero frutos que vengan de
hombres en quienes El vive. El verdadero apéstol no busca el éxito
visible, sino la fecundidad sobrenatural ~-muchas veces escondida-
que surge de una vida entregada. La historia apostolica de Cristo
nos muestra esto: fue El quien predic a las multitudes, pero fueron
los apéstoles quienes, formados por El, fundaron las comunidades
de la Iglesia naciente, llevaron el Evangelio a los gentiles y murie-
ron sembrando la semilla del Reino.

En esta logica, el laico apéstol del Regnum Christi no es simple-
mente un colaborador del sacerdote. Es, en la medida en que estd
unido a Cristo, prolongacién viva de El en el mundo secular. Es
apostol en los ambitos educativo, empresarial, familiar y cultural.
Y el legionario encuentra su mision mas profunda no tanto en ha-
cerlo todo él mismo, sino en formar laicos capaces de transformar
desde dentro las estructuras del mundo con la 16gica del Evangelio.

1 «Asi pues, en cualquier obra que trabaje, el legionario renuncia al apresuramien-
to, al deseo de resultados inmediatos y al afin de protagonismo que derivan del
deseo de hacer las cosas €l solo, y abraza la paciencia, la constancia y la pureza de
intencién que comporta el formar a esas personas de las que nos habla san Pablo,
que desean poner su amor a Dios y su capacidad al servicio del Reino y pueden
formar a otros. De esta manera la accién del legionario se multiplica. Se trata,
pues, de un liderazgo fecundo, nunca solitario, destinado a hacer surgir otros lide-
res. Se trata también de un liderazgo de servicio, vivido como pedestal sobre el que
otros puedan crecer, desarrollar sus talentos y ponerlos al servicio del Reino, para
ser a su vez pedestal de otros. No es un liderazgo compatible con ninguna forma
de clericalismo, pues los laicos son a pleno titulo coprotagonistas y correspon-
sables del apostolado, segin su modo propio, que consiste en “buscar el Reino
de Dios ocupdndose de las realidades temporales y ordendndolas segin Dios”
|Lumen Gentium, 31|» (Christus vita vestra, n. 89).
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He aqui la clave de su carisma: ser un multiplicador del Reino a
través de otros, a imitacion de Cristo.

Las implicaciones de esto son profundas. Significa, ante todo,
confiar en la gracia en accién en los laicos, creer en su protagonis-
mo bautismal. Supone también asumir que el fruto mas perdura-
ble no serd aquello que el legionario haga personalmente, sino lo
que otros hagan gracias a que los formamos. En cierto modo, el le-
gionario se hace innecesario a corto plazo, para volverse imprescin-
dible a largo plazo en la obra de Dios: porque sus hijos espirituales
llevaran adelante la mision en esferas donde él no puede llegar o
perdurar.

En dltima instancia, esta logica pide morir. No necesariamente
con martirio cruento, pero si con la entrega diaria que renuncia al
afan de ver resultados inmediatos, que siembra a largo plazo, que
se oculta para que brillen otros. El legionario es eficaz en la medida
en que desaparece, como Juan el Bautista, para que Cristo crezca
en aquellos a quienes ha formado®?. Sembrar, acompanar, sufrir y
morir por los que el Padre le confio: esa es la verdadera fecundidad
sacerdotal, la forma mads pura de participacion en la mision del
Verbo Encarnado.

La identidad laical en el Regnum Christi se refleja en los do-
cumentos fundantes de lo que se denominaba el Movimiento
Regnum Christi. Insisten en que el laico «acoge conscientemente
su vocacion bautismal a la santidad y al apostolado, y se entrega a
Cristo para que El reine en su corazén y en la sociedad»**. Desde
los inicios en 1968, la obra de los primeros grupos laicales del mo-
vimiento naci6é precisamente de esa sinergia: sacerdotes legiona-
rios que invitaban, formaban y guiaban, y laicos con generosidad
y dinamismo apostélico que respondian. Juntos compartian un
carisma, movidos por un mismo espiritu y mision, cada uno en su
estado de vida. Hoy, tras la configuracién del Regnum Christi como
federacion, esa vision se ha consolidado: el laico es miembro de
pleno derecho de un cuerpo apostélico comtin. El aporta su indole
secular y su accion transformadora en el mundo, extendiendo la
presencia de Cristo y evangelizando las realidades temporales -la
familia, el trabajo, la sociedad- con el poder del Evangelio. Esa es
su misién propia.

Por tanto, el legionario debe verse a si mismo no como el hé-
roe solitario que todo lo hace, sino como el formador de héroes
anénimos que llevaran la llama del Evangelio a rincones insospe-
chados. Su éxito no se medira en cudntas actividades realizé perso-

52 Cf. Jn 3,30.
53 Reglamento de los Fieles Asociados a la Federacion Regnum Christi, n.16.
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nalmente, sino en cudntos apéstoles puso en marcha para Cristo.
Esto demanda humildad para dar un paso atras y dejar espacio,
paciencia para cultivar procesos que otros cosecharan, generosidad
para invertir tiempo en personas mas que en proyectos. Requiere,
en definitiva, una profunda fe en la obra del Espiritu en las almas y
un desapego de la propia obra.

La Federacion Regnum Christi recoge esta mentalidad en sus
principios de accién apostdlica. Por ejemplo, afirma que sus miem-
bros dan prioridad a las actividades que favorecen el contacto per-
sonal, a imitacién de Cristo que encontraba a cada persona donde
estaba. Asimismo, propone como criterio trabajar siempre en equi-
po vy aplicar el principio metodolégico de «hacer, ayudar a hacer y
dejar hacer»*. Este dltimo es particularmente elocuente: después
de actuar y de ayudar a otros a actuar, llega el momento de dejar
que sean los otros quienes actden, confiindoles responsabilidad y
protagonismo. No podria describirse mejor la labor del formador
de apostoles.

En definitiva, formar apostoles laicos es para el legionario la ma-
nera concreta de prolongar la misién de Cristo que formé a los
Doce. En esa entrega, él también se configura con Cristo Maestro
y Pastor. Y experimentard una paradoja evangélica: cuanto mds da
vida a otros, mas plena sera su propia vida; cuanto mas gasta sus
fuerzas en formar a otros, mas abundantemente recibira la fuerza
de Dios; cuanto mas muere a si mismo en este servicio oculto, mas
fruto dara su ministerio. Porque en la légica del Reino, «quien pier-
da su vida por mi, la encontrara»*.

e. Formacion y transformacion

La formacioén del legionario, como afirma la Ratio Institutionis,
es ante todo una transformacion progresiva en Cristo. No se trata
solo de adquirir conocimientos o habilidades pastorales, sino de
dejarse moldear por el Espiritu hasta identificarse con el Corazén
de Ciristo. Esta configuracién no es lineal ni automadtica. Requiere
un suceso interior —una segunda conversion- que no se reduce a un
momento puntual, pero marca un paso cualitativamente nuevo en
el seguimiento del Senor. Es el paso de Pedro desde el entusiasmo
impulsivo hasta el abandono confiado en la Providencia, tras haber
tocado el fondo de su propia fragilidad.

34 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 29.
% Mt 16,25.



La prioridad de la formacion espiritual de apdstoles 341

El P. Benedict Groeschel, en Spiritual Passages®®, describe esta
transicion como el paso de una religiosidad condicionada por me-
canismos de defensa a una fe madura, caracterizada por la paz in-
terior y la confianza radical. Segin él, muchos cristianos viven con
una ansiedad fundamental que se oculta tras mecanismos de de-
fensa como perfeccionismos, racionalizaciones, activismo frenéti-
co. La segunda conversion comienza cuando una crisis desmantela
esos apoyos ilusorios y el alma se ve forzada a rendirse incondicio-
nalmente a la voluntad de Dios. Como dice el P. Groeschel, «<no
basta querer servir a Cristo. Es preciso aprender a dejarse formar
por El desde la propia pobreza interior»*’.

La Ratio Institutionis confirma esto al afirmar que el proceso for-
mativo debe llevar al legionario a una experiencia continua de con-
figuracion interior con Cristo, que abarque inteligencia, voluntad
y afectos®®. Esta transformacion exige purificar no solo el pecado,
sino también el ego apostdlico: ese impulso a controlar, a ver frutos
visibles, a permanecer siempre eficaz. Por otra parte, la madurez
espiritual se manifiesta cuando el legionario acepta que su mision
no es tener éxito, sino ser fiel, y que el fruto pertenece a Dios.

El servicio a los miembros asociados o consagrados del Regnum
Christi es el campo donde la segunda conversién del legionario
se hace fecunda. Alli, uno deja de formarse segtin los resultados y

56 B. GROESCHEL, Spiritual Passages: The Psychology of Spiritual Development,
Crossroad, New York 1993.

7 «Romano Guardini has seen clearly that this kind of trust challenges the ex-
istential anxiety of human beings. Such trust goes by many names: confidence
in God, abandonment to divine providence, perfect joy, spiritual disinterest and
detachment. Each of these terms has generated a spiritual literature about it and
in each case it has been identified with the beginning of a more perfect love of
God. Often these terms sound contradictory, but their common base is that they
lead us to attempt to respond totally to the absolute love of God. The idea of St.
Francis’s perfect joy, which prompted him to rejoice at the abuse and hostility of a
confrere, is the same as the absolute renunciation of St. John of the Cross when he
says, “think only that God ordains all things and where there is no love put love
and you will find love.” The omnia of St. Francis is the other side of the nada of
St. John of the Cross. Confidence and abandonment are the same thing although
the latter term has a more ominous ring to it. Often Christian piety has linked the
idea of trust to a certain devotion, usually because of the inspiration of a particular
saint. The devotion to the Sacred Heart of Jesus became the practical expression
of perfect trust as a result of the teaching of St. Margaret Mary and her spiritual
director, Blessed Claude de la Columbiére. St. Louis de Montfort would link the
same idea to the devotion to Our Lady. Parallels with this very Catholic devotional
expression of trust are found in the spirituality of most spiritual movements, al-
though they may be expressed in various ways. Christian theology has always had
to struggle with this insight of total confidence and abandonment because it could
lead to a heretical quietism» (B. GROESCHEL, Spiritual Passages, 130-131).

58 Cf. Christus vita vestra, nn. 13-15.
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comienza a formarse segtn el amor. El legionario deja de ser un
instructor y se convierte en un padre espiritual: alguien que ha sido
quebrantado y rehecho por Cristo, y que ahora puede acompanar
los procesos de otros con paciencia, comprension y autoridad inte-
rior. El verdadero formador es el que ha sido transformado por un
dolor redimido.

Como Pedro en la orilla del lago, el legionario escucha de nuevo
la voz de Ciristo: «;Me amas? [...] Apacienta a mis ovejas»*. Solo
quien ha llorado su triple negacion puede ser encargado de la for-
macién de otros. La segunda conversion no lo hace infalible, pero
si transparente: testigo de misericordia y canal humilde de una mi-
sion que no le pertenece. Desde ahi -y solo desde ahi- podra for-
mar formadores. Porque solo quien ha sido salvado de si mismo
puede ensenar a otros a confiar en Dios mds que en sus propias
fuerzas.

En el itinerario personal, la segunda conversion suele estar mar-
cada por alguna crisis o experiencia que Dios permite para puri-
ficarnos. Puede ser una falla moral, una impotencia ante ciertos
resultados, una enfermedad, o ~como hemos vivido institucional-
mente- una dolorosa purificacién comunitaria. Si la afrontamos
con fe, esa experiencia nos rompe las seguridades prefabricadas y
nos abre a una confianza mas profunda. El legionario renovado es
aquel que ya no se apoya en sus talentos, ni en la disciplina, ni en
el reconocimiento externo, sino que ha echado raices en el amor
incondicional de Cristo. Ha integrado su historia —con sus luces y
sombras- en la historia de salvacién que Dios escribe.

Esta clase de hombres forjados en el crisol del dolor y la gracia
son los que el mundo y la Iglesia necesitan. Son hombres nuevos,
porque han dejado atras la vieja mentalidad®® y han sido renovados
en el espiritu de su mente. En ellos, la misién deja de ser un proyec-
to personal para convertirse en un testimonio: «<lo que hemos visto
y oido, eso les anunciamos»®'. Ya no pretenden convencer con ar-
gumentos humanos, sino contagiar con la vida de Cristo que brilla
en su debilidad transfigurada.

El Regnum Christi es un terreno fecundo para este tipo de ap6s-
toles. Trabajar con laicos, en un mundo secularizado, nos recuerda
que solo el Espiritu convierte los corazones. Cada conversion, cada
perseverancia de un miembro, cada fruto apostélico auténtico, es
un milagro de la gracia mas que un logro de nuestra pericia. Esta

»Jn 21,15y 17.
s Cf. Ef4,22-24.
*1Jn1,3
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conciencia, lejos de desanimarnos, nos libera y nos pacifica: «Si el
Senor no construye la casa, en vano se cansan los albaniles»®2.

En conclusion de esta seccion, podemos afirmar que el elemen-
to de la formacion se refiere tanto a la formaciéon que impartimos
a los demas como a la que Dios realiza en nosotros. Y ambas es-
tan entrelazadas: Dios nos sigue formando mientras formamos a
otros. De hecho, muchas veces utilizamos las interacciones aposto-
licas para moldear mas al formador que al formado. El legionario,
al ensenar, se ensefa a si mismo; al guiar, es guiado por la mano
paciente de Dios que le muestra sus propias carencias; al corregir,
es purificado en sus intenciones. La transformacion en Cristo es un
camino continuo, y nuestra fidelidad a él es el mejor servicio que
podemos prestar a quienes formamos.

4. Renovacion de la renovacion

El nicleo de la renovacion de la Legion no reside en estrategias
de evangelizacion mas eficaces. Estd en una decision de identidad:
entender que la formacién de apostoles laicos en el Regnum Christi
no es un apostolado mas entre muchos, sino el ambito privilegiado
donde se despliega el carisma del legionario de Cristo. Esto no es
una idea bonita: es una misién que nos exige configurarnos con
Cristo en su modo, en su tiempo y en su corazon.

La mision de Cristo tuvo dos ritmos inseparables: la proclama-
cién del Reino a las multitudes, y la formacién profunda de unos
pocos. Ambas dimensiones estaban sostenidas por la oracién inti-
ma al Padre y selladas por el sacrificio de la cruz. En su pedagogia
divina, Jests no solo hizo milagros o predicé parabolas; invirtié su
vida en formar a unos hombres capaces de ser enviados. Esa fue su
estrategia para transformar el mundo. Segtin la Ratio Institutionis, el
legionario debe hacer lo mismo: dedicar una parte sustancial de su
ministerio a formar personas que, como ensefia san Pablo, a su vez
puedan formar a otros®.

Aqui se revela lo que estd en juego: o forjamos una metodologia
sobrenatural, enraizada en la paciencia de Cristo y en la légica de la
cruz, o trabajaremos en los margenes, con frutos cada vez mas men-
guantes. La tentacion es clara: buscar resultados rdpidos, protago-
nismo, soluciones técnicas. Pero el fruto verdadero no se mide en
numeros, sino en fidelidad. La Ratio Institutionis es contundente: el
legionario ha de rechazar las prisas indebidas, el afan de resultados

62 8q] 126,1.
3 Cf. Christus vita vestra, n. 87; 2Tim 2,2.
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inmediatos y la necesidad de figurar®. Solo entonces el liderazgo se
vuelve fecundo: cuando deviene plataforma para que otros crezcan
y lleguen a ser formadores a su vez.

El peligro mas sutil para un apostol es reemplazar la accion del
Espiritu Santo por el empuje de su propio ego. Esta tentacién ha
dejado una marca dolorosa en nuestra historia. Por eso, la forma-
cién de apostoles en el Regnum Christi no puede ser una tarea mas,
ni simplemente un medio eficiente de realizar la mision. Mas bien,
es el lugar donde el legionario es moldeado para ser como Cristo
en su manera mds profunda y estratégica de redimir: formando,
amando y enviando a otros en mision.

Esto reclama un vuelco interior. El Regnum Christi no es sim-
plemente una plataforma apostolica o una federacion de ramas. Es
el espacio teolégico donde se puede verificar de verdad si hemos
abrazado nuestra identidad legionaria. Un legionario que no forma
apostoles segtin la l6gica de Cristo —paciente, relacional y marcada
por el Misterio Pascual- termina viviendo un sacerdocio desconec-
tado del carisma que le dio origen. En cambio, quien abraza esta
mision con el corazén de Cristo experimentara lo que describe la
Ratio Institutionis: «No hay mayor alegria que acompanar a un alma
en el descubrimiento de Cristo crucificado y resucitado, que anhela
ser su Redentor, que vierte el 6leo suave y el vino punzante sobre
sus heridas (cf. Lc 10,34), y que la salva de las tinieblas del pecado
por medio de su cruz»®.

El punto culminante de esta renovacion es una confesion va-
liente: el Regnum Christi no es solo nuestro apostolado; es el lugar
donde nuestro carisma se encarna. Aqui somos llamados a morir
a nuestros modelos antiguos, a soltar la mentalidad centrada en la
eficacia, y a permitir que el Espiritu nos conduzca a una fecundidad
nueva. Solo viviendo en esta l6gica del Evangelio podremos llegar a
ser verdaderamente instrumentos del Reino.

Imitemos a Cristo que, tras la Resurreccion, no aboli6 las huellas
de la Pasion, sino que las mostro glorificadas. También nuestra his-
toria reciente, con sus llagas y purificacion, forma parte del mensaje
que debemos proclamar: que el poder de Dios se perfecciona en la
debilidad®. Formar apostoles laicos en el contexto de esa historia
redimida sera la senal de que hemos hecho realidad la renovacion.
Ya no se tratara de nuestros logros, sino de su gracia obrando en
muchos. Ya no nos compararemos con lo que fuimos o con lo que
hacen otros, sino que nos alegraremos de ver al Espiritu fecundan-

¢ Cf. Christus vita vestra, n. 89.
5 Christus vita vestra, n. 90.
©2Co012,9.
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do la Iglesia de modos inesperados, incluso usando aquello que
considerdbamos derrota.

La renovacion de la renovacion significa volver al principio ori-
ginal con una profundidad mayor. Volver a Galilea —~como invito el
angel a los discipulos®’- para encontrar a Jests y escuchar de nuevo
su encargo: «Vayan y hagan que todos los pueblos sean mis disci-
pulos»®®. Para el legionario de Cristo, hoy, ese ir pasa por ir hacia
los laicos del Regnum Christi, ver en ellos a los futuros discipulos
que formaran discipulos, y dedicar la vida a esa siembra paciente.

Conclusion

El corazon de la renovacion legionaria esta en comprender que
formar apostoles seglares en el Regnum Christi no es un apostola-
do mas, sino el campo privilegiado donde el carisma del legiona-
rio de Cristo se vive a fondo. Esta es la prioridad. Forjar apostoles
requiere haber pasado por el crisol de la purificacion dolorosa de
nuestros apegos desordenados y nuestros mecanismos de defensa.
Significa no tener miedo al sufrimiento. Significa estar dispuestos a
que Cristo disponga de nosotros. Desde la teologia mistica, signi-
fica tender hacia la via iluminativa. Solo asi encenderd la llama del
Espiritu sobre otros llamados a ser apostoles de Cristo.

Alaluz de todo lo expuesto, podemos vislumbrar a la vez un de-
safio y una esperanza. El desafio es personalizar la renovacion: dejar
que Cristo modele en cada uno de nosotros su Corazon de Pastor y
Formador. La esperanza es que, si lo hacemos, veremos brotar cosas
nuevas®’, no por nuestro ingenio, sino por la vida divina operando
en tantos corazones que quizas hoy ni conocemos. La historia nos
ensena que Dios suele iniciar los grandes movimientos de reno-
vacion a través de pequenos grupos fervorosos. ;Seremos nosotros
ese grupo fervoroso para esta etapa de la Iglesia? Dom Chautard,
con su experiencia cisterciense e ignaciana, apostaba por ello: «Una
santa revolucién se daria en el mundo, si en cada mision, en cada
comunidad y al frente de cada grupo catdlico, hubiera verdaderos
directores de almas»”.

Formemos santos, con la gracia de Dios. Formemos apostoles
enamorados de Cristo, almas de oraciéon profundas y misioneros
ardientes en su vida cotidiana. Y en ese empeno, seamos nosotros
mismos los primeros en buscar la santidad. Porque la gran leccién

7 Cf. Mt 28,7.

8 Mt 28,19.

© Cf. Ap 21,5.

7 J.B. CHAUTARD, The Soul of the Apostolate, 182. (Traduccién del autor).
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que hemos aprendido -con dolor, pero con verdad- es que no hay
atajos para el Reino: el tinico camino es Cristo mismo, su amor hasta
el extremo, su cruz que purifica y su Espiritu que vivifica. Volvamos
a El con toda el alma, dejemos que El renueve nuestro sacerdocio
y nuestro modo de trabajar, y entonces la obra del Regnum Christi
serd auténticamente obra de Dios y no de los hombres.

El Regnum Christi, mds que un campo de misién, es ya aqui
y ahora una escuela de santidad compartida. En él, legionarios y
laicos estamos llamados juntos a la conversion profunda, a la co-
munion sincera y a la mision fecunda. Si abrazamos esta llamada,
podremos decir con humilde alegria que la crisis se convirtié en
gracia, y que el Maestro siguié formando a sus apdstoles —a no-
sotros- para enviarnos nuevamente al mundo, no con las manos
vacias, sino llenas del alma de todo apostolado: la vida de Cristo
en Nosotros.
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Introduccion

¢ Cudl es la diferencia entre una sana tension y division, entre

una variedad legitima y una ruptura de la unidad? Esto es un

tema que ha caracterizado muchas discusiones en el proceso de
la renovacién entre los miembros de los Legionarios de Cristo y del
Regnum Christi'. El problema de fondo no es tanto la diferencia
conceptual sino la capacidad de acertar, en casos concretos, el justo
medio entre extremos como serian, por ejemplo, el individualismo
y el uniformismo.

Este articulo propone el principio de integralidad, concretamen-
te de pensar y luego actuar integralmente, como criterio heuristico
para afrontar las cuestiones que sufren por una polarizacion apa-
rentemente irremediable de puntos de vista. No entra en ofrecer
mejores dindmicas para foros de discusion, ni pretende solucionar
casos concretos; mas bien pretende profundizar en un modo de
pensar que podria ayudar en reflexiones personales y comunitarias
como actitud de fondo.

La palabra «integral» tiene un uso comun y frecuente en los do-
cumentos, esquemas y procesos formativos del Regnum Christi,
tradicionalmente asociado con las cuatro «dimensiones» de la for-
macién integral. Sin embargo, consta que no siempre se aplica el
principio de integralidad a la manera de ver y juzgar la realidad y,
en ella, sobre todo en ciertos temas candentes.

1 Si bien la Legion de Cristo oficialmente forma parte del Regnum Christi (cf.
Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 1 §1, en https://regnumchris-
ti.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
Updated.pdf [consultado el 30-07-2025]), a veces cabe mencionarlos separados
sobre todo cuando histéricamente el desarrollo de algunos aspectos fue diverso
en la Legion y en otras ramas del Regnum Christi.

Ecclesia 39 (2025), 347-369
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El texto presente ofrece tres ejemplos, tomados de contextos
bien distintos, para ilustrar la falta de integralidad, averiguar sus
posibles causas y brindar un camino hacia mas integralidad. El pri-
mer ejemplo consiste en evidenciar la ausencia de lo que seria un
numero elemental en los Estatutos de la Federacion Regnum Christi.
El segundo ejemplo estd tomado de las discusiones sobre el vestido
y la presentacion del legionario que, en algtin caso, parece omitir
un aspecto esencial. Y el tercer ejemplo se dedica al mismo concep-
to de la formacion integral, pues a pesar de mucho empeno y de la
emanacion de multiples documentos todavia parece haber algo de
confusién, hasta fragmentacion, tanto en el entendimiento como
en la aplicacion de este principio. Por ello merece profundizar aun
mas en lo que fundamenta la misma integralidad.

Ahora vamos a ver los tres ejemplos con mds detalle uno por
uno.

1. Los «cinco amores» y un nimero omitido

Los Estatutos de la Federacion Regnum Christi hablan de lo que en
otros lugares se suele llamar «los cinco amores» de un legionario o
miembro del Regnum Christi’. Segtin este nlimero, estos amores
son, ademas de Cristo, lo que Cristo ama, a saber:

el Padre que lo envia a redimirnos; la Santisima Virgen Maria,
madre suya y nuestra; la Iglesia, su Cuerpo Mistico, y el papa; los
hombres, sus hermanos, por quienes da la vida; la familia espiritual
Regnum Christi como un camino para hacer presente su reino en
nuestros corazones y en la sociedad®.

Los nameros que siguen desentranan el amor a Maria, el amor
a la Iglesia, el amor a los hombres y el amor al Regnum Christi*.
Resulta que solo cuatro de los cinco amores reciben un desarrollo,
mientras el primero, Dios Padre, no tiene ulterior profundizacién
en un nimero aparte.

2 Cf. Christus vita vestra: Ratio Institutionis de la Congregacion de los Legionarios de
Cristo (2020?), n. 76, en https://drive.google.com/file/d/18jTsiNifAO78041aWDP-
7cYSsnVvPuDogq/view [consultado el 11-09-2025]; Constituciones de la Sociedad de
Vida Apostélica «Consagradas del Regnum Christi» (2021), n. 15, en https://consagra-
dasrc.org/wp-content/uploads/2021/06/Constituciones-SVA-CRC.pdf [consulta-
do el 2-09-2025]; Constituciones de la Sociedad de Vida Apostilica «Laicos Consagrados
del Regnum Christi» (2021), n. 12, en https://laicosconsagradosrc.org/wp-content/
uploads/2024/02/Constituciones-SVA-LCRC-2021.pdf [consultado el 2-09-2025].
3 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 14. El nimero no habla de «cinco»
amores, pues anadiendo a Cristo se llegaria a seis. Por otro lado, el amor a Cristo
ya se trato en el n. 12 al explicar el cristocentrismo, por lo cual no sorprende que
ya no se desarrolle mas.

¢ Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi, nn. 15-17.
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Es dificil imaginar que los autores de los Estatutos de la Federacion
Regnum Christi consideraron que amar a Dios Padre fuera tan ob-
vio que no mereceria algin comentario posterior. Al buscar una
respuesta a esta omision, uno podria esperar ayuda en documentos
paralelos, pero su revision complica la cosa atin mas.

Las consagradas, al enumerar los amores, usan casi literalmente
el mismo texto de los Estatutos pero dedican un desarrollo solo a
Maria, ala Iglesia y al Papa®. Los laicos consagrados, en cambio, tie-
nen como primer amor no al Padre sino a Cristo; ademas cambian
el orden (Cristo, Maria, hombres, Iglesia, Regnum Christi), pero si
ofrecen un nimero separado para explicar cada uno de estos amo-
res®. Las Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo
no hablan de cinco amores’, pero se encuentran en Christus vita ves-
tra. Ahi aparecen los mismos como en los Estatutos de la Federacion
Regnum Christi con la excepcion del primer amor que aqui se define
como «el amor a Dios Padre, Hijo y Espiritu Santo», concluyendo
que «se compendian asi en el amor a Cristo y a lo que Cristo ama»®.
Preceden niimeros que explican cada uno de estos amores y cémo
un legionario los vive, pero sobre el primero solo se elabora la re-
velacion de la Trinidad por Cristo, sin decir nada de como vivir el
amor a la Trinidad’.

En fin, el primer amor se dirige al Padre’, o a Cristo", o a la
Santisima Trinidad'>. En efecto, la version de los legionarios se
mantiene mas cercana a la idea original de los «cinco amores» que,
segiin lo que he podido averiguar, se encuentra en una carta del

5 Cf. Constituciones de la Sociedad de Vida Apostdlica «Consagradas del Regnum Christi»,
nn. 15-17.

¢ Cf. Constituciones de la Sociedad de Vida Apostélica «Laicos Consagrados del Regnum
Christi», nn. 12-17. Este documento no usa la palabra «cristocentrismo» y trata el
amor a Cristo inicamente en este contexto.

7 Cf. Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo (2020), en https://
www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral/wp-content/uploads/2020/11/
CLC2020.pdf [consultado el 10-09-2025]. Las Constituciones incluyen ntimeros
aislados sobre el amor a Cristo (cristocentrismo, n. 8), la Iglesia y el Papa (n. 14),
Maria (n. 15), su propia vocacién (n. 16), y en el contexto también un nimero
sobre «amor y docilidad al Espiritu Santo» (n. 13), y otro que menciona «el amor
de Cristo hacia la humanidad» (n. 11).

8 Christus vita vestra, n. 76.

> Cf. Christus vita vestra, nn. 72-75. Estos nlimeros se encuentran en un apartado
dedicado al primer rasgo de la identidad legionaria, titulado «el legionario ama
apasionadamente a Cristo» (cf. Christus vita vestra, nn. 68-76).

" Como en los Estatutos de la Federacion Regnum Christi y las Constituciones de la
Sociedad de Vida Apostolica «Consagradas del Regnum Christi».

' Como en las Constituciones de la Sociedad de Vida Apostolica «Laicos Consagrados
del Regnum Christi».

12 Como en Christus vita vestra.
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Fundador®. Ahi él los presenta como sus propios amores, y que
son Dios (la Santisima Trinidad), la Iglesia, el Papa, Maria y las
almas'.

Seria provechoso ponderar o averiguar las posibles razones que
motivaron las variaciones en los diversos documentos, pero aqui
no es el lugar para hacerlo. Lo que llama la atencién en nuestro
contexto son dos puntos: el abandono o al menos la dificultad de
definir y describir un amor a la Santisima Trinidad, y el hecho que
los documentos que mencionan «amor al Padre» no tienen un nu-
mero donde se desarrolla este amor’®. El primer punto es critico,
pues «amar a Dios con todo el corazén y con toda el alma y con
toda la mente y con todas las fuerzas» es el primer y mds impor-
tante mandamiento que Cristo nos da'®. Pero no hablar de cémo
amar al Padre a quien Cristo nos revela y quien es el fin de nuestra
vida'” no es menos grave. Finalmente, no estar de todo alineados y
unidos en el primer de los amores marca un punto de trabajo entre
las ramas de la Federacién del Regnum Christi.

Si no queremos insinuar una omisién intencional de parte de
la redaccién acerca de un aspecto tan elemental, queda una sola
explicacion: fue una inadvertencia por no darse cuenta de que se
desarrollaron las partes -los cinco amores por separado- solo de
manera fragmentada; no se pensé integralmente.

13 Se trata de la asi llamada «Carta de Chicago», empezada el 20 de diciembre de
1982y terminada en Roma el 29 de mayo de 1988; el apartado referido se encuen-
tra en la pentltima pdgina, asi que es probable que fue escrita en la dltima fecha.
La carta fue publicada en M. MacikL, Cincuenta Cartas de Nuestro Padre, Roma
1994, 30-45.

1 «Yo tengo bdsicamente cinco amores en mi vida religiosa y sacerdotal: Dios,
Padre, Hijo y Espiritu Santo, mi creador y sefior, la meta de mis afanes, el ideal
de mi santificacion, el fin y el sentido de mi existencia; la Iglesia, Sacramento de
salvacién fundada por el mismo Jesucristo; el Papa, Vicario de Jesucristo, suprema
y legitima autoridad de la Iglesia; Maria, Madre de Dios, Madre de la Iglesia y
Madre mia, camino a Cristo e ideal innegable de transformacién en El; y las almas
cuyo inestimable valor es el de la preciosisima sangre de nuestro Senor Jesucristo,
derramada en la cruz para purificarlas y abrirles las puertas del cielo» (M. MACIEL,
«Carta de Chicago», 44). Podria ser significativo que este texto se firmé explicita-
mente en la festividad de la Santisima Trinidad.

15 Hay un ensayo con el titulo Vivir y hacer presente el misterio de Cristo: La identidad
del Regnum Christi segtin los Estatutos de la Federacion del Regnum Christi (2021), en
https://www.viveelmisterio.org/wp-content/uploads/2021/06/Espa%C3%B1ol.
pdf [consultado el 26-06-2025], en que se mencionan los amores de Cristo (bajo
la cabecera «[Cristo| revela el amor de su Corazén») y se explica brevemente cada
uno de los amores como Cristo los vive, incluyendo el Padre como primero, pero
sigue un total de nueve amores sin decir como un miembro imita estos amores
de Cristo.

16 Cf. Mc 12,30.
7Cf. Jn 14,6; 17,3.
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2. ;Qué es pensar integralmente, o en armonia?

Antes de seguir adelante, conviene aclarar qué queremos decir
con la expresion «pensar integralmente». El Diccionario de la lengua
espafiola de la Real Academia Espanola define «integral» asi: «que
comprende todos los elementos o aspectos de algo»'®. Esta defini-
cion podria todavia enriquecerse con aquellas que vienen de otras
lenguas®. La etimologia de la palabra latina «integer» nos lleva del
significado literal «<no tocado» (de «in» mads «tangere») a «completo,
entero, integro»®. The Oxford English Dictionary da como primer
significado el siguiente: «Dicho de una parte o de partes: pertenecer
o formar un todo integral; constituyente, componente; especialmen-
te: necesario para la completez o integridad del todo; formando
una porcién o elemento intrinseco, a diferencia de un adjunto o
apéndice»*.

El segundo significado dice: <hecho de partes componentes que
juntos constituyen una unidad»??. Estas definiciones indican que
en algo «integral» no solo estan todas las partes sino las partes estan
relacionadas entre si de forma adecuada, razonable y armoniosa,
asi creando una unidad ordenada y estructuralmente completa.
Esto tiene que ver con el tipo de relaciéon que las partes tienen entre
siy con el todo.

La palabra «armonioso» nos puede dar todavia mas luz. En grie-
go, con el verbo appolw, originalmente se indica el juntar (o inte-

'8 «Integral», en REAL AcADEMIA ESPAROLA, Diccionario de la lengua espafiola, 232 edi-
cién, en https://dle.rae.es/integral [consultado el 29-7-2025]. Es interesante que
esta definicion esta acompanada con el ejemplo «educacion integral», asf que ésta
aplicaria a «formacion integral».

1 El mismo diccionario anade un significado usado en la filosofia, a saber: «Dicho
de cada una de las partes de un todo: Que entra en su composicién sin serle
esencial, de manera que el todo puede subsistir, aunque incompleto, sin ella»
(«Integral», en REAL ACADEMIA EsPaNOLA, Diccionario de la lengua espafiola).

2 P.G.W. GraRg, Oxford Latin Dictionary, Clarendon Press — Oxford University
Press, Oxford - New York 1982, 934. (La traduccion al espanol es del autor, como
son todas las traducciones de textos extranjeros en este articulo a no ser que se
indique lo contrario.)

2 «Integral, adj. and n.», en Oxford English Dictionary Online, Oxford
University Press, en https://www-oed-com.proxy.library.nd.edu/view/
Entry/97344%redirectedFrom=integral [consultado el 26-1-2023]. El original en
inglés dice: «Said of a part or parts: Belonging to or making up an integral whole;
constituent, component; spec. necessary to the completeness or integrity of the
whole; forming an intrinsic portion or element, as distinguished from an adjunct
or appendage». Llama la atencién que enfatiza la necesidad de la parte integral
en vez de cierta accidentalidad que caracteriza la definicion filoséfica de la Real
Academia Espanola.

22 «Integral, adj. and n.», en Oxford English Dictionary Online. El original en inglés
dice: «made up of component parts which together constitute a unity».
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grar) partes como los radiales en una rueda; luego se aplica a afinar
instrumentos®. «Armonia», fuera del dmbito musical, significa en
castellano «proporcién y correspondencia de unas cosas con otras
en el conjunto que componen»**. Santo Tomads expresa la misma
idea con estas palabras:

Siempre cuando algunas cosas estan subordinadas a algo, ellas de-
ben estar ordenadas entre si de forma concordante, de otra forma
se impedirian mutuamente en la consecucion del objetivo comtin;
como queda claro en un ejército que estd ordenado de forma con-
cordante hacia la victoria que es el objetivo del lider?.

La armonia se funda en una combinacién razonable entre di-
versidad y unidad y desaparece cuando hay o igualdad (ninguna
diferencia) o discordancia (diferencias que chocan y no se dejan
conciliar y causan division, confusion, o fracciéon)?*. En términos
musicales podriamos decir que hay diferencia entre, por un lado,
diversas maneras de acompanar a una melodia de manera armo-
niosay el intercambio entre acordes consonantes y disonantes que
al final se resuelven y, por otro lado, una nota que es simplemente
equivocada y causa una discordancia?’. Por ello, si algo es integral
o0 armonioso o no depende no solo de si estan todas las partes sino
también de si las partes estan relacionadas entre si de forma cohe-
rente en vista a un fin superior del conjunto unido.

Desde el punto de vista filosofico cabe anadir que integralidad
y armonia dan profundidad al trascendental metafisico del unum.
Tradicionalmente, lo uno se entendia solo negativamente como
«no diviso»: cada ente por ser ente tiene que ser algo entero?®. Sin
embargo, recientemente se ha recalcado la necesidad de entender
la unidad de un ente también de forma positiva, como algo in-

2 H.G. LipDELL et al., A Greek-English Lexicon (with a revised supplement), Clarendon
Press — Oxford University Press, Oxford - New York 1996, 243.

2 «Armonia», en REAL ACADEMIA EspaRoOLA: Diccionario de la lengua espafiola, 23.2
ed., en https://dle.rae.es/armon%C3%ADa [consultado el 29-7-2025].

23 SANTO TOMAS DE AQUINO, Summa contra gentiles 111, 128. El original latin dice:
«Quandocumque aliqua ordinantur sub aliquo, oportet illa concorditer esse ordi-
nata ad invicem: alias se invicem impedirent in consecutione finis communis; si-
cut patet in exercitu, qui concorditer ordinatur ad victoriam, quae est finis ducis».

26 Un estudio profundo sobre el tema es I. McGILcHRIST, The Matter with Things:
Our Brains, Our Delusions, and the Unmaking of the World, 2 vols., Perspectiva,
London 2021, 846-847. Vamos a volver a éste en la conclusion.

27 ] R.R. Tolkien ha usado esta diferencia en su mito literario sobre la creacién del
mundo a través de la musica en el primer capitulo de J.R.R. ToLkiEeN, Silmarillion,
Ediciones Minotauro, Barcelona 1977.

2 Cf. SANTO TOMAS DE AQUINO, Quaestio disputata de veritate, . 1, a. 1, ¢ «omne
ens absolute est indivisio, et hanc exprimit hoc nomen unum: nihil aliud enim est
unum quam ens indivisumy.
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ternamente unido, coherente, algo que en los seres vivos se llama
organismo?’. Cada realidad -por ejemplo, la persona humana o
también, analégicamente, un conjunto de personas como la Iglesia
o el Regnum Christi- estan mas realizados cuanto mas actualizan
el principio del unum asi entendido: un organismo que es integral
y armonioso.

Ademas, es importante recalcar las razones principales por qué
nos cuesta conseguir, vivir y mantener dicha armonia en los varios
niveles. Una causa fundamental consiste en el hecho del pecado
original. Es interesante que el Catecismo de la Iglesia Catdlica®® in-
troduce el tema en términos de relaciones quebradas, al decir que,
como consecuencia del pecado original, se perdié aquella «armo-
nia original» en la cual el hombre se relacionaba consigo mismo,
con Dios, con la naturaleza y con la persona humana a su lado.
Desde entonces, la naturaleza humana herida por este pecado tien-
de al error y a la inmoderacion asi que nuestras facultades pueden
facilmente caer en los extremos del «demasiado» o del «no suficien-
te». Esta tendencia se agravia por el pecado individual cuando, por
intereses egoistas, buscamos un bien individual con negligencia de
las necesidades o intereses de los demas.

Tampoco falta la instigacion divisoria del «confundidor por
excelencia», como podria llamarse aquel ser cuyo nombre griego,
diabolos, revela ya el objetivo de sus intervenciones en este mundo.
Finalmente, parece que el antagonismo ideolégico, cultural y po-
litico que experimentamos en nuestros tiempos, exacerbado iréni-
camente por los efectos de los asi llamados «medios sociales», ha
creado mentalidades y formas de pensar que dificultan el verda-
dero didlogo, empezando con la capacidad de escuchar y tratar de
entender el punto de vista del otro.

Reconocer estos obstaculos en contra de la integralidad y armo-
nia, sea por debilidad natural o intencionalidad distorsionada, per-
tenece a aquel «realismo antropoloégico» al que Christus vita vestra
dedica todo un apartado®. No puede haber «demasiada» integrali-
dad o armonia, pues estos términos describen el estado original y la
misma vida interna de Dios como veremos mas adelante, sino que
el problema se encuentra en exageraciones divisivas que la rom-

» No es aqui el lugar de discutir esta propuesta; se encuentra mencionada, p. ej., en
J. AERTSEN, Medieval Philosophy and the Transcendentals: The Case of Thomas Aquinas,
Brill, New York 1996, 239-40. El mismo S. Tomds da indicios a un concepto simi-
lar, p. ej., SANTO TOMAS DE AQUINO, Summa theologiae I, . 11, a. 4, c. y ad. 1.

3 Cf. Catecismo de la Iglesia Catdlica, nn. 374-379 y 400, en https://www.vatican.va/
archive/catechism_sp/index_sp.html [consultado el 10-09-2025].

31 Cf. Christus vita vestra, nn. 17-26, con referencia al pecado original en los nn. 20-
22, citando al Catecismo de la Iglesia Catdlica, n. 407.
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pen. El camino de recuperacion de esta armonia (que no debe con-
fundirse con un simple «sentirse bien») es el camino de la gracia,
abierto por Cristo, pero implica también el esfuerzo formativo y
ascético de cada persona individual y de cada comunidad de per-
sonas, debido a las fuerzas dentro y fuera del hombre que siguen
impidiendo que se consiga esta armonia tan aspirada.

Ahora bien, el P. Owen Kearns, L.C., observa en sus reflexiones
sobre el carisma del Regnum Christi: «Yo no habia experimenta-
do nuestro carisma como un conjunto de elementos sueltos, sino
como una armonia»*?. Por su parte, el P. Patrick Langan, L.C. co-
menta: «El Tour del Carisma habia demostrado que los miembros
del Regnum Christi instintivamente saben que la armonia es una
caracteristica esencial de nuestro carisma»**. Ademads, los autores
notan que esta armonia consiste en «valores rivales» o correlativos,
y que esta «armonia dinamica de los valores rivales de la unidad y
la diversidad es lo que produce la comunién»*.

He dedicado todo un ensayo a mostrar con mads detalle el pa-
pel importante que la armonia desempena en el espiritu y la vida
de los miembros del Regnum Christi**. Ellos tienen una especie de
sexto sentido que les hace gravitar hacia este principio y les hace
alérgicos a las desviaciones en contra, tan presentes en las actuales
divisiones y extremismos dentro y fuera de la Iglesia y en un pensa-
miento confuso que domina el discurso publico. Evitan exageracio-
nes y extremismos, porque desde el nicleo de su carisma emana la
busqueda de equilibrio, balance e integracion como queda refleja-
do en muchos lugares de los documentos legislativos de las ramas
de la Federacion®.

No es por casualidad que el mismo concepto de «formacion
integral» ha encontrado tanta prominencia en el Regnum Christi.
Es un don del carisma legionario y del Regnum Christi enfocar el
trabajo formativo no tanto en un estilo de moralismo y legalismo
sino bajo el aspecto de integralidad y armonia y, dltimamente, de
amor¥. Pero esto no significa que sus miembros estén exentos de

320. KeArNS — P. LANGAN, Regnum Christi: buscando el corazon de su carisma,
CreateSpace 2015, 43.

3 O. KeARNS - P. LANGAN, Regnum Christi: buscando el corazon de su carisma, 126.
3 O. KeArNS — P. LANGAN, Regnum Christi: buscando el corazon de su carisma, 234.

3 A. KRaMARz, Harmony; A Regnum Christi Essay on Harmony in the Charism, Regnum
Christi Essays, Regnum Christi Spirituality Center, Cumming 2024.

% La evidencia esta recogida en el mismo ensayo apenas citado.
3 Podemos notar que el Catecismo de la Iglesia Catdlica, después de introducir el
concepto de armonia de forma hermosa en el contexto del pecado original, ya

no lo usa en las partes posteriores. Por otro lado, es un lenguaje que ha carac-
terizado mucho la ensenanza del Papa Francisco; cf. A. Kramarz, «A Decade of
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las tendencias arriba mencionadas. Deben ellos igualmente formar
y mantener la capacidad de ver el conjunto, el unum y las partes
integrantes en su funcién y relevancia. Es evidente que, si un princi-
pio tiene gran relevancia en un grupo, destaca de manera particular
si se traspasa en algiin momento.

«Pensar integralmente», entonces, es la manera de pensar que,
al acercarse a una realidad, toma en cuenta el conjunto y todos los
aspectos relevantes que lo componen. En el caso del «<niimero omi-
tido» falta integralidad por no notar primero que no hay nimero
que explica el primero de los amores y, segundo, porque hay una
divergencia en el Regnum Christi al formular este amor.

3. Integralidad y unidad

Dicho esto, podemos pasar al segundo ejemplo. Después de la
abrogacion la anterior normativa detallada sobre el modo de pre-
sentarse y de vestir correspondiente a un legionario®, se ha obser-
vado por un lado una diversificacién significativa y por otro lado
discusiones interpersonales, comunitarias y en los niveles de go-
bierno sobre la mejor manera de vivir la unidad y diversidad en
cuanto a la presentacion personal del legionario. Los documentos
actuales han sido recibidos con una variedad de interpretaciones y
diversos grados de cumplimiento™.

Connection: Laudato Si’ and the Broader Vision of Pope Francis», Homiletic and
Pastoral Review, 30 de julio de 2025, en https://www.hprweb.com/2025/07/a-de-
cade-of-connection-laudato-si-and-the-broader-vision-of-pope-francis/. Es con-
fortante que el Regnum Christi estd también con esto al paso de la Iglesia. Al
parecer, el Papa Leén XIV sigue en una linea similar. Cf. LEON XVI, Homilia (29
de junio de 2025), en https://www.vatican.va/content/leo-xiv/es/homilies/2025/
documents/20250629-omelia-pallio.html [consultado el 10-09-2025]; LE6N XVI,
Discurso a los participantes en el evento promovido por la fundacion Cardenal Domenico
Bartolucci con motivo del 500° aniversario del nacimiento de G. P. da Palestrina (18 deju-
nio de 2025), en https://www.vatican.va/content/leo-xiv/es/speeches/2025/june/
documents/20250618-fondazione-bartolucci.html [consultado el 10-09-2025].

3 Cf. Normas de urbanidad y relaciones humanas (1984), nn. 20-148. Acerca del
vestido, las Constituciones de la Legion de Cristo (1983) prescribian los criterios de
distincion (n. 243); uniformidad (n. 265); pobreza y dignidad, «apartaindose por
completo, sin embargo, de las costumbres y libertades del mundo». (n. 277 §5,
of. 286 §2).

» Cf. Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo (2020), n. 44;
Normas Complementarias, n. 26; y las indicaciones emitidas en nivel territorial, ade-
mas de los reglamentos de las casas. Christus vita vestra, nn. 295-296 aclara algunos
principios en el contexto de explicar la vivencia del «espiritu de cuerpo»; destaca
la formulacién «la comunién que nace de ser miembros de una misma familia
espiritual hace que los individuos se enriquezcan al crear una armonia dindmica en
una vida religiosa comun» (Christus vita vestra, n. 295, el énfasis es mio).
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Recientemente, al proponer el criterio de la elegancia o distin-
cion legionaria, se ha enfatizado el lado individual y circunstancial.
Esto corresponde a necesidades individuales y lo que se considera
apropiado en la sociedad actual o cultura particular. Este enfoque
se ha resumido con la siguiente frase: «adapta tu presentacion per-
sonal y vestido segun tu criterio personal para transmitir el mensaje
que deseas segun el contexto en el cual te encuentras». La misma
argumentacion se pronuncia en general en contra de normas uni-
versales por no permitir el discernimiento.

Lo que sucede muchas veces es que en estas lineas de pensa-
miento que favorecen la diversidad se omite el otro valor rival com-
plementario de la unidad. El habito religioso es un ejemplo que sir-
ve para ilustrar esto. Es interesante observar un cierto desarrollo del
tema incluso en documentos eclesiales. Al explicar su significado,
el Cadigo del Derecho Candnico de 1983 solo menciona dos aspectos:
el habito deberia ser una «sefial de consagracién» y un «testigo de
pobreza»**. San Juan Pablo II, en su exhortacién apostélica Vita
consecrata, anade el aspecto de pertenencia que pensamos falta en
la discusion reciente?'.

En sus primeras décadas, la Legion de Cristo, y por extension el
Regnum Christi, habia prestado mucha importancia a la unidad.
Se dedico a ello, unido al principio de la caridad, todo un apartado
en las Constituciones de 1983*2. Las Constituciones actuales siguen
describiendo a la Legién como un «cuerpo unido y organizado»**.
Christus vita vestra trata la «unidad en la diversidad»** en la vida
cotidiana del legionario con sus hermanos donde la caridad es el

4 Codigo de Derecho Candnico (1983), can. 669, en https://www.vatican.va/archive/
cod-iuris-canonici/cic_index_sp.html [consultado el 10-09-2025].

4 «El hébito es signo de consagracion, de pobreza y de pertenencia a una determi-
nada familia religiosa». (Juan PaBro II, Exhortacion apostélica Vita consecrata, n.
25, en https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_exhortations/docu-
ments/hf_jp-ii_exh_25031996_vita-consecrata.html [consultado el 10-09-2025]).
En el mismo nimero especifica que el hdbito sea adaptado oportunamente a las
circunstancias de los lugares y los tiempos actuales. Esto no implica dejar al lado
el hdbito en ciertas circunstancias sino una flexibilidad o variedad del hébito se-
gun estas necesidades. Aunque actualmente no esté legislado en la Legion asi, se
podria entender, por ejemplo, el traje negro como variante del hdbito para salir
de casa al apostolado, o la guayabera como variante para la vida comunitaria en
tiempos de calor.

42 Cf. Constituciones de la Legion de Cristo (1983), nn. 255-269; el apartado se titu-
laba: «La unién y caridad en la Legién».

# Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo (2020), n. 3. Hay otros
nimeros que hablan de unidad, pero mas bien ad intra, cf. nn. 6, 2°; 85, 6°; 124
§1; 147, 1°; 149, 3°; 216 §1, 3°,

44 Christus vita vestra, n. 114; cf. n. 281.
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«vinculo de la unidad perfecta»*>. Surge entonces la pregunta sobre
cudl es el lugar correcto en la jerarquia de valores para la expresion
de la identidad como religiosos que pertenecen a la misma congre-
gacion que da un testimonio de la consagracién y la pobreza a los
demas y es una senal de pertenencia para los mismos religiosos.

En el contexto de la renovacion, se hablé mucho de superar el
«uniformismo» —a lo que a veces se iguala la «uniformidad»- con-
tra el cual también se habia pronunciado el Papa Francisco*®. Pero
resulta dificil encontrar un consenso acerca de cuanta uniformidad,
en el sentido de tener cosas similares*’, sea necesario para proteger
la unidad esencial que corresponde a la identidad carismatica de
la Legion. Al proponer la necesidad de armonizar adecuadamente
los «valores rivales»*® de unidad y diversidad, no se trata aqui de re-
solver cuestiones particulares con un resultado preconcebido sino
de crear conciencia acerca de algunos escollos que se presentan en
el proceso. Uno de estos escollos es la dificultad de pensar integral-
mente. Argumentos que favorecen la diversidad —~como por ejem-
plo los criterios personales de acuerdo con tiempo y lugar- pueden
mostrar una deficiencia de integralidad: se omite un elemento re-
levante que pertenece al tema, el otro valor rival. Adicionalmente,
en este caso, este elemento es precisamente la unidad misma por
lo cual se omite el aspecto integrador que armoniza la diversidad.

Cabe anadir un punto relacionado con el argumento apenas
revisado. En el proceso de renovacién de la Legion de Cristo, se
cité frecuentemente la expresion del Codigo de Derecho Candnico
que «no deben multiplicarse las normas sin necesidad»*. En el
Capitulo General de los Legionarios de Cristo de 2014 hubo un

# Christus vita vestra, n. 159, citando Col 3,14. Otros nimeros que hablan de la
unidad en la vivencia comunitaria son nn. 289, 291, 294, 306, 325, entre otros. El
n. 299 se refiere a la unidad con los miembros del Regnum Christi.

46 Cf. FrRancisco, Homilia (4 de junio de 2017), en https://www.vatican.va/content/
francesco/es/homilies/2017/documents/papa-francesco_20170604_omelia-pen-
tecoste.html [consultado el 30-8-2025].

47 Es interesante revisar los sinénimos que la Real Academia Espanola propone
para la palabra «uniformidad», con dos grupos de conceptos generalmente neu-
tros o positivos (igualdad, identidad, coincidencia, consonancia, homogeneidad;
semejanza, similitud, analogia) y un grupo mads bien negativo (sistematicidad,
sistematismo, monotonia). Cf. «Uniformidad» en ReaL AcADEMIA EsPAROLA:
Diccionario de la lengua espafiola, 23.2 ed., [version 23.8 en linea], en https://dle.
rae.es/uniformidad [consultado el 30-7-2025].

# Cf. O. KearNs - P. LANGAN, Regnum Christi: buscando el corazon de su carisma, 234.

# Codigo de Derecho Candnico (1983), can. 587, §3. Este principio estd menciona-
do comentando el «c6digo fundamental o constituciones» (can. 587, §1); otros
cédigos se mencionan después y uno podria argumentar que este principio no
aplica a los cédigos secundarios mencionados en la siguiente seccién (can. 587,
§4). Sin embargo, «no multiplicar sin necesidad» deberia ser de sentido comun.
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esfuerzo de reducir la cantidad de normas®. La documentacién de
los resultados de las reflexiones comunitarias sobre la revision de
las Constituciones revela que hubo muchas normas que la mayoria
queria conservar o en las nuevas Constituciones o en codigos secun-
darios y que ahora ya no aparecen®. Esto suscita la pregunta de si
una restriccion extrinseca de tamano -sea de cantidad de paginas o
numeros- responde adecuadamente a la pregunta fundamental de
si ciertas normas son necesarias o no, o cuantos y cuales aspectos
hay que legislar y por qué.

En fin, pensar integralmente requiere ponderar tanto el conte-
nido de una norma en si misma como también el significado que
podria tener al armonizar los «valores rivales» de unidad* y de di-
versidad donde cada individuo, o comunidad, o territorio, puede
decidir segin sus propias necesidades y circunstancias, pero desde
principios compartidos y comunes. No sorprende que mientras
hay menos unidad «prescrita» salen las tendencias opuestas. Esto
no quiere decir que hay que legislar todos los detalles sino poner
particular atencién cuando es necesario proteger la unidad en sus
manifestaciones y expresiones por elementos externos. Sin caer en
una antropologia negativa, es necesario un realismo antropolégi-
co” que reconoce la realidad del pecado original y sus efectos, en-
tre ellos una tendencia hacia la division y desintegracion. En efecto,
poner énfasis en la unidad no solo se justifica por esta tendencia
porque existe incluso una cierta prioridad de la unidad sobre la di-
versidad, asi que estos «valores rivales» no son del todo iguales. Las
partes deben estar ordenadas de manera primordial hacia el todo

% «El normar con frecuencia incluso los pequenos detalles de la vida y la falta de
gradualidad en la aplicaciéon de las normas dificulta el proceso de maduraciéon
o puede llevar a realizar los actos solo en cuanto normados sin interiorizar los
valores contenidos en ellas. [...] En lo referente a las normas, somos conscientes
de que no es necesario ni conveniente normar el camino de perfeccién en todos
sus detalles y que la gradualidad favorece la madurez religiosa. Consideramos que
la reduccién de la normativa realizada en estos afos es una oportunidad para
descubrir el sentido de las normas: su valor pedagdgico, su orientacién al bien co-
munitario y los valores que protege o promueve cada una» (Comunicado capitular
del Capitulo general extraordinario de los Legionarios de Cristo (2014), nn. 126, 135,
en https://legionariosdecristo.org/wp-content/uploads/2025/02/Comunicado-
Capitular-del-2014.pdf) [consultado el 10-09-2025].

51 Esto se puede evidenciar al comparar el documento Propuesta de texto preparada
por la Comision central para la revision de las Constituciones de la Congregacion de
los Legionarios de Cristo del 20 de junio de 2013, promulgado por una carta del
Delegado Pontificio Velasio De Paolis con la misma fecha, con el texto de las
Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo (2020). La Propuesta
documenta para cada ntimero estadisticamente los resultados de las reflexiones
comunitarias.

52 Con el entendimiento de que puede haber excepciones justificadas.
53 Cf. Christus vita vestra, nn. 27ss.
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y no al revés, pues solamente pueden florecer completamente si
el todo es integro. Esto se refleja en la Doctrina Social de la Iglesia
cuando ensefia que el bien comtn tiene prioridad sobre el bien in-
dividual®*. No es por casualidad que el Papa Le6n XIV eligi6é con su
lema «In illo uno unumy», la unidad como tema programatico para
su pontificado, viendo en su promocion una necesidad particular
en nuestro tiempo.

Christus vita vestra ofrece una buena sintesis del punto ilustrado
en este aportado:

Como religiosos no buscamos realizarnos y expresarnos de la mis-
ma manera que una persona no consagrada, sino que optamos li-
bremente por expresar nuestra propia personalidad por medio de
decisiones y comportamientos interiores y de acoger elementos
exteriores comunes -horarios, vestido, distincién- que nos hacen
reconocibles como miembros de una misma congregacion®>.

El aspecto de pertenencia que enfatiza la unidad y la integra-
lidad no nos protege contra las tendencias opuestas, pero si nos
permite estar mas alertas y poder detectar con mas facilidad cuando
se presentan.

4. Formacion integral: una nueva perspectiva

El contexto mas complejo en donde «pensar integralmente» se
hace mas critico es probablemente la misma formacién integral.
Este concepto, afin al aspecto de armonia, ha sido parte esencial
del carisma de la Legion y del Regnum Christi desde sus prime-
ros afnos®® pero no es exclusivo. Ha resonado en documentos de la
Iglesia acerca de la educacién, sobre todo respecto de la formacién
sacerdotal®’, y ha sido adoptado también por instituciones educa-

5+ Cf. Catecismo de la Iglesia Catdlica, nn. 951-953, 1905, 2039, 2401-2403.
5 Christus vita vestra, n. 296, a.

56 Parece que la primera carta del Fundador que usa el término «formacién inte-
gral» sea la del 25 de marzo de 1950 (M. MacieL, Cartas de Nuestro Padre, vol. 1,
carta 106, 248), pero el concepto mismo ya estd desarrollado con detalle en la car-
ta conocida como de la «T\W.A.», escrita el 8 de marzo de 1948 (M. MacieL, Cartas
de Nuestro Padre, vol. 1, carta 62, 138-148). El concepto aparece desarrollado en
el volumen de M. MacikL, La formacion integral del sacerdote, Biblioteca de Autores
Cristianos, Madrid 1990; el Manual del Regnum Christi (1990), nn. 308-323; el
Comunicado y Decretos del Segundo Capitulo General Ordinario de la Legion de Cristo
(1992), nn. 160-231, 490-521. Sigue presente en todos los documentos actuales
de las ramas de la Federacion: sirve como ejemplo el siguiente nimero: «La for-
macién debe ser integral, comprendiendo todas las dimensiones de la persona»
(Estatutos de la Federacion Regnum Christi. n. 30, §1).

7 Cf. JuaN PaBro II, Exhortacién apostdlica Pastores dabo vobis (1992), en ht-
tps://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_exhortations/documents/
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tivos como escuelas de cualquier grado y universidades, dentro o
fuera de la familia espiritual del Regnum Christi, muchas veces bajo
el término «educacion holistica»’®.

Al menos en el ambito de la formacién sacerdotal y en el Regnum
Christi, se solia entender la formacion integral en parte por su es-
tructuracion en cuatro dimensiones formativas: formacién huma-
na, espiritual, intelectual y apostélica. Sin embargo, la idea misma
de integralidad era mas una intuicién que un concepto explicitado.

En los dltimos anos han salido multiples documentos y al me-
nos dos voltimenes editados que tratan definir y describir la for-
macion integral®. Todos estos esfuerzos han brindado aclaraciones
y avances muy valiosas, pero queda trabajo por hacer y aplicar el
«pensar integralmente» de manera mas eficaz y coherente al mismo
desarrollo de la formacion integral, tanto en su teoria como en su
practica.

Destaca, por ejemplo, la multiplicidad de definiciones diver-
gentes de lo que debe ser la formacion integral. Comparando los
documentos mencionados, «integral» puede referirse a dimensio-
nes de formacion, a las dimensiones de la persona humana, a la
interdisciplinariedad en la ensefianza académica, a la inclusion de
las humanidades, a una vision completa del ser humano y a la in-
clusion de las preguntas profundas del hombre segtin el concepto

hf_jp-ii_exh_25031992_pastores-dabo-vobis.html [consultado el 10-09-2025];
CONGREGACION PARA EL CLERO, El don de la vocacion presbiteral: Ratio Fundamentalis
Institutionis Sacerdotalis (2016), en https://www.vatican.va/roman_curia/congre-
gations/cclergy/documents/rc_con_cclergy_doc_20161208_ratio-fundamenta-
lis-institutionis-sacerdotalis_sp.pdf [consultado el 10-09-2025]. El P. Maciel par-
ticipé como miembro de la Asamblea Ordinario del Sinodo de Obipsos para
la formacion de los candidatos al sacerdocio (1990) por invitacién de San Juan
Pablo II, el mismo ano que fue publicado su libro sobre la formacién integral del
sacerdote.

58 Algunos pocos ejemplos: AsociaCION DE COLEGIOS JESUITAS DE COLOMBIA
(ACODESI), La formacion integral y sus dimensiones, ACODESI, Bogotd 2003; S.
Forses, Holistic Education: An Analysis of its Ideas and Nature, Foundation for
Educational Renewal, Brandon 2003; A.M. GoNzALEz GARzA, Educacion holistica:
La pedagogia del siglo XXI, Kairés, Barcelona 2009.

3 También para ello, algunos ejemplos: REp DE CoLEGIOs REGNUM CHRISTI, Modelo
pedagadgico, 2020; UNIVERSIDAD ANAHUAC, Formacion Integral Andhuac. Documento
de trabajo, Ciudad de México, 2020; UNIVERSIDAD FiNis TERRAE, Modelo Formativo,
Santiago de Chile 2019; UNIVERSIDAD FRANCISCO DE VITORIA, Formar para transfor-
mar en comunidad: El proyecto formativo de la Universidad Francisco de Vitoria, Madrid
2020; ComisiON EspeciaL RIU, «Modelo de Formacion Integral de las Universidades
del Regnum Christi», Julio de 2022; M.TELLO RoDRIGUEZ et al. (eds.), Formacion in-
tegral: fundamentos, retos y aplicaciones, Octaedro, Barcelona 2025; J.A. CLEARY — V.
PEREZ MOREIRA (eds.), Formacion integral universitaria: Una respuesta a los desafios de
la persona y la universidad de hoy, Ediciones Universidad Finis Terrae, Santiago de
Chile 2023.
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de una «razon abierta». Seria deseable que se integren todos estos
aspectos en un conjunto conceptual y terminolégico claro y evitan-
do equivocaciones.

Hablando de las dimensiones de formacion (a veces se llaman
también pilares, areas, aspectos o facetas), surgen las preguntas de
cudles y cuantos son y en qué principio organizativo se basen las
listas. En la Legion de Cristo se han usado los cuatro arriba mencio-
nados hasta que, con Christus vita vestra, se anhadieron dos mas: las
dimensiones de los consejos evangélicos y de la comunion®. Se ex-
plica por la estructura de formacion seminaristica, pero no se funda
en un concepto antropolégico universalmente aplicable. Al menos
las universidades han empezado a desapegarse de este esquema. Las
listas vacilan entre cuatro y ocho dimensiones y asi dan la impre-
sion de una cierta arbitrariedad®. Mientras los diversos ambientes
formativos pueden y deben desarrollar estructuras organizativas
propias, es dificil de concebir que la «integralidad», el todo en que
la persona humana deberia formarse, pueda cambiar tanto.

Por lo tanto, podria parecer mas provechoso basarse en las di-
mensiones de la persona humana. Sin embargo, también aqui en-
contramos una variedad de propuestas, unas mas de proveniencia
tomista®, otras mas de indole personalista®®. Podemos ilustrar los
problemas principales por medio de una definicion de «formacién
integral» tomada de un reciente documento institucional: «incorpo-
racién consciente de todas las facultades, dimensiones y relaciones
del estudiante, sin exclusion alguna, en el curriculo universitario»®*.

¢ Para ser preciso, Christus vita vestra enumera solo las dimensiones espiritual, hu-
mana, intelectual y apostélica en su analisis del influjo de la cultura. Cf. Christus
vita vestra, nn. 32-34. Después, anade las dimensiones de los consejos evangélicos
y de la comunioén al desarrollar la formacién del legionario.

¢ Una comparacion mads detallada tanto de las definiciones de formacién inte-
gral como de las dimensiones formativas se encuentra en A. Kramarz, «Formacion
integral — mas que un método: Un acercamiento relacional para superar la frag-
mentacion antropolégica y pedagogica», en J.A. CLEARY — V. PEREZ MOREIRA (eds.),
Formacion integral universitaria: Una respuesta a los desafios de la persona y la univer-
sidad de hoy, 473-515.

2 Cf. R. Lucas Lucas, EI hombre, espiritu encarnado: Compendio de antropologia filosd-
fica, Ediciones Sigueme, Salamanca 20197. Lucas trata tres dimensiones fundamen-
tales: corporal, histdrica, e intersubjetiva.

3 Cf. ].G. Ascencio, Fondamento in movimento: L'antropologia delle dimensioni della
persona, IF Press, Roma 2020; J.A. AGEJas, La ruta del encuentro: una propuesta de
formacion integral en la universidad, Universidad Francisco de Vitoria, Madrid 2013.
Ascencio propone seis dimensiones: corporal, histérica, interpersonal, sexual, cul-
tural, y religiosa, mientras Agejas postula siete: afectiva, espiritual, sexual, social,
estética, ética, y religiosa.

¢ COMISION DE FUNDAMENTACION ANTROPOLOGICA DE FORMACION INTEGRAL (RIU),
Modelo de Formacion Integral de las Universidades del Regnum Christi, Glosario. El
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Esta definicion presenta varias dificultades conceptuales. Nos
enfocaremos especificamente en los elementos que propone incor-
porar: facultades, dimensiones y relaciones®. En cuanto a las di-
mensiones de la persona, el documento ofrece una lista abierta de
siete, anadiendo otra opcién a las apenas ya mencionadas®®. Luego,
no quedan de todo claro las diferencias entre facultades y dimen-
siones de la persona y entre dimensiones formativas y dimensiones
de la persona, algo que se observa también en otros textos. El docu-
mento afirma que tradicionalmente hay tres facultades -inteligen-
cia, voluntad y afectividad- las cuales estdn vinculadas siempre en
la «experiencia personal»®’. Christus vita vestra también asume esta
triade, pero las llama dimensiones: «Asi, la formacién del legiona-
rio es un proceso orientado a la configuracién creciente con Cristo
en todas las dimensiones de la persona: entendimiento, voluntad,
afectividad»®®.

Sin embargo, también aqui hay variedades que invocan la mis-
ma tradicién. El modelo antropoldgico ofrecido por autores de
Divine Mercy University, propone como vision catélico-cristiana
cuatro facultades principales (cognitivas, afectivas, intelectuales y
sensoriales)®’, mientras existen todavia otras listas”. Falta un prin-
cipio organizativo que puede integrar estos modelos para tener mas
claridad sobre qué son las dimensiones y facultades de la persona
que se deben formar para que esta formacion sea integral.

En este contexto se ofrece un elemento que solo recientemente
ha recibido mas atencion: el corazon. A veces se iguala con la afec-

documento no se ha hecho publico y no tiene nimeros de pagina.

¢ Dejamos al lado la cuestion si la lista de estos tres elementos de por si es adec-
uada y coherente.

s En el glosario, se enumeran: «fisica, intelectual, afectiva, social, espiritual, estéti-
cay ética, entre otras» y define dimensiones como «categorias que identifican las
caracteristicas fundamentales de acciones, intereses, destrezas, dreas de desarrollo
o aspectos funcionales de la persona».

7 El documento define la experiencia como «conjunto de sucesos concatenados
que conforman procesos significativos de la vida humana». Esta division coincide
con la exposicion de Lucas. Cf. R. Lucas Lucas, El hombre, espiritu encarnado.

s Christus vita vestra, n. 13; cf. n. 353.

© Cf. P.C. Vitz -W.J. NorpLING - C.S. Trtus, Un Meta-Modelo Cristiano Catdlico de
la Persona: Integracion con la psicologia y la prdctica de la salud mental, Universidad
Francisco de Vitoria, Madrid 2021, esp. 321-325. El libro utiliza el término «capa-
cidades» pero no estd claro si o cémo se distingue del concepto de «facultades».

" Por ejemplo, JA. AcEjas, La ruta del encuentro: una propuesta de formacion integral
en la universidad, 203-230, quien ofrece siete facultades: memoria, razén, volun-
tad y corazon, el dltimo entendido como centro de afectividad. Un compendio
de antropologia tomista enumera no menos de 16 facultades («powers»), estruc-
turadas por los 6rdenes vegetativo-sensitivo-racional. Cf. R.E. BRENNAN, Thomistic
Psychology: A Philosophical Analysis of the Nature of Man, Cluny, Providence 2016.
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tividad”, pero segtn el uso biblico de la palabra se puede conectar
con todas las operaciones y habitos de la persona. Por tanto, el co-
razon es el centro de la persona, el centro integral e integrador en
donde todas las operaciones de la persona estin coordinadas, con-
vergen y emergen’>. Por ejemplo, leemos en Lucas 6,45: «Un hom-
bre bueno produce el bien del tesoro de un corazén bueno, y un
hombre malo produce cosas malas del tesoro de un corazén malo.
De lo que fluye en sobreabundancia de su corazén habla su boca».

En su ultima carta enciclica Dilexit nos, el Papa Francisco lamen-
ta que «el corazén ha tenido poco lugar en la antropologia y al
gran pensamiento filoséfico le resulta una nocién extrana. Se han
preferido otros conceptos como el de razén, voluntad o liberta-
d»”. Segtin el Papa, no otra facultad sino el «“corazén” nos lleva al
centro intimo de nuestra persona» y «también nos permite recono-
cernos en nuestra integridad y no solo en algin aspecto aislado»"*.
Concluye que «se trata de una palabra importante para la filosofia
y la teologia, que buscan alcanzar una sintesis integradora»”. Esta
aportacion del Papa Francisco, que ya ha sido también fundada
filos6ficamente’, contribuye un aspecto de integralidad para la an-
tropologia que vale oro para un renovado concepto de formacion
integral porque incluye el centro integrativo de la persona, el cora-

7 Asf, por ejemplo, D. VON HILDEBRAND, El corazon: un andlisis de la afectividad hu-
mana y divina, Palabra, Madrid 1997; J.A. AGEjas, La ruta del encuentro: una propuesta
de formacion integral en la universidad, 227-230.

2 El Catecismo de la Iglesia Catolica (n. 2563) parece expresar este concepto con
estas palabras: «El corazon es la morada donde yo estoy, o donde yo habito (segiin
la expresion semitica o biblica: donde yo “me adentro”). Es nuestro centro escon-
dido, inaprensible, ni por nuestra razén ni por la de nadie; solo el Espiritu de Dios
puede sondearlo y conocerlo. Es el lugar de la decision, en lo més profundo de
nuestras tendencias psiquicas. Es el lugar de la verdad, alli donde elegimos entre
la vida y la muerte. Es el lugar del encuentro, ya que, a imagen de Dios, vivimos
en relacion: es el lugar de la Alianza» (Catecismo de la Iglesia Catdlica, n. 2563,
traduccién oficial).

73 FraNcisco, Carta enciclica Dilexit nos (24 de octubre de 2024), n. 10, en https://
www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/documents/20241024-encicli-
ca-dilexit-nos.html [consultado el 10-09-2025].

¢ FRANCISCO, Dilexit nos, n. 15.
75 FRANCISCO, Dilexit nos, n. 15.

6 Cf. A. Kramarz, «The Heart as the Integral Center of the Person: Toward an
Integral Anthropology», American Catholic Philosophical Quarterly 99 (2025). El ar-
ticulo, escrito antes de la publicacién de la enciclica, da evidencia del testimonio
biblico y revisa varias propuestas de incorporar el corazoén en la antropologia,
como la de Dietrich von Hildebrand, Anton Maxsein, Robert E. Wood, Joseph
Ratzinger, entre otros. Un andlisis mds directo de la propuesta antropolégica de
Dilexit nos se encuentra en A. Kramarz, «The Heart of Pope Francis and the Sacred
Heart», Church Life Journal, 16 de mayo de 2025, en https://churchlifejournal.
nd.edu/articles/what-is-really-new-in-dilexit-nos/.
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z6n. Pensar integralmente es una manera de ver la realidad que el
Papa Francisco ya habia impulsado desde su enciclica Laudato si"””
y nos ayuda a descubrir que hace falta actualizar la antropologia
vigente en este punto, con los beneficios que tendra para la forma-
cién integral.

El tercer elemento mencionado en la definicion citada arriba
son las relaciones de la persona. Es significativo que el documento
percibe la necesidad de incluir este aspecto, pues la relacionalidad
ha sido un tema importante en la reflexién antropolégica mas re-
ciente. Joseph Ratzinger llama a concebir la persona, en analogia
con las personas trinitarias, de forma relacional y no solo como
sustancia’. Se ha empezado a desarrollar modelos antropolégicos
que dan mas importancia a las relaciones, tanto en el interior de la
persona como hacia el exterior”. Incluso se ha empezado a enten-
der formacion integral especialmente bajo el concepto relacional
del acompanamiento®. Podemos encajar todas las posibles rela-
ciones de la persona humana en cinco principales: consigo misma,
con otros seres humanos, con el mundo natural, con el mundo
cultural y con Dios. Luego es importante notar que todas estas re-
laciones se influyen y hasta se determinan unas a otras, y asi son
interrelacionadas. Pensar integralmente incluye tomar en cuenta,
en un contexto determinado, todas las relaciones relevantes. Por
ejemplo, conocemos el reto de informar debidamente a todos los
interesados de una decisién, de un cambio, de una reunion, etc., y
cuan facil es pasar por alto a alguien.

77 Cf. A. KraMARz, «A Decade of Connection: Laudato Si’ and the Broader Vision of
Pope Francis».

8 Cf. J. RATZINGER, Introduccion al Cristianismo, Sigueme, Salamanca 2007, 154-
157, especialmente 155: «Es, pues, claro que el didlogo y la relaciéon constituyen,
junto con la sustancia, una forma primordial del ser». La propuesta de Ratzinger
de elevar el concepto de la relacion en la metafisica tradicional encuentra difi-
cultades; ofrezco una discusion del tema y una posible solucién en A. KrRAMARZ,
«Transcendental Relationality: A New Proposal on Personhood», Communio:
International Catholic Review 51 (2024), 501-550.

7 Véase, por ejemplo, A. MALo, Antropologia de la integracion, Rialp, Madrid 2019;
J.A. AGEJas, La ruta del encuentro: una propuesta de formacion integral en la universidad;
D. BraNnco CasTro, Fundamentos del desarrollo humano desde la Psicologia Integral de
la Persona, Universidad Finis Terrae, Providencia 2021; D.J. SieGkL, IntraConnected:
MWe (Me+We) As the Integration of Self, Identity, and Belonging, Norton & Company,
Inc., New York 2023; P.C. Vitz -W.J. NorpLING - C.S. Trtus, A Catholic Christian
Meta-Model of the Person: Integration with Psychology & Mental Health Practice, esp.
306-330.

% Un profundo desarrollo del fundamento biblico de este principio se presenta
con el volumen de A. BARAHONA — A. SASTRE — M. MEDINA, La fuente tiltima del
acomparniamiento, Universidad Francisco de Vitoria, Madrid 2019.



El principio de integralidad como camino hacia la unidad 365

Dicho esto, no es suficiente hablar de las relaciones, porque ellas
pueden ser buenas o malas, constructivas o destructivas, ordenadas o
cadticas. Si volvemos a la realidad de relaciones comprometidas por
el pecado original, por sus efectos y por los pecados individuales en la
vida de los hombres, es evidente que tenemos que aprender a formar
nuestras relaciones para que faciliten la armonia y la integralidad.

Hemos mencionado ya la unidad como ingrediente de esta ar-
monia, pero entra también el principio de la verdad, pues las re-
laciones deben responder a las exigencias de la realidad tal como
es, no distorsionada por ideologias o falsas percepciones o juicios.
Igualmente importa el principio de la bondad porque las relacio-
nes deben servir al fin del hombre y promover su propia perfeccion
y la de los demds. Tampoco hay que olvidar la belleza, pues las
relaciones deben realizar y corresponder a la dignidad y altura a la
cual todos los seres humanos estan llamados.

En consecuencia, nuestras relaciones deben medirse por la actua-
lizacién de los trascendentales de unum, verum, bomun y pulchrum,
algo que Alice Ramos ha llamado «trascendentales dindmicos»®.
Cada ente qua ente ya participa en estos primeros principios de
la realidad, pero tiene la responsabilidad «tanto por actualizar su
propia naturaleza y por llevar a todo lo que estd en el universo a su
perfeccion. Al llevar a cabo esto, la persona también realiza lo que
podria llamarse la intensificacion de los trascendentales»®?. Esta ac-
tualizacion, realizada por la accién libre de la persona, se consigue
a través de la formacion de nuestras relaciones.

La forma de relacionarse de manera humana mas perfecta es el
amor. Segiin Santo Tomads, el amor es el principio que subyace a
cualquier acto®®. Pero el tipo de amor que debe caracterizar nues-
tras relaciones es el amor divino-trinitario, revelado por Jesucristo.
Cristo, en su persona, en su vivir y ensefar, nos ha mostrado como
amar, y en esto como relacionarnos, y en esto como ser integrales.
El mandato de la caridad es el primer mandamiento precisamente
porque debe regir todas nuestras relaciones. No se puede concebir
la formacion integral sin poner en su centro el amor divino de la ca-
ridad, como queda bien dicho en el Ideario de los colegios del Regnum
Christi: el amor es «principio, fin y motor de la formacién»®. No es

8 Cf. A. Ramos, Dynamic Transcendentals: Truth, Goodness, and Beauty from a
Thomistic Perspective, Catholic University of America Press, Washington, D.C. 2012.

8 A. RaMos, Dynamic Transcendentals: Truth, Goodness, and Beauty from a Thomistic
Perspective, 2.

# Cf. SANTO TOMAS DE AQUINO, Summa theologiae, 1-11, q. 28, a. 6.

8 Cabecera para Ideario de los colegios del Regnum Christi (2020), nn. 24-26, en

https://www.redcolegiosrc.cl/wp-content/uploads/2020/05/Ideario-RC-final.pdf
[consultado el 10-09-2025].
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por casualidad que Ciristo exige la caridad como el primer y funda-
mental mandamiento®, pero tenemos que aprender a vivirla.

En resumen, la formacién integral responde a la necesidad de
recuperar la armonia en el interior y en las relaciones exteriores
de la persona humana como intensificacion de los trascendentales
unidad, verdad, bondad y belleza. Para ello, es necesario ofrecer
una vision integral de las facetas que implica la misma formacién,
de la estructura interna de la persona y de sus operaciones y una
vision de coémo formar todas las relaciones externas segtn el prin-
cipio del amor ensefiado por Cristo. No es posible desarrollar el
cuadro completo en este lugar, pero he ofrecido una visién inicial
en un capitulo de uno de los volimenes recientemente publica-
dos®®. En cada caso, por lo dicho deberia constar que, al reflexionar
y disenar cualquier labor formativa, habra que aplicar el principio
de pensar integralmente.

Conclusion: superar un ambiente fragmentado

Los tres ejemplos analizados muestran, en diversos niveles, de-
ficiencias en ver y juzgar un aspecto de la realidad de manera in-
tegral. Quisiera terminar con una breve reflexion sobre la doble
pregunta: ;por qué nos cuesta tanto este pensar integralmente y qué
podemos hacer para aprenderlo mejor? Esta pregunta va mas alla
de los problemas ya mencionadas en la seccién sobre «pensar inte-
gralmente», pues apunta tendencias particularmente nocivas en la
actualidad y anade un elemento bien concreto y practico. Vivimos
en un ambiente cultural afligido por la division y la fragmentacién
y estamos influenciados por él.

No podemos aqui ofrecer un tratado completo sobre las cau-
sas de las tendencias como el individualismo, el subjetivismo, o el
antagonismo ideoldgico y politico. Sin embargo, quisiera presen-
tar un aspecto que es menos conocido, pero parece poseer mucha
fuerza explicativa. El cientifico britanico Iain McGilchrist, experto
en psiquiatria y neurociencia, ha mostrado que sobre todo en los
altimos siglos de la historia occidental se ha fomentado una forma
de pensar que corresponde a un uso exagerado del hemisferio iz-
quierdo del cerebro®’. Hay bastantes libros sobre la diferencia entre
los dos hemisferios, pero las obras de McGilchrist, basadas en una

% En comparacion con lo que se vio en seccién 1, los cinco amores.

8 A. KrRaMARz, «Hacia una fundamentacion filoséfica de la formacién integral», en
M.TELLO RODRIGUEZ ET AL. (eds.), Formacion integral: fundamentos, retos y aplicacio-
nes, Cf. Octaedro, Barcelona 2025, 101-118.

8 . McGILCHRIST, The Master and His Emissary: The Divided Brain and the Making
of the Western World, New expanded ed., Yale University Press, New Haven, CT
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serie de estudios mas recientes y la inclusién de una cantidad im-
presionante de literatura cientifica y filos6fica, no solo afinan las
teorias ya existentes sino que ofrecen una explicacion casi exhausti-
va de un fenémeno cultural bastante daiino.

El hemisferio derecho, con algo de simplificacion, es responsa-
ble de una visiéon de conjunto, holistica, creativa, intuitiva y abierta
a la realidad, facilita la empatia y deberia ser el que coordinase la
interpretacién de lo percibido. Facilita una visién integral. El he-
misferio izquierdo, en cambio, es potente en lo analitico, preciso,
técnico y claro, pero tiende a aislar y fragmentar y tiene poco im-
pacto emotivo. Tomando el ejemplo de la mdsica, con el hemisfe-
rio izquierdo percibimos de una pieza musical los tonos precisos,
exactos, finos, pero en segmentos separados. Solo el hemisferio de-
recho permite escuchar la conexion sentida de los tonos que for-
man una melodia y una armonia; ademas, es el lugar para apreciar
su belleza. El problema es que el pensamiento y los sistemas educa-
tivos de Occidente, en parte por sus tendencias de especializacion y
compartimentalizacion, han promovido cada vez mas un dominio
del hemisferio izquierdo, con la consecuencia de dejar menos de-
sarrollada la capacidad de pensar integralmente.

Queda claro que cada hombre sano usa los dos hemisferios; el
problema es el de la primacia y de la jerarquia. Segiin McGilchrist,
el hemisferio derecho debe ser el maestro y el izquierdo el emisa-
rio, pero actualmente muchas veces se ha invertido el orden. En
este mundo hemos crecido, y su manera de pensar y juzgar nos ha
marcado profundamente. Sin embargo, no estamos condenados a
seguir pensando asi; es cuestion de uso y de actitud. Debido a la
plasticidad del cerebro, es posible redisenarlo y fomentar las capa-
cidades del hemisferio derecho y devolverle su papel integrador®®.
Por eso, el principio de la «formacion integral» y el sentido de ar-
monia, balance y equilibrio, han sido dones de Dios para la Iglesia
y para el mundo, también a través de la Legion y el Regnum Christi,
siempre y cuando se apliquen precisamente de manera integral.
Impartir formacion integral de manera fragmentada mediante ac-
tividades aisladas y no intencionadas seria una caricatura pobre.

Sin embargo, una de las cosas que falta en la exposiciéon de
McGilchrist® es considerar la fuente de toda armonia e integrali-

2019; 1. McGivLcHrist, The Matter with Things: Our Brains, Our Delusions, and the
Unmaking of the World.

8 Para entender practicamente la neuroplasticidad puede ayudar el libro de N.
DoipGe, The Brain That Changes Itself: Stories of Personal Triumph from the Frontiers
of Brain Science, Viking, New York 2007.

% Hay varias cosas que se pueden discutir en sus obras. Cf. A. KramaRrz, «Book
Review of Iain McGilchrist, The Matter with Things: Our Brains, Our Delusions,
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dad: la Santisima Trinidad. El Papa Francisco ha resaltado con fre-
cuencia al Espiritu Santo como fuente de la armonia®. En Dios no
hay conflicto entre unidad (un Dios) y diversidad (tres Personas).
Dios es una comunién de Personas, y su amor nos ofrece el camino
para recuperar aquella armonia original que los primeros hombres
perdieron. Tiene mucho peso el hecho de que el Catecismo de la
Iglesia Catolica declara que «el misterio de la Santisima Trinidad
es el misterio central de la fe y de la vida cristiana»’’. Estamos lla-
mados a aprender y reflejar en nosotros, en nuestras comunidades
y en la Iglesia como comunién de los santos, la forma armoniosa
de relacionarnos como lo hacen las Personas divinas que, a fin de
cuentas, es «una eterna comunicacién de amor»2.

Esta podria ser la razén mds profunda para advocar la re-insti-
tucién de la Santisima Trinidad como primer amor del legionario
y del miembro del Regnum Christi, para el siguiente capitulo ge-
neral o una de las asambleas generales podria hacer una mocién
para proponer un nimero correspondiente que luego podria ser
revisado por los demds miembros de la Federacién. A esto corres-
ponderia que se mantenga y promueva ain mas la devocién a la
Santisima Trinidad en la Legion y en el Regnum Christi que se solia
expresar en una hermosa oracion en el ofrecimiento de obras de la
manana, en la recitacion frecuente de la doxologia trinitaria en el
contexto de iniciar actos, en el himno de mediodia del domingo,
entre otros, pero también como punto de referencia principal para
la vida comunitaria®® y para todas las relaciones humanas.

El énfasis en la Santisima Trinidad y su unidad podra también
agudizar los ojos para detectar elementos, a veces escondidos y apa-
rentemente innocuos, que causan divisiones y tensiones innecesa-
rias por falta de la atencién a la integralidad, armonia y unidad en
la vida legionaria, sea en el nivel comunitario, territorial, o global.
Para ello, hace falta encontrar el justo medio entre la confianza en
las fuerzas carismaticas de autocorreccion y el realismo antropolo-
gico que a veces requiere, siguiendo el principio de subsidiariedad,

and the Unmaking of the World. 2 vols.», Catholic Social Science Review 29 (2024),
en https://www.pdcnet.org/cssr/content/cssr_2024_0029_0249_0252 [consulta-
do el 08-09-2025].

% Cf. FraNncisco, Homilia (Pentecostés, 19 de mayo de 2013), en https://www.
vatican.va/content/francesco/es/homilies/2013/documents/papa-frances-
€o0_20130519_omelia-pentecoste.html [consultado el 10-09-2025].

' Catecismo de la Iglesia Catolica, n. 234.

92 Catecismo de la Iglesia Catdlica, n. 221.

% «La vida fraterna en comunidad, reflejo de la comunién trinitaria y eclesial, es
una dimension esencial de la vida religiosa» (Constituciones de la Legion de Cristo,
n. 38, §1).
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alguna normativa adicional para contrarrestar tendencias divisoras
o hirientes de la identidad.

Finalmente, el amor a la Santisima Trinidad revelada en Ciristo,
el Hombre integro®®, puede inspirar los esfuerzos por actualizar la
teoria y practica de la formacién integral y procurar en cada trabajo
formativo que se realice con este amor y basados en los principios
que fundamentan la integralidad; pues el mensaje evangélico y una
adecuada antropologia y teoria pedagdgica se complementan y re-
quieren mutuamente.

Si los participantes en el capitulo y las asambleas generales con-
siguen aplicar de manera coherente y consistente el principio de
pensar integralmente, dispondran también sus corazones a los ho-
rizontes a que el Espiritu Santo les quiere guiar a ellos, al nuevo go-
bierno y a todos los miembros y comunidades camino a la armonia
del <hombre nuevo».

¢ Cf. Concirio Vaticano 11, Constitucion pastoral Gaudium et spes (7 de diciem-
bre de 1965), n. 22, en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_
council/documents/vat-ii_const_19651207_gaudium-et-spes_sp.html [consulta-
do el 10-09-2025].
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Introduccién

na de las tentaciones mas poderosas a la que ha tenido que

enfrentarse la Iglesia como institucion, especialmente en las

dltimas décadas, es la del pragmatismo. Los Papas mas re-
cientes han tratado explicitamente la cuestion refiriéndola sea a sus
causas como a sus consecuencias.

Lo denunciaba San Juan Pablo II al contraponer el pragmatis-
mo con la biasqueda de la verdad trascendente: «Sin esta referencia,
cada uno queda a merced del arbitrio y su condicién de persona
acaba por ser valorada con criterios pragmaticos basados esencial-
mente en el dato experimental, en el convencimiento erréneo de
que todo debe ser dominado por la técnica»!. En el nimero ochen-
ta y nueve de la misma enciclica recalcaba también: «No menores
peligros conlleva el pragmatismo, actitud mental propia de quien,
al hacer sus opciones, excluye el recurso a reflexiones teoréticas o a
valoraciones basadas en principios éticos»?.

También Benedicto XVI, en una célebre conferencia que impartié
en Rimini en 1990, cuando era aiin prefecto para la Congregacion
para la Doctrina de la Fe, criticaba duramente esta actitud, tildan-
dola de activismo, y contraponiéndola a la postura del «xadmirador
del misterio»:

El activista, el que siempre quiere hacer, pone su propia actividad
por encima de todo. Esto restringe su horizonte a la esfera de lo fac-
tible, de lo que puede convertirse en objeto de su hacer. Hablando
con propiedad, ve tinicamente objetos. No estd en condiciones de
percibir lo que es mds grande que él porque esto pondria un limi-
te a su actividad. Recorta el mundo segtin lo empirico. El hombre

' JuaN PaBro II, Carta enciclica Fides et ratio (1998), n. 5, en https://www.vati-
can.va/content/john-paul-ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-ii_enc_14091998_fi-
des-et-ratio.html [consultado el 2-09-2025].

2 JuaN PaBLo 11, Fides et ratio, n. 5.

Ecclesia 39 (2025), 371-395



372 Francisco Javier Rubio Hipola

queda amputado. El activista se construye solo una prisiéon contra
la que después protestara a voces®.

Por ultimo, el Papa Francisco advertia también -citando a
Ratzinger- de «la mayor amenaza, que “es el gris pragmatismo de la
vida cotidiana de la Iglesia en el cual aparentemente todo procede
con normalidad, pero en realidad la fe se va desgastando y dege-
nerando en mezquindad”*»°. La advertencia del Papa Francisco iba
dirigida a quienes han convertido la vida de la Iglesia en general, y
la pastoral en particular, en una mera gestiéon de procesos.

La misma tentacion afecta hoy de manera particular a los cen-
tros educativos catélicos. Alli donde deberia cultivarse la unidad
entre fe y razon, entre formacion intelectual y vida espiritual, se
introducen criterios de gestion y evaluacién inspirados mas en la
logica del mercado que en la mision evangelizadora. La obsesién
por indicadores cuantitativos —ntimero de matriculados, tasas de
retencion, resultados inmediatos de encuestas— corre el riesgo de
desplazar la atencion de lo esencial: la formacion integral de la per-
sona en la verdad, en la libertad y en el bien.

Esta mentalidad pragmatista no surge en el vacio. Tiene raices
filosoficas bien identificadas en el pragmatismo de Peirce, James
y Dewey, que, con matices distintos, pusieron en primer plano la
utilidad practica de las ideas frente a su verdad objetiva. Pero, al
mismo tiempo, también se manifiesta en un sentido mas difuso:
como cultura del nimero, del activismo y de la eficacia entendida
como unico criterio de valor. De esta forma, lo que en sus origenes
fue una corriente filos6fica se ha convertido en una mentalidad di-
fusa que impregna la gestion académica, las politicas educativas y,
en ocasiones, la vida misma de las instituciones catélicas.

El propésito de este articulo no es elaborar un estudio de caso,
sino ofrecer una reflexién de alcance general. Nos proponemos
examinar cémo esta mentalidad pragmatista —ya sea en su version
filosofica o en su traslacion cultural- afecta a la mision educativa
de los centros catdlicos, y proponer criterios intelectuales y espi-
rituales que permitan reorientar la praxis pedagogica desde la sa-
biduria cristiana. Sostendremos que la educacién catdlica solo es

3 J. RATZINGER, Conferencia «Una compania siempre reformanda» (1 de septiembre de
1990), en https://www.clonline.org/es/actualidad/articulos/2023-02-10-una-com-
pania-siempre-reformanda [consultado el 2-09-2025],

*+]. RATZINGER, Conferencia «Situacion actual de la fe y la teologia», L'Osservatore
Romano, 1 de noviembre de 1996.

5 Francisco, Exhortacion apostolica Evangelii gaudium (2013), n. 83, en https://
www.vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/documents/papa-fran-
cesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html#_ftn63 [consultado el
2-09-2025].
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fiel a si misma cuando supera la l6gica de la mera funcionalidad y
se reconoce llamada a formar personas capaces de buscar, amar y
testimoniar la verdad.

Aunque este trabajo nace de la experiencia en instituciones con-
cretas, su proposito no es un estudio de caso, sino una reflexion
de alcance general: examinar cémo la mentalidad pragmatista, en-
tendida como la primacia de la eficacia sobre la verdad y de los
resultados sobre los principios, afecta a la misiéon educativa de los
centros catdlicos. El articulo propone, en consecuencia, criterios in-
telectuales y espirituales para reordenar la praxis educativa desde la
sabiduria cristiana, mas alla de la 16gica de la mera funcionalidad.

Para lograr el fin de este breve estudio seguiremos el siguiente
esquema:

En primer lugar, explicaremos con mas detalle esta mentalidad
pragmatica desde sus presupuestos te6ricos y como se traduce en la
cultura eclesial.

En segundo lugar, explicaremos la situacion de la ensenanza
catdlica (especialmente en las universidades), frente a la filosofia
educativa imperante.

En tercer lugar, ofreceremos algunos desafios actuales, en linea
con lo anterior, y cerraremos con algunas conclusiones.

I. La mentalidad pragmatista y su manifestacion en la vida
eclesial

A. Definicion de pragmatismo tedrico y prdctico

El término pragmatismo remite en primer lugar a una corriente
filosofica originada en los Estados Unidos a finales del siglo XIX,
asociada a pensadores como Charles S. Peirce, William James y
John Dewey. En su sentido estrictamente tedrico, el pragmatismo
sostiene que la verdad de una idea se verifica por sus consecuen-
cias practicas: aquello que funciona y produce efectos titiles es lo
que puede considerarse verdadero. En esta perspectiva, la verdad
no es una correspondencia estable entre el intelecto y la realidad
(adaequatio rei et intellectus), como ensena la tradicion clasica, sino
un proceso dindmico y revisable, sometido al criterio de la expe-
riencia y la utilidad.

Para Peirce (1839-1914) el valor de la verdad y del sentido ulti-
mo de una idea, de un proyecto o de un objeto real se reducen a la
valoracion de sus efectos practicos, segtin la célebre maxima prag-
matica: «Consider what effects, that might conceivably have prac-
tical bearings, we conceive the object of our conception to have.
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Then, our conception of these effects is the whole of our conception
of the object»®. Mds adelante el mismo Peirce aclaré que esta maxi-
ma no suponia que el efecto practico es lo Gnico que otorga valor
a los conceptos y menos aun si este efecto practico se comprende
en un solo acto operativo concreto’. Por el contrario, el pragmatis-
mo pretendia ser un método de reflexion para considerar todas las
ideas bajo la luz de su propésito o efecto final, fuera este dltimo de
indole practica o tedrica®.

William James (1842-1910) en Pragmatism: A New Name for
Some Old Ways of Thinking (1907) define el pragmatismo como un
método de verificacion: «'The true’ is only the expedient in the way
of our thinking, just as ‘the right’ is only the expedient in the way
of our behaving»’. Mds tarde alegara que este principio solo es va-
lido si se construye sobre una doctrina de la verdad como adecua-
cion'. Es decir, para James el pragmatismo funciona como método
de necesaria verificacién: una idea o un juicio son verdaderos en la
medida en que correspondan a cosas reales o en la medida en que
constituyan una pieza del puzle que se junte con coherencia al res-
to de piezas que constituyen el patron de la realidad y que han sido
verificadas previamente. Al contrario que Peirce, James si que aboga
porque este pragmatismo se traduzca siempre en una experiencia
sensible practica: «all true processes must lead to the face of directly
verifying sensible experiences somewhere»".

Por dltimo, John Dewey (1859-1952) insisti6 en el caracter in-
strumental de la verdad: «Our definition of truth [...] uses corre-
spondence as a mark of a meaning or proposition in exactly the
same sense in which it is used everywhere else [...] as the parts of a
machine correspond»!?. Para Dewey la verdad es funcional al pro-
ceso de la investigacion formal, como un requisito necesario para
poder hablar de ciencia y que nos permite, por lo tanto, establecer
procesos de cardcter verificable en entornos metodolégicamente

¢ C.S. PEIRCE, «How to Make Our Ideas Clear», Popular Science Monthly 12 (1878),
293.

7 Cf. C.S. Peirce, Collected Papers of Charles Sanders Peirce, vol. 5, C. HARTSHORNE
- P. Weiss (eds.), Harvard University Press, Cambridge (MA) 1935, 402 nota 3.

8 Cf. C.S. PeIrcg, Collected Papers, vol. 5, 13 nota 1.

> W. James, Pragmatism: A New Name for Some Old Ways of Thinking, Longman
Green and Co., New York 1907, 222.

10 Cf. W. James, The Meaning of Truth: A Sequel to ‘Pragmatism’, Longman Green and
Co., New York 1911, 104.

"'W. JAMES, Pragmatism: A New Name for Some Old Ways of Thinking, Longman
Green and Co., New York 1907, 83.

12 J. DEwgy, «The Problem of Truth», en J. BoypsToN, (ed.), John Dewey: The Middle
Works, vol. 6, Southern Illinois University Press, Carbondale 2008, 45.
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controlados. No hay verdad ni falsedad antes de la experimenta-
cion o, dicho de otro modo, es la verificacion misma la que hace
que algo sea verdadero o falso: «truth and falsity are properties only
of that subject-matter which is the end, the close, of the inquiry by
means of which it is reached»'.

En conclusion, aunque Peirce, James y Dewey coinciden en si-
tuar el criterio de verdad en su referencia a las consecuencias y a
la experiencia, sus matices muestran diferentes acentos dentro del
pragmatismo. Peirce entiende la mdxima pragmatica como un mé-
todo reflexivo para examinar las ideas a la luz de sus efectos tl-
timos, sin reducir por ello la verdad a un simple acto operativo.
James, en cambio, radicaliza el vinculo entre verdad y utilidad, al
identificar lo verdadero con lo que resulta ventajoso en el pensar
y verificable en la experiencia sensible, aunque sin renunciar del
todo a la correspondencia con la realidad. Dewey, finalmente, lleva
el pragmatismo al terreno metodolégico de la ciencia, concibiendo
la verdad como un instrumento funcional al proceso de investiga-
cién, de modo que solo al final de la indagacién puede hablarse
propiamente de verdadero o falso. En conjunto, los tres autores
ponen de relieve una concepciéon dindmica y operativa de la ver-
dad, que tiende a subordinar su valor ontolégico a su verificacion
practica.

Aunque estos planteamientos pertenecen al ambito filoséfico,
su influjo cultural ha sido mucho mayor. El pragmatismo, enten-
dido en un sentido mas amplio y practico, ha acabado designando
una mentalidad o actitud vital caracterizada por el predominio de
la eficacia y de los resultados inmediatos sobre la fidelidad a prin-
cipios o a verdades estables. Asi, se tiende a valorar las decisiones
no tanto en funcién de su rectitud intrinseca, sino de sus conse-
cuencias visibles, cuantificables o ttiles en el corto plazo. Esto nos
permite distinguir entre un pragmatismo teérico y un pragmatismo
practico.

Podemos, por tanto, distinguir entre un pragmatismo teérico,
que constituye una corriente filoséfica y epistemoldgica con raices
bien definidas en la modernidad norteamericana, y un pragma-
tismo practico o cultural, que se ha difundido como mentalidad
en la vida cotidiana. El primero se presenta como un método de
reflexion acerca de la verdad y del conocimiento, mientras que el
segundo opera como un criterio implicito de accién que privilegia
lo eficaz, lo ttil y lo inmediatamente productivo. Este dltimo, mas
difuso y sutil, es el que ha permeado también ambitos eclesiales,
dando lugar a una forma de discernimiento que mide la fecun-

3 ]. Dewey, «Propositions, Warranted Assertibility, and Truth», The Journal of
Philosophy 38/7 (1941), 176.
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didad en términos de resultados visibles mds que de fidelidad al
Evangelio.

Por ultimo, cuando la mentalidad pragmatista se traslada al
ambito de las instituciones educativas catolicas, toma la forma de
practicismo. No se trata ya de una filosofia con autores y obras, ni
de una forma de cultura prevalente, sino de una légica organizati-
va que condiciona las prioridades, los criterios de evaluacion y, en
altimo término, la identidad misma de la escuela o de la universi-
dad. El practicismo institucional se manifiesta en varios sintomas
concretos:

1. Primacia de los resultados inmediatos. Las decisiones estra-
tégicas tienden a orientarse hacia aquello que puede ofrecer
beneficios visibles en el corto plazo -matriculas, tasas de
retencion, indicadores de satisfaccion-, incluso a costa de
descuidar procesos formativos de largo recorrido.

2. Gestion como fin en si mismo. La planificacion, los protoco-
los y las auditorias adquieren tal protagonismo que se corre
el riesgo de confundir los medios con el fin. El tiempo y la
energia que deberian destinarse a la ensefianza, al estudio y a
la vida espiritual se consumen en dindmicas administrativas.

3. Activismo pedagogico. Se multiplican proyectos, talleres y
actividades que llenan calendarios, pero sin un discerni-
miento profundo de su necesidad ni de su coherencia con la
mision. El “hacer cosas” se convierte en sinénimo de éxito,
desplazando la reflexion y la interioridad.

4. Prestigio externo sobre fidelidad interna. La busqueda de re-
conocimiento en rankings, acreditaciones o convenios con
organismos internacionales puede prevalecer sobre la fide-
lidad al carisma fundacional y a la misién evangelizadora.
El éxito se mide por la visibilidad ptblica mas que por la
calidad sapiencial de la formacion.

En un centro catdlico, este practicismo no necesariamente elimi-
na el discurso religioso ni las referencias explicitas a la fe; de hecho,
puede convivir con una retérica abundante sobre la misién y los
valores. El riesgo, sin embargo, es que tales referencias queden re-
ducidas a un marco ornamental, mientras que las decisiones reales
se tomen con criterios de mera funcionalidad. Se produce entonces
una disonancia interna: la institucién habla en nombre de la ver-
dad, pero actda segin la l6gica del éxito cuantificable.

El practicismo institucional, en definitiva, constituye la traduc-
cién organizativa de la mentalidad pragmatista. Alli donde se ins-
tala, amenaza con vaciar de contenido la propuesta educativa cat6-
lica, sustituyendo la formacion integral y la busqueda de la verdad
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por una légica de gestion y de resultados que poco tiene que ver
con la sabiduria cristiana.

B. «Por sus frutos los conoceréis» (Lc 6,43-44): el pragmatismo en la
cultura eclesial

La critica al practicismo institucional no puede limitarse a un
diagnéstico socioldgico o a un analisis de gestion. En el fondo,
lo que esta en juego es una cuestion de discernimiento espiritual:
;qué entiende la educacién catdlica por «frutos»? La mentalidad
pragmatista mide sus logros en términos de cifras y resultados visi-
bles; sin embargo, el Evangelio ofrece un criterio radicalmente dis-
tinto. En el discurso de Jests sobre el arbol y sus frutos'*, retomado
por san Agustin en su comentario al Sermoén de la Montana, se nos
recuerda que los frutos verdaderos no se reconocen por su cantidad
ni por su apariencia, sino por su autenticidad en relacion con la
verdad y con la caridad.

Con esta perspectiva, la Escritura y la tradicion patristica se con-
vierten en una luz critica frente a la tentacion pragmatista: invitan
a revisar qué frutos buscamos en nuestras instituciones educativas y
desde qué raices se generan. No basta con «hacer cosas» o mostrar
resultados; se trata de discernir si esas acciones brotan del arraigo
en la Palabra y conducen a la vida en el Espiritu.

En este sentido, Jesus ofrece un criterio de discernimiento fun-
damental: «No hay arbol bueno que dé fruto malo, ni arbol malo
que dé fruto bueno. |...] Por sus frutos los conoceréis»'®. Este prin-
cipio evangélico, sin embargo, ha sido a menudo malinterpretado.
En una cultura eclesial impregnada de criterios practicos y eficien-
tistas, los frutos se han identificado casi exclusivamente con los re-
sultados visibles: el niimero de vocaciones, la cantidad de colegios
abiertos, el prestigio social alcanzado o la influencia cultural lo-
grada. Se olvida asi que los frutos del Espiritu —«amor, gozo, paz,
paciencia, benignidad, bondad, fidelidad, mansedumbre, dominio
propio»'®~ son la medida auténtica de la fecundidad cristiana.
Como reflexiona san Agustin en su glosa al versiculo de San Lucas,
la eficacia moral no procede del mero acto externo: «Primero ha de
cambiar el hombre para que cambien sus obras. Pues, si permanece
el hombre en su condicion de malo, no puede producir obras bue-
nas; si permanece en su condicién de bueno, no puede producir

14 Cf. Lc 6,43-44.
5 Lc 6,43-44.
16 Gal 5,22-23.
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obras malas»'’. Aqui se articula perfectamente la critica al pragma-
tismo: no basta con producir buenos resultados; el agente debe ser
cambiado en lo profundo para que esos resultados sean verdaderos
frutos del Evangelio.

También el Papa Francisco ha expresado con claridad esta ruptu-
ra entre el estilo de vida pragmatico y el modelo del seguimiento de
Cristo en el Evangelio al denunciar «el pragmatismo gris de la vida
cotidiana de la Iglesia, en el cual aparentemente todo procede con
normalidad, pero en realidad la fe se va desgastando y degeneran-
do en mezquindad»'®. En esta misma linea, advertia en 2022 contra
la idolatria del pragmatismo y el funcionalismo:

Otro espacio de idolatria escondida echa sus raices alli donde se da
la primacia al pragmatismo de los ntimeros. [...] En esta fascina-
cién por los nimeros, en realidad, nos buscamos a nosotros mis-
mos y nos complacemos en el control que nos da esta 16gica, que
no tiene rostros y que no es la del amor, sino que ama los nimeros.

[...] Un tercer espacio de idolatria escondida, hermanado con el
anterior, es el que se abre con el funcionalismo, un dmbito seduc-
tor en el que muchos, «xmds que con la ruta se entusiasman con la
hoja de ruta». La mentalidad funcionalista no tolera el misterio, va
a la eficacia. De a poco, este idolo va sustituyendo en nosotros la
presencia del Padre. [...] En el funcionalismo, dejamos de lado la
adoracion al Padre en la pequenas y grandes cosas de nuestra vida
y nos complacemos en la eficacia de nuestros planes.

En estos dos dltimos espacios de idolatria escondida (pragmatismo

de los ndmeros y funcionalismo) reemplazamos la esperanza, que
es el espacio del encuentro con Dios, por la constatacion empirica®.

Benedicto XVI, por su parte, en un discurso del 24 de marzo de
2007, criticaba el supuesto «realismo» de un pragmatismo que, al
aceptar sistemdticamente males menores, «niega la dimensién de
valor e ideal inherente a la naturaleza humana»®. El Santo Padre
advertia del riesgo de convertir la «<ponderacién de bienes» en el
unico camino para el discernimiento. Este modelo de pensamien-

17 SAN AcGusTiN DE HiroNa, Catena Aurea: Super Evangelium secundum Lucam, ser-
mon 72, en Patrologia Latina, tomo 38, ed. Migne, Paris 1863, columna 467, cap.
1, n.1. Traduccion en: https://www.augustinus.it/spagnolo/discorsi/index2.htm
[consultado el 3-09-2025].

'8 FRANCISCO, Evangelii gaudium, n. 83.

12 FraNCISCO, Homilia durante la Santa Misa Crismal (14 de abril de 2022), en: https://
www.vatican.va/content/francesco/es/homilies/2022/documents/20220414-ome-
lia-crisma.html [consultado el 3-09-2025].

20 BENEDICTO XVI, Discurso a un congreso organizado con ocasion del 50 aniversario
de la firma de los Tratados de Roma (24 de marzo de 2007), en https://www.va-
tican.va/content/benedict-xvi/es/speeches/2007/march/documents/hf_ben-xvi_
spe_20070324_comece.html [consultado el 3-09-2025].
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to nos incapacita para contemplar el mundo y sus circunstancias
desde una perspectiva que se abre al misterio y a la trascendencia,
y reduce drasticamente nuestra capacidad para discernir a un ejer-
cicio de mero calculo y la busqueda del bien comunitario a un
compromiso de mayorias.

Y Pablo VI subrayaba que sin fundamentos filosoficos sélidos la
fe degenera «en nominalismo, pragmatismo o sentimentalismo»?..
La invitacién del Papa Montini se dirigia precisamente a superar
la 16gica del calculo humano -esa mirada que mide el éxito segin
criterios cuantificables- y a volver a la 16gica en la que Dios tiene
la palabra primera y definitiva, y que hace de los seres humanos
«como una pantalla sobre la que puede proyectarse la luz de la fe,
dando, de este modo, origen, tanto en la certeza como en la alegria
[...], a esta relacion original y salvifica, que es propia de nuestra
religion, centrada en Cristo, Maestro y Sefor»*%.

«Por sus frutos los conoceréis» puede ser interpretado, por lo
tanto, desde la l6gica del mundo o desde la l6gica de Dios. En cual-
quier caso, el diagnostico que resulta de la toma de postura en este
caso parece homogénea: cuando la Iglesia mide sus frutos con los
criterios del mundo, pierde su horizonte trascendente y corre el
riesgo de reducir la verdad revelada a mera utilidad practica. Frente
a esta tentacion, se impone recordar que la fecundidad auténtica de
la Iglesia nace de la fidelidad al Evangelio y de la accién de la gracia,
no de los logros cuantificables.

II. La identidad de la ensefianza catolica

A. La pérdida de la metafisica y de la vision cristiana del mundo en la
Modernidad

Después de ver lo que los padres fundadores del pragmatismo
dicen sobre el mismo y la distincién entre el pragmatismo en la
teoria y en la praxis?, y después de revisar la critica que la Iglesia
hace de esta forma de vida, nos resulta pertinente observar la raiz
de la cuestion en relacion con la ensefianza en la Modernidad. Este

2 PaBLo VI, Alocucion a la Comision Teoldgica Internacional (11 de octubre de
1972), en https://www.vatican.va/content/paul-vi/es/speeches/1972/october/
documents/hf_p-vi_spe_19721011_commissione-teologica.html [consultado el
3-09-2025].

22 PaBLO VI, Alocucion a la Comision Teologica Internacional.

2 Conviene distinguir entre «practico» y «pragmatico». «Practico» se dice de la apli-
cacién de los principios mas generales a la realidad concreta. «Pragmatico» se dice
de quien considera «verdadero» o «bueno» aquello que funciona o de quien valora
las causas solo a partir de los efectos constatables empiricamente.
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ejercicio metodolégico no responde a la pretensién de hacer una
hermenéutica de la historia de los dltimos siglos, sino a compren-
der mejor los fundamentos que subyacen a esta particular forma de
mirar vigente en las universidades y centros escolares y de investi-
gacion en Occidente.

Como ya advirtié Newman en el siglo XIX, excluir la verdad re-
ligiosa del horizonte universitario no es simplemente dejar de lado
una disciplina, sino deshacer la trama misma del saber. La ausencia
de metafisica y de teologia empobrece inevitablemente el conjunto
del conocimiento, porque deja a la raz6n sin orientacién dltima:

In a word, religious truth is not only a portion but a condition
of general knowledge. To blot it out is nothing short, if I may so
speak, of unravelling the web of university teaching. It is, according
to the Greek proverb, to take the spring from out of the year; it is to
imitate the preposterous proceeding of those tragedians who repre-
sented a drama with the omission of its principal part*.

Para David L. Schindler® el pragmatismo objetivista tal y como
se da en la universidad es, en realidad, la otra cara de la moneda
del subjetivismo relativista y ambas son las manifestaciones de la
deriva del pensamiento en la Modernidad, que ha impuesto una es-
tructura bdsica de pensamiento que anula el valor de la metafisica
(contemplaciéon de la realidad en si'y, por lo tanto, la estructura del
saber filosofico en su totalidad, entendido como la indagacion de
las causas ultimas de las cosas) y que restringe gravemente el objeto
y el alcance de la teologia.

El punto de partida, en lo que se refiere a la situacién de la ense-
fanza en el siglo XXI -y particularmente a la ensefianza universita-
ria- es el siguiente principio: la logica estructural que rige la ense-
nanza convencional en Occidente en esta época®® (y que se ha ido
fraguando a lo largo de la Modernidad) no es antropolégicamente
neutral. Es decir, no se trata de un modelo sobre el cual se pueda
anadir el calificativo de «catdlica» para transformarlo en un verda-
dero medio de evangelizacion, si tal calificativo no comporta una
revision profunda de la légica que la sustenta. El mismo Schindler
cita a Alvin Plantinga en este sentido:

2 JH. NEwMAN, «Discourse III. Bearing of Theology on other Branchers of
Knowledge», The Idea of a University, Image Books, New York 1955, 103.

> D.L. SCHINDLER, Heart of the world, center of the church, Wm. B. Eerdmans, Grand
Rapids 2001, 143-176.

2 Comprendemos que existen enormes diferencias entre sistemas educativos o de
ensenanza entre distintos paises. Nos referimos, por tanto, al planteamiento filo-
sofico de base sobre el que todos estos sistemas estan construidos.
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[S]cience and scholarship are not neutral with respect to [the]
struggle for our souls. It is not as if the main areas of scholarship
are neutral with respect to this struggle, with religious or spiritual
disagreement rearing its ugly head only when it comes, say, to re-
ligion itself. The facts are very different: the world of scholarship
is intimately involved in the battle between opposing views; con-
temporary scholarship is rife with projects, doctrines, and research
programs that reflect one or another of these ways of thinking. At
present, the sad fact is that very many of these projects reflect... fun-
damentally non-Christian ways of thinking?’.

Newman lo anticip6 con lucidez: una universidad que renuncia
a la universalidad del saber, y con ello a la teologia como saber
de Dios, deja de ser verdaderamente universidad. Lo que en el si-
glo XIX era una advertencia profética, hoy se confirma en la critica
contemporanea al mito de la neutralidad: alli donde se margina la
dimensién metafisica y teoldgica, el conocimiento se fragmenta y
queda subordinado a criterios de mera utilidad:

The view taken of a University in these Discourses is the following:
That it is a place of teaching universal knowledge. This implies that
its object is, on the one hand, intellectual, not moral; and, on the
other, that it is the diffusion and extension of knowledge rather
than the advancement. If its object were scientific and philosoph-
ical discovery, I do not see why a University should have students;
if religious training, I do not see how it can be the seat of literature
and science. Such is a University in its essence, and independently
of its relation to the Church. But, practically speaking, it cannot ful-
fil its object duly, such as I have described it, without the Church'’s
assistance; or, to use the theological term, the Church is necessary
for its integrity?s.

La premisa segtin la cual el estudio de las disciplinas en la ac-
tualidad se fundamenta en una especie de racionalidad pura o es-
tandar, universalmente aceptada -y, por lo tanto, normativa- a la
que se puede anadir el calificativo de «catélica» (de una manera
casi equivalente al calificativo de «protestante», «<hindi» o «atea»)
supone, por lo tanto, un riesgo fundamental. Schindler propone
que, para poder tener una universidad catélica (cabe también ha-
blar de colegio) es necesario formar una «mente catélica»®, que

27 A. PLANTINGA, «On Christian Scholarship», en T. HEsBurGH (ed.), The Challenge
and Promise of a Catholic University, Notre Dame University Press, Notre Dame
1995, 280.

2 J H. NEWMAN, «Preface», The Idea of a University, 5.

» Para explicar este concepto, Schindler cita a McInerny: «Sometimes when it is
asked whether Notre Dame still is a Catholic university, the inquirer is told of
the Masses said almost around the clock on campus, as well as of the heightened
sense of social responsibility on the part of Notre Dame students. Needless - to
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va mas allda de meros anadidos accidentales al modelo estandar: el
tener una capellania, clases de religion, institutos de teologia, una
comunidad volcada en el servicio a la sociedad o la ensefianza de
una moralidad fiel a la doctrina de la Iglesia. Por supuesto, no ha-
blamos de un falso dilema, sino de una necesaria reintegracion: los
efectos deben surgir con coherencia de su causa fundante®.

Conviene subrayar que esta critica a la neutralidad no equivale a
un rechazo de los métodos cientificos o de las disciplinas seculares
en cuanto tales. Lo que se discute no es la legitimidad de su auto-
nomia operativa, sino la pretensién de que esta autonomia pueda
presentarse como fundamento tultimo del saber, sin referencia a
un horizonte metafisico y antropolégico, que es precisamente la
pretension contraria a la defensa de la formacién de una «mente
catolicar.

Esta «mente catdlica» supone una mirada sobre el mundo, sobre
el ser humano y sobre Dios que esta en grave disonancia con el
modelo de ensenanza vigente. Esta mente catdlica bebe de la lla-
mada fundamental de la Iglesia universal a la santidad. La forma-
cién escolar y universitaria y la busqueda del conocimiento tienen
sentido en relacion con Cristo, modelo acabado del ser humano
y Verdad que es fuente de toda verdad. Por lo tanto esta «mente
catdlica» a la que se refiere Schindler debe ser la santificacion de la
inteligencia por encima de cualquier otra cosa. Una inteligencia no
entendida como un compartimento estanco del espiritu humano,
sino —segtn la antropologia cristiana- como una de las facultades
superiores que informa y ordena a la voluntad, a los afectos y a las
pasiones, segiin una concepcién integral del ser humano. Este es el
punto principal:

In a word, the primary task of the Catholic university is to think
through, and carry out, the implications for the mind of the call
to holiness. This task is not exclusive but -exactly to the contrary-
inclusive of the Catholic university’ s responsibility for the other
implications of the call to holiness, for example the sacramental life
and the life of prayer that comprehend morality and social justice®'.

say, these are essential elements of being a Catholic - the Eucharist and a sense of
justice and charity which manifests itself in deeds. Call them necessary conditions
for a university’s being Catholic. But they are not sufficient conditions. A university
is chiefly concerned with the mind and imagination. If the faith has no influ-
ence on what goes on in the classrooms and laboratories, studios and stages, of
the university, the university is not Catholic» (R. McINERNY, «The Advantages of a
Catholic University», en T. HesBurGH (ed.), The Challenge and Promise of a Catholic
University, Notre Dame University Press, Notre Dame 1995, 182).

30 Cf. D.L. SCHINDLER, Heart of the world, center of the church, 147.
3 D.L. SCHINDLER, Heart of the world, center of the church, 151.
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Esto asi formulado puede no resultar mas que una bella for-
mula, pero despierta a su vez muchas preguntas. Entre las cuales la
mas comprometedora puede ser: ;supone esto que ver la ensenan-
za desde la «<mente no-catélica» (puede llamarse también «mente
secularizada») es algo contrario a lo que debe ser un colegio o una
universidad catdlica? ;Podemos aceptar un punto de encuentro en-
tre ambos modelos que suponga, por ejemplo, aceptar la mirada
secular imperante e integrar en ella ~ademas de los sacramentos
y el compromiso con la sociedad- aquellos temas en los que las
disciplinas entran en contacto con la teologia o con cuestiones de
indole religioso?

Una respuesta detallada a estas preguntas se escaparia a los limi-
tes naturales de este trabajo. Schindler contrapone la mirada cat6-
lica (una cosmovisién fundada en la analogia del ser) a la mirada
liberal imperante (que, bajo la pretensién de la neutralidad meto-
dolégica, se conforma sobre una racionalidad «pura» sin compro-
meterse con ningtin fundamento metafisico ni teolégico vy, abrién-
dose, por lo tanto, a ser empeniada en cualquier sentido, aplicada a
cualquier objeto -sin jerarquia a priori- y dirigida a cualquier uso
o aplicacion). El problema de esta tiltima postura es que no es real-
mente «neutral» aunque se presente como tal: al carecer de funda-
mentos -y al ser la mente humana por si sola incapaz de justificar
y establecer debidamente un método formal de pensamiento- se
reordena segun criterios de otra indole (como la utilidad, la con-
vencion o intereses ideolégicos determinados). En cualquier caso,
supone un enfrentamiento radical a la premisa de que la verdad
existe y se puede conocer, que se encuentra entre los primeros prin-
cipios de la mirada catélica sobre el mundo.

Tanto Schindler como Plantinga insisten en este punto: la cien-
cia y la academia en la actualidad no son neutrales respecto a las
cosmovisiones e ideologias modernas, sino que son configuradas
por ellas®’. En cualquier caso, la premisa formalista de la neutrali-
dad del método y de su separacion respecto a su fundamento y a su
contenido, dificilmente casa con lo indicado por Juan Pablo II en
la constitucién apostélica Ex corde ecclesiae:

Guiados por las aportaciones especificas de la filosofia y de la teolo-
gia, los estudios universitarios se esforzaran constantemente en de-
terminar el lugar correspondiente y el sentido de cada una de las di-
versas disciplinas en el marco de una vision de la persona humana
y del mundo iluminada por el Evangelio y, consiguientemente, por
la fe en Cristo-Logos, como centro de la creacion y de la historia®.

32 Cf. D.L. SCHINDLER, Heart of the world, center of the church, 161, y A. PLANTINGA,
«On Christian Scholarship», 270.

33 JuaN PaBLO 11, Ex corde ecclesiae n. 16.
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Por supuesto, esto no significa que las premisas de las distintas
disciplinas deban ser de naturaleza teoldgica (fuera de la teologia
misma, se entiende): «Other than in theology, the worldview given
by faith cannot function as the premise for argument in any of the
disciplines»**. Aqui entra en juego precisamente la metafisica de
la analogia del ser, segtin la cual se comprende que la realidad es
don de Dios y que esto supone tanto un vinculo de dependencia
(segun los distintos 6rdenes de causalidad) como una fundamental
distincion entre ambos.

B. La mision educativa en los centros catolicos de ensefianza

La mision de un centro catdlico no consiste en ofrecer, junto a
la formacién académica general, un suplemento religioso -ya sea
en forma de actividades pastorales, cursos de doctrina o espacios
de oracién-, sino en impregnar de la vision cristiana el conjunto
de la vida educativa. Como recordaba el Concilio Vaticano 11, «la
educacion catdlica persigue la formacion de la persona humana en
orden a su fin dltimo y al bien de las sociedades, de cuya mision
participan los cristianos, y en la cual han de formar a los alumnos
para que desempenen rectamente su funcién en la sociedad»**. La
identidad catdlica no se logra, por tanto, por yuxtaposicion, sino
por integracion: toda la cultura humana debe ser ordenada a la luz
del Evangelio.

Por lo tanto, ;qué significa que un centro sea verdaderamente ca-
télico? ;A qué compromete a los directores, profesores, formadores
y capellanes de los centros catélicos de ensenanza? Particularmente,
;qué supone para una orden o congregacion religiosa que desplie-
ga buena parte de su quehacer ministerial y apostélico en centros
educativos?

En linea con el punto anterior, la respuesta a estas preguntas en
el plano tedrico surge con coherencia del escuetisimo andlisis reali-
zado en el punto anterior y se puede dividir en dos etapas:

1° Mostrar, dentro de cada ambito del saber y con las herra-
mientas propias de cada disciplina, las influencias determinantes
que estas disciplinas sufren de distintas cosmovisiones, doctrinas
psicoloégicas o ideologias.

2° Evidenciar como una cosmovision cristiana (del universo
como creado segtin la imagen del amor eucaristico de Cristo y, por

3 D.L. SCHINDLER, Heart of the world, center of the church, 170.

3 CoNnciuio VaticaNo 11, Declaracién Gravissimum educationis sobre la educacion
cristiana (1965), n. 1, en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vati-
can_council/documents/vat-ii_decl_19651028_gravissimum-educationis_sp.html
[consultado el 16-09-2025].
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lo tanto, como un universo en el que el amor y el orden son mu-
tuamente inclusivos®*®) conduce a una comprensién mads profunda,
mas integral y mds amplia, incluso dentro de los confines de una
disciplina concretay con las herramientas y métodos propios de ese
ambito del saber en particular.

En el plano practico, sin embargo, el ser coherentes con esta
mirada cristiana sobre el mundo es una tarea mas compleja, que
exige una prudencia y una astucia como nunca en la historia. El
compromiso con la educacion catélica, en ese didlogo constructivo
y fructifero con el mundo moderno al que invitan los tres tltimos
Papas, puede resultar muy complejo en una cultura en la que la
mirada cristiana es ajena e incluso en lugares donde el marco legal
hace muy complicada esta tarea. Tampoco resulta viable el aleja-
miento fisico o cultural de la sociedad: la Iglesia por su catolicidad
estd comprometida con la salvacién del mundo y no de unos po-
cos (como fermento en la masa o como la sal, segtin las imagenes
evangélicas).

Sin embargo, el mayor riesgo es anular el problema por princi-
pio. Ceder a la premisa de la Modernidad: entender que la ense-
fnanza convencional es aceptable y neutral. Es decir, que la misién
educativa consiste en «hacer cosas» buenas, superpuestas a la ense-
nanza como tal de las matematicas, la fisica o la literatura: celebrar
misas, organizar comuniones y confirmaciones, ofrecer clases de
religion, acompanar a los alumnos en experiencias de labor social,
etc. De nuevo: todo esto es muy bueno, pero si queda desconectado
de una integracion real de fe y saber, comporta el riesgo de relegar
lo esencial y de asumir sin quererlo la légica del mundo. Supone
comprender lo catélico como algo accesorio y accidental, que pue-
de intercambiarse por cualquier otra etiqueta —salvando las distan-
cias- simplemente por cambiar estas actividades que se entienden
COMO «extra».

Si no se forma a los alumnos desde la cosmovision catdlica lue-
go no resulta extrano que de los mismos centros educativos egresen
alumnos con una mirada moral, littirgica y dogmatica cada vez mas
adecuada a las ideologias liberales del mundo actual. El proceso
de secularizacién se da en el fundamento, aunque en la superficie
no parezca tal. Si medimos el éxito de la educacion catélica exclu-
sivamente por el nimero de confesiones, de alumnos que asisten
a misa o incluso por las calificaciones finales de los dltimos cursos
de las distintas etapas, estaremos cayendo en el gravisimo error del
pragmatismo: de medir el valor de las causas a partir de la expe-
riencia de algunos efectos. Asi, el centro puede mantener una reto-
rica identitaria, pero en la practica mide su éxito con los mismos

3¢ Cf. D.L. SCHINDLER, Heart of the world, center of the church, 171.
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pardmetros que una institucion meramente pragmadtica: nimero
de matriculados, reconocimiento social, encuestas de satisfaccion.
Conviene subrayar que esto no niega la existencia de un legitimo
pluralismo pedagégico en la educacion cristiana: distintos méto-
dos y estilos (clasicos o innovadores) pueden servir a la misma fina-
lidad si estan ordenados a la verdad y articulan, de modo organico,
la vida intelectual, espiritual y moral de la comunidad educativa.

Esto impide a priori alcanzar la raiz del problema y ofrecer so-
luciones. Una congregacion religiosa comprometida con la educa-
cion debe superar esta forma de ver el mundo y adecuarse a los re-
tos que supone la formacion del mundo segtin la «<mente catolica».
Esto exige de los religiosos una formacién profunda en filosofia
y teologia porque de ellos debe nacer la iniciativa formativa que
impulse a los laicos colaboradores en los centros educativos a ade-
cuarse a esta cosmovision cristiana. Se trata de formar, en palabras
de san Juan Pablo 11, comunidades educativas en las que «la inves-
tigacion, la ensenanza y todas las demads actividades se unan y se
orienten por la luz del Evangelio»*”. Esto exige no solo un marco
doctrinal explicito, sino también una sélida formacién de religio-
sos y laicos que sostenga la unidad fe-cultura. En la medida en que
la ensenianza catélica consiga integrar fe, razon y vida, podra resis-
tir la tentacion pragmatista y ofrecer a sus alumnos algo mas que
competencias ttiles: una verdadera educacion en la sabiduria, en la
libertad y en la caridad.

Tal y como esta planteado el juego de la educacion hoy en dia
en la ensenanza de los centros educativos catélicos la fe y la cien-
cia corren en caminos paralelos, sin tocarse. La sintesis no se da
de suyo y menos en el clima cultural actual. La sintesis se da en
la persona formada en ambos aspectos del conocimiento, que es
capaz de transmitir este saber —esta sabiduria- a otros. Aqui no se
sugiere que las disciplinas no teolégicas deban partir de premisas
teoldgicas; mds bien, que su ejercicio solo alcanza su pleno sentido
dentro de un marco sapiencial donde la razon y la fe se iluminan
reciprocamente. La integracion se juega en el nivel de la finalidad y
del horizonte de sentido, no en la sustitucién de los métodos pro-
pios de cada disciplina.

En este horizonte, los criterios de evaluacién del éxito no pue-
den reducirse a indicadores cuantitativos o a la simple presencia de
actividades religiosas, sino que deben orientarse a los frutos mas
profundos: el cultivo de virtudes intelectuales (como la studiosi-
tas*®), la madurez moral y espiritual de los alumnos, su capacidad

37 JuaN PaBLO 11, Ex corde ecclesiae, n. 14.

38 Para un estudio comprensivo de la importancia de la virtud de la studiositas reco-
mendamos la tesis de: D. VAzQuez Ramos, La virtud de la studiositas y el conocimien-
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de integrar la fe con la cultura contempordnea, y su testimonio de
vida en la sociedad. En la medida en que la ensefianza catélica
consiga este tipo de frutos, podrad resistir la tentacion pragmatista y
ofrecer algo mas que competencias ttiles: una verdadera educacién
en la sabiduria, en la libertad y en la caridad. Como ya subrayaba
John Henry Newman en el siglo XIX, la verdadera formacién no
consiste en acumular datos ni en obtener prestigio externo, sino en
ampliar la mente de los alumnos de forma que logren ser personas
con «more thought, more mind, more philosophy, more true en-
largement»*’. Solo una educaciéon que conserve esta visién unitaria
podrd garantizar la mision propia de un centro catdlico: formar
personas capaces de pensar y vivir en la verdad.

De este modo, los criterios de éxito en la educacion catélica no
se miden primariamente en nimeros ni en encuestas, sino en la
capacidad de formar hombres y mujeres con una mente unificada
y un corazon arraigado en la verdad, en la libertad y en la caridad.
Esta es la eficacia genuina, porque brota de la sabiduria cristiana y
no del mero calculo.

Por todo ello parece cuando menos responsable considerar,
bajo este dngulo, la urgencia de una formacién excelente en los
religiosos, en los sacerdotes y en los laicos comprometidos con la
educacion catdlica para hacer frente a estos retos con la excelencia
y el rigor intelectual y la altura de miras que exige la situacién. En
los colegios y universidades el ministerio del capellan o del director
debe completarse con un trabajo de amplitud y de profundidad
con la evangelizacién de la cultura, con la formacién de la cosmo-
vision catélica de todos los saberes.

Todo esto debe mover a un discernimiento sobre la naturale-
za misma de la educacion catélica y sobre el compromiso que la
congregacion de los legionarios de Cristo y el Regnum Christi han
realizado con ella, como dmbito en el que despliegan su carisma,
su espiritualidad y su ministerio.

III. Principales desafios en la actualidad

La travesia de los puntos uno y dos ha mostrado que el pragma-
tismo -de escuela filosofica a mentalidad cultural- se traduce en
practicismo institucional cuando coloniza prioridades, evaluacio-
nes y decisiones en los centros catdlicos; es decir, cuando la institu-
cién habla de verdad, pero actda con la logica del éxito cuantifica-

to. Un estudio desde Santo Tomds de Aquino, defendida en la Facultad Eclesidstica de
Filosofia, Universidad de Navarra, Pamplona 2011.

» J.H. NEwMAN, «Discourse VI. Knowledge Viewed in Relation to Learning», The
Idea of a University, 149.
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ble. El discernimiento evangélico («por sus frutos...») ha permitido
depurar el equivoco: el fruto no es la suma de resultados, sino la
autenticidad que brota de la verdad y de la caridad; y, en clave aca-
démica, Schindler, Juan Pablo II y Newman han mostrado que no
hay universidad catélica sin unidad del saber bajo un horizonte
sapiencial en el que fe y razon se iluminan, y que la analogia del
ser ofrece el marco para evitar tanto el reduccionismo tecnocratico
como el confesionalismo metodolégico. De aqui se sigue que me-
dir la misién con pardmetros meramente cuantitativos desfigura su
naturaleza y que la integracién fe-cultura no se logra por yuxtapo-
sicion de «extras», sino por forma de vida intelectual y comunitaria.

En consecuencia, en esta tltima parte no anadiremos una capa
retorica, sino que traduciremos principios en decisiones. Primero,
trataremos de reivindicar la sabiduria como virtud comunitaria
-antidoto efectivo frente a la cultura del nimero-; segundo, tra-
taremos de superar la dialéctica entre intelectualismo y anti-inte-
lectualismo, a través del cultivo de virtudes de indole intelectual
(como la studiositas) que unan verdad y caridad; tercero, mostrar la
necesidad de institucionalizar espacios de formacion filos6fico-teo-
légica con una orientacion sapiencial para religiosos y laicos que
sostengan la integracion entre fe y cultura en los curriculos; y, por
altimo, reordenar el ejercicio del gobierno mediante un protocolo
de discernimiento que someta la estrategia a los principios y evaltie
frutos cualitativos (virtudes, integracion de saberes, vida eclesial), y
no solo indicadores. Asi, los «desafios» que planteamos no son un
programa paralelo: entendemos que son el modo concreto de rea-
lizar en parte y custodiar aquello que hemos fundamentado en los
capitulos precedentes -la critica al practicismo, el criterio biblico
de los frutos, la adquisicién y promocién de una forma mentis cato-
lica, la unidad del saber y la exigencia de identidad académica- en
el dia a dia de colegios y universidades catélicas.

Conviene hacer una aclaracién: lo que sigue no busca unifor-
mizar métodos ni mentalidades. Pretendemos ofrecer criterios de
fin que admiten caminos diversos seglin contextos y tradiciones.
La aplicacion concreta exige gradualidad, prudencia y lectura de
signos locales

A. Recuperacion de la sabiduria como virtud vivida en comunidad

Frente a la tentacién pragmatista de reducir el saber a mera uti-
lidad inmediata, la tradicion tomista ofrece una concepcion de la
sabiduria (sapientia) como virtud intelectual y teologal que orde-
na todo el conocimiento hacia sus causas tltimas y, en definitiva,
hacia Dios mismo. Tomds de Aquino ensefia que la sabiduria, en
cuanto virtud intelectual, «ordena las demads ciencias, juzgando de
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ellas y disponiéndolas»*°, porque mira al fin dltimo de todas las
cosas y establece la jerarquia de los saberes. Pero también, como
don del Espiritu Santo, la sabiduria perfecciona el juicio humano
al hacernos gustar las realidades divinas desde dentro: es, por tanto,
sapida scientia, un conocimiento «saboreado» que se convierte en
forma de vida.

Esta doble dimension -intelectual y teologal- es decisiva para la
educacion catolica. Recuperar la sabiduria significa que las universi-
dades y colegios no pueden contentarse con transmitir informacion
util ni con preparar para competencias profesionales, sino que de-
ben ensenar a ordenar los saberes en relacion con la verdad dltima
y el bien del hombre. Tal recuperacion no se realiza en abstracto ni
en la conciencia individual aislada, sino en la vida comunitaria: en
comunidades de estudio donde profesores y alumnos comparten la
busqueda de la verdad; en comunidades cristianas donde la litur-
gia y la vida espiritual alimentan la inteligencia; en comunidades
educativas que hacen de la contemplacién y del discernimiento un
hébito institucional. Como recuerda Pieper, «el ocio es la base de
la cultura»*, y solo alli donde se reserva espacio para la contempla-
cion puede florecer una auténtica vida intelectual.

Ahora bien, esta comunidad educativa encuentra en el claustro
de profesores su ndcleo mas decisivo. La sintesis de saberes, que
Tomads entiende como ordenacién de todas las ciencias hacia sus
causas supremas, no es un esquema tedrico que se imponga desde
fuera: se encarna en la persona del maestro, en su capacidad de
integrar lo que ensefa dentro de una vision unitaria del mundo.
Es el profesor quien, conformandose con Cristo —tinico Maestro
de todos*’-, puede transmitir a sus alumnos no solo contenidos
disciplinares, sino una manera sapiencial de mirar la realidad*’. En
este sentido, el testimonio intelectual y espiritual del docente es el

40 SaANTO TOMAS DE AQUINO, Summa Theologiae 11-11, q. 45, a. 1, t. IX, Ex Typographia
Polyglotta S. C. de Propaganda Fide, Roma 1897, 106. (Traduccién propia).

4 Cf. J. PIEPER, El ocio y la vida intelectual, Rialp, Madrid 2024.

42 «Neque enim quisquam hominem docet nisi exteriora signa proferendo; sed do-
cet ipse qui habitat in homine interior, Christus, qui est veritas» (SAN AGusTiN, De
Magistro, c. 11, 38). «Solus enim Christus est magister interior, quia ipse est veritas
quae docet interius» (SANTO ToMAS DE AQUINO, Super Evangelium S. loannis lectura,
cap. 1, lect. 13, Editions du Cerf, Roma 1952, 35-36). «Solus Deus interius docet,
dum causat intellectum et habitum scientiae» (SANTO ToMAS DE AQUINO, Summa
Theologiae, 1, q. 117, a. 1., t. V, Ex Typographia Polyglotta S. C. de Propaganda Fide,
Roma 1889, 547).

43 «Christus dicitur magister, inquantum interius instruit per Spiritum Sanctum. Et
omnes alii dicuntur magistri, inquantum sunt ministri huius veri Magistri» (SANTO
TomAs DE AQuiNo, Summa Theologiae, 111, q. 42, a. 4, ad 2., t. XI, Ex Typographia
Polyglotta S. C. de Propaganda Fide, Roma 1903, 381).
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medio mads eficaz para que la sabiduria fructifique en sus discipu-
los. Alli donde el claustro vive unido en esta biisqueda de la verdad
y de la santidad, la escuela se convierte en un verdadero taller de
sabiduria compartida.

Por ello, el primer desafio actual consiste en restaurar la sabidu-
ria como virtud comunitaria. Esto implica dar centralidad al estu-
dio silencioso y a la reflexion profunda en medio de una cultura de
la prisa, crear espacios protegidos de didlogo interdisciplinar que
integren fe y razon, y valorar institucionalmente la docencia y la
investigaciéon que apuntan a la unidad del saber. Alli donde la sa-
biduria se convierte en el alma compartida de la vida académica,
la educacién catolica no solo resiste la 16gica del nimero, sino que
ofrece una alternativa convincente: formar personas capaces de juz-
gar rectamente, de ordenar sus conocimientos y de vivirlos como
camino de verdad y de amistad con Dios.

B. Superacion dela dialéctica entre intelectualidad y el anti-intelectualismo

En no pocos ambientes catélicos se ha instalado una dialéctica
empobrecedora: de un lado, quienes entienden la misién educativa
casi exclusivamente como transmision de doctrina o acumulacién
de erudiciéon —un intelectualismo cerrado en si mismo-; de otro,
quienes reaccionan contra este modelo reduciendo la formacién a
un activismo anti-intelectual, centrado en proyectos practicos, ini-
ciativas sociales y gestion de experiencias**. Ambas posturas, aun-
que opuestas en apariencia, comparten un mismo presupuesto: la
ruptura entre verdad y vida, entre saber y amor*’. Mientras el inte-
lectualismo reduce la educacién a un ejercicio mental desvinculado
de la realidad, el anti-intelectualismo la convierte en mera accién
sin principios, ficilmente colonizada por la l16gica pragmatista.

La tradicion del pensamiento de la Iglesia permite superar esta
dialéctica al situar en el centro las virtudes intelectuales, que orde-
nan el acto de conocer hacia la verdad, y especialmente la virtud
de la studiositas. Tomas, siguiendo a Aristételes, distingue entre la
studiositas, que regula el deseo de conocer conforme al fin dltimo,

“ Cf. A. MACINTYRE, God, Philosophy, Universities: A Selective History of the Catholic
Philosophical Tradition, Rowman & Littlefield, Lanham 2009. MacIntyre aborda la
tension entre una universidad que se limita a la erudicién y la que se vuelca en
practicas sociales, insistiendo en que la tradicién catdlica busca integrar contem-
placién y accién.

5 Cf. J. PIEPER, Las virtudes fundamentales, Rialp, Madrid 1976. Pieper dedica un
capitulo a la studiositas como parte de la templanza intelectual, con una critica a la
dispersion (curiositas) y al intelectualismo vacio.
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y la curiositas, que dispersa la mente en datos inttiles o daninos*.
El intelectualismo cae en curiositas cuando busca el conocimiento
como prestigio o acumulacién estéril; el anti-intelectualismo, por
su parte, incurre en otra forma de curiositas: despreciar el valor del
saber y distraerse en un activismo que rehiye la contemplacion.
Solo la studiositas permite mantener unido el ejercicio intelectual
con la vida moral y espiritual, ordenando el estudio a la sabiduria
y, en ultimo término, a Dios. En esta clave, se entiende que la for-
macién catélica no puede renunciar ni al rigor del pensamiento
ni a la exigencia de la caridad: ambas se integran en la virtud que
busca la verdad para vivirla.

Para las instituciones educativas catdlicas, este planteamiento
implica un doble desafio. En primer lugar, evaluar la excelencia
académica no solo por la erudicién acumulada ni por los proyectos
realizados, sino por la capacidad de integrar pensamiento y accién
en una vision unitaria. El docente verdaderamente catdlico no es
ni un puro transmisor de informacion ni un mero gestor de expe-
riencias, sino un testigo de sabiduria que une ensefianza, contem-
placién y vida. En segundo lugar, es necesario configurar la vida
académica de manera que premie las practicas sapienciales: tutorias
personales donde el profesor acompana el crecimiento intelectual
y espiritual del alumno; espacios de dialogo interdisciplinar don-
de las ciencias y la teologia se iluminan mutuamente; criterios de
investigacién que prioricen no solo la visibilidad cuantitativa, sino
también la contribucién a la verdad del hombre y al bien comun.
Asi, la dialéctica entre intelectualismo y anti-intelectualismo se di-
suelve en una sintesis mds profunda: la de una vida académica re-
gida por la studiositas, donde el conocimiento se busca con humil-
dad, se ordena a la verdad y se hace fecundo en la caridad.

La superacion de la dialéctica entre intelectualismo y anti-inte-
lectualismo no puede quedarse en una actitud personal de profeso-
res y alumnos; necesita también de estructuras institucionales que
encarnen y sostengan esa integracion. Si el antidoto contra la cu-
riositas es la studiositas, su cultivo no se da de manera espontanea,
sino a través de espacios concretos de formacion que hagan posible
una vida intelectual orientada por la sabiduria. En este sentido, se
impone como desafio decisivo la creacion de dmbitos estables de
estudio filosofico y teolégico con orientacion sapiencial, capaces de
iluminar y articular los demas saberes. A ello dedicamos el siguien-
te apartado.

* «Studiositas importat quandam rectitudinem voluntatis circa studium scien-
tiae, prout scilicet homo ordinat voluntatem suam ad bene considerandum quod
homo debet considerare» (SaANTO TOMAs DE AQuINO, Summa Theologiae, 1111, q.
166, a.2.)
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C. Fomentar espacios de formacion en filosofia y teologia sapiencial en la
vida religiosa

Si la educacién catdlica necesita recuperar la sabiduria como
forma de vida intelectual y comunitaria, este desafio interpela con
especial fuerza a la vida religiosa, que histéricamente ha custodia-
do la unidad entre oracién, estudio y misioén. Y muy especialmente
a aquellas instituciones de vida religiosa o aquellos sacerdotes que
participan del ministerio de la ensefianza o que desarrollan su ca-
risma y su ministerio en el dmbito educativo. El Concilio Vaticano
I record6 que «el estudio de la Sagrada Escritura, de la liturgia, de
la teologia, de la espiritualidad y de la historia de la vida religiosa,
juntamente con una formaciéon conveniente en las ciencias huma-
nas, ha de contribuir a la madurez espiritual y doctrinal de los re-
ligiosos»*”. Alli donde este fundamento se debilita, la vida consa-
grada corre el riesgo de reducirse a un activismo pastoral o a una
gestion de obras, perdiendo su funcién profética de encarnar un
estilo de vida arraigado en la contemplacion de la verdad.

Como hemos visto, santo Tomas de Aquino ensenaba que co-
rresponde al sabio “ordenar” todas las cosas, porque la sabiduria es
el conocimiento de las causas altimas. Esta tarea no se limita a un
ejercicio individual, sino que se traduce en una comunidad de dis-
cernimiento, donde filosofia y teologia proporcionan el horizonte
comun. Por eso en el decreto Optatam totius se subrayaba que la
formacion filosofica ha de ofrecer «<un conocimiento sélido y cohe-
rente del hombre, del mundo y de Dios, apoyados en el patrimo-
nio filoséfico perennemente valido»*®, mientras que la formacion
teoldgica «ha de alimentarse constantemente de la palabra de Dios
y de la Tradicién, y nutrir la vida espiritual y pastoral»*’. Cuando la
vida religiosa descuida este doble pilar, la accién apostdlica se vuel-
ve vulnerable a la 16gica pragmatista, pues carece de raiz sapiencial.

De ahi que documentos posteriores hayan insistido en lo mis-
mo. En la exhortacion pastoral Pastores dabo vobis el Papa Juan Pablo
IT advierte que la formacién intelectual tiene como fin «ofrecer un
conocimiento de la fe en su integridad |[...] de tal manera que se
pueda superar una pura ciencia nocionistica y llegar a aquella inte-
ligencia del corazén que sabe “ver” primero y es capaz después de

47 CoNciILIo VATICANO 11, Decreto Perfectae caritatis sobre la adecuada renovacion de
la vida religiosa (1965), n. 6, en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_
vatican_council/documents/vat-ii_decree_19651028_perfectae-caritatis_sp.html
[consultado el 19 de septiembre de 2025].

4 CoNcILIo VATICANO 11, Optatam totius n. 14.

# CoNcILIO VATICANO 11, Optatam totius, n. 16.



El desafio del pragmatismo en la educacion catélica 393

comunicar el misterio de Dios a los hermanos»*° de modo que pue-
da confrontarse con la cultura del tiempo presente. Esta formacién
debe apoyarse en la filosofia, que puede aportar los fundamentos
necesarios para generar una vision del mundo que se pueda conju-
gar con la tradicion teoldgica de la Iglesia:

Un momento esencial de la formacién intelectual es el estudio de
la filosofia, que lleva a un conocimiento y a una interpretacion mads
profundos de la persona, de su libertad, de sus relaciones con el
mundo y con Dios. Ello es muy urgente, no solo por la relacién
que existe entre los argumentos filosé6ficos y los misterios de la sal-
vacién estudiados en teologia a la luz superior de la fe, sino tam-
bién frente a una situacion cultural muy difundida, que exalta el
subjetivismo como criterio y medida de la verdad. Solo una sana
filosofia puede ayudar a los candidatos al sacerdocio a desarrollar
una conciencia refleja de la relacién constitutiva que existe entre el
espiritu humano y la verdad, la cual se nos revela plenamente en
Jesucristo®'.

Y la instruccién Potissimum institutioni recuerda que sin solida
formacion filoséfica y teoldgica los religiosos se exponen al riesgo
de un activismo sin raices®?. Estos textos expresan lo que la tradi-
cién de la Iglesia catdlica ya contenia de antiguo: la sabiduria, como
virtud intelectual y don del Espiritu, debe vivirse y transmitirse en
comunidad. Es esta sabiduria, fruto del amor de Dios, la virtud que
puede hacer germinar en el espiritu de los profesores y alumnos
una verdadera mirada catélica de la realidad. Por eso, resulta urgen-
te que la vida religiosa —quienes dirigen, alientan y apoyan con su
servicio y su ministerio a los centros educativos— fomente espacios
estables de formacion sapiencial: programas integrados de filoso-
fia, teologia y espiritualidad; seminarios comunitarios de estudio;
tiempos de lectura orante que vinculen liturgia y contemplacion
con la docencia y la mision. Solo asi, en fidelidad al magisterio
reciente, la vida consagrada podra sostener con autenticidad una

50 JuaN PaBro II, Exhortacién pastoral Pastores dabo vobis sobre la formacion de los
sacerdotes en la situacion actual (1992), n. 51, en https://www.vatican.va/content/
john-paul-ii/es/apost_exhortations/documents/hf_jp-ii_exh_25031992_pasto-
res-dabo-vobis.html [consultado el 19 de septiembre de 2025].

51 JuAN PaBLo I, Pastores dabo vobis, n. 52.

52 Cf. CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA Y LAS SOCIEDADES
DE VIDA APOSTOLICA, Potissimum institutioni, Orientaciones sobre la formacion en los
Institutos religiosos (1990), n. 65, en https://www.vatican.va/roman_curia/congre-
gations/ccscrlife/documents/rc_con_ccscrlife_doc_02021990_directives-on-for-
mation_sp.html [consultado el 24-09-2025].
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mision educativa que sea verdadera irradiacién de la sabiduria de
Cristo®3.

D. Traduccion de las estrategias a los principios: revision sobre el proceso
del discernimiento en la formacion y en el ministerio

El dltimo desafio se sitiia en el ambito del gobierno institucio-
nal y comunitario. La experiencia muestra que incluso en institu-
ciones con un ideario claro y una identidad confesional definida,
las decisiones se toman con frecuencia segtin criterios de eficacia,
de prestigio o de sostenibilidad econémica inmediata. El riesgo es
evidente: transformar la misién en una estrategia, y la estrategia en
una hoja de ruta desligada de la verdad del Evangelio. Frente a esta
logica, es imprescindible recuperar un discernimiento sapiencial
que someta las decisiones concretas a la jerarquia de los principios
y a la primacia de la verdad sobre la utilidad.

Este discernimiento, como recuerda san Ignacio en sus Ejercicios
Espirituales, no consiste en aplicar recetas automaticas, sino en una
lectura espiritual de la realidad en la que se distinguen los espiritus
y se busca la mayor gloria de Dios. A nivel institucional, ello exige
formular preguntas previas a cada decision: ;qué vision de la per-
sona subyace en esta medida? ;Qué bienes superiores se protegen
o se ponen en riesgo? ;Los medios propuestos son compatibles con
la verdad y la caridad? ;Qué frutos se esperan en términos de cre-
cimiento de virtudes, integracion de fe y cultura, vida espiritual de
la comunidad? Estas preguntas trasladan la l6gica evangélica de los
frutos al dmbito organizativo, de modo que la eficacia se mide no
solo en nimeros o indicadores, sino en la fecundidad real para la
mision de la Iglesia.

El magisterio reciente ha insistido en este punto. Como hemos
visto, Francisco advertia contra «la primacia al pragmatismo de
los niimeros», recordando que en ellos «nos buscamos a nosotros
mismos y nos complacemos en el control que nos da esta légica,
que no tiene rostros y que no es la del amor, sino que ama los nt-
meros»**. La verdadera reforma no consiste en multiplicar planes
estratégicos, sino en dejarse guiar por el Espiritu en un proceso de
discernimiento que tenga como referencia el fin dltimoy el bien in-
tegral de la persona. En este sentido, un protocolo breve de discer-

53 Cf. CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA, Las personas consagradas y su
mision en la escuela, en https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/ccathe-
duc/documents/rc_con_ccatheduc_doc_20021028_consecrated-persons_sp.html
[consultado el 24-09-2025].

3¢ FraNcisco, Homilia de la misa crismal (14 de abril de 2022), en: https://www.va-
tican.va/content/francesco/es/homilies/2022/documents/20220414-omelia-cris-
ma.html [consultado el 23-09-2025].
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nimiento institucional puede ayudar a las comunidades religiosas
y educativas a ordenar sus decisiones segin cuatro pasos: primero,
la verdad, identificar la afirmacion de verdad que esta en juego y
cémo se protege la dignidad de la persona; segundo, el bien, dis-
cernir qué bienes superiores se promueven y cudles podrian verse
comprometidos; tercero, los medios, examinar si los medios em-
pleados son intrinsecamente coherentes con los fines; y cuarto, los
frutos: evaluar los frutos esperados en términos de virtudes, unidad
fe-cultura y vida eclesial, y prever cbmo constatar su presencia cua-
litativamente en el tiempo.

De este modo, la institucion catolica evita reducir el discerni-
miento a un mero cdlculo de costes y beneficios, y se convierte en
un espacio donde las estrategias se subordinan a los principios. La
fidelidad a la mision se verifica, entonces, no tanto por la consecu-
cion inmediata de objetivos, sino por la capacidad de mantenerse
enraizada en la verdad y de producir frutos evangélicos que perma-
nezcan (cf. Jn 15,16). Solo asi puede resistirse la tentacion pragma-
tista y garantizar que la accion educativa se despliegue siempre bajo
la luz de la sabiduria cristiana.

Para cerrar este dltimo apartado, concluimos con una sintesis
final: hemos sostenido que el pragmatismo, cuando deviene crite-
rio rector, desfigura la educacién catdlica; y que la alternativa no es
uniformidad, sino una forma mentis, es decir, una unidad de saber
y de vida que integra fe y razén en clave sapiencial. Los criterios de
fin aqui propuestos admiten multiples caminos segiin métodos y
contextos; requieren gradualidad, discernimiento y evaluacién de
frutos mas que de cifras. La mision educativa sera fiel cuando ayude
a que las personas sean capaces de buscar, amar y testimoniar la
verdad y no solo «hagan». Esta es la tinica eficacia que no traiciona
el Evangelio, porque brota de El y a El conduce.
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1. Planteamiento de la cuestion

-seglin conocida expresion del papa Francisco: «no estamos

viviendo simplemente una época de cambios, sino un cambio
de época»'- se plantean acerca de la formacién integral del joven
destaca de manera particular el de la idoneidad y necesidad de los
estudios humanisticos. El avance las tecnologias, en particular de la
Inteligencia Artificial (IA), los descubrimientos cientificos, la pene-
tracion econémica, cultural y social de la informatica y sus potentes
herramientas, la omnipresencia de lo audiovisual y la realidad vir-
tual... ;no suponen una enmienda factica a la propuesta de invertir
tiempo y esfuerzo en conocer la lengua y literatura grecolatina?

I Entre los muchos interrogantes que en este cambio de época

No voy a dedicar el poco espacio del que dispongo a exponer y
analizar todos los argumentos a favor del cambio y adaptacion a
los usos digitales y el conocimiento de lo nuevo en ciencia y tecno-
logia. Sin duda no se trata de cambios accidentales y la citada expre-
sion del papa Francisco recoge, en parte, esa realidad. Entiendo que
puede ser de mayor relevancia conocer y comprender qué supone
y aporta la formacién humanistica para valorarla en su justa me-
dida como uno de los ejes fundamentales de la configuracién de
la mente y de la personalidad del joven estudiante. No se trata de
contraponer ventajas de uno y otro tipo de formacion, que ambos
las tienen, sino de mostrar de la forma mas grafica posible cémo
las Humanidades suponen un medio imprescindible para la for-
macién de la personalidad del cristiano.

No se trata, por tanto, de defender el aprendizaje del latin o del
griego como un ejercicio intelectual mas, sino de identificar aque-
llas razones y motivos que estdn en la raiz del valor tnico de las

! FrRANCISCO, Discurso del Santo Padre Francisco a la Curia Romana con motivo de las fe-
licitaciones navidefias, 21 de diciembre de 2019, en https://www.vatican.va/content/
francesco/es/speeches/2019/december/documents/papa-francesco_20191221_cu-
ria-romana.html [consultado el 27-08-2025].

Ecclesia 39 (2025), 397-413
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Humanidades clasicas y que las convierten en irremplazables. Asi
pues, no partimos de un enfrentamiento sino de un contexto social,
cultural y académico en el que mostrar la aportacion tnica de las
Humanidades (y lo que perdemos si se pierden en la formacion).

El hilo argumental de mi exposicién tiene como objetivo ir
mostrando el modo en que las Humanidades clasicas y el anun-
cio cristiano pasaron de un encuentro fecundo que conformo el
Occidente cristiano. El encuentro salvifico con Cristo no se puede
encerrar en un conocimiento teérico ni en un discurso moral... de
ahi que, sin la formacién de la imaginacion, la mente y la voluntad,
dicho encuentro resulta limitado, parcial o manipulador.

Por ello, en primer lugar, delimitaré a qué me refiero cuando
hablo de Humanidades cldsicas (el concepto de humanidades en
general es mds amplio pero tiene en ellas su analogado principal)
para hacer ver, en un segundo momento, que no podemos perder-
las sin perder el sustrato de nuestra paideia, de nuestro proyecto
formativo. La razon de ello (lo veré en el punto cuarto) reside en
el encuentro originario que se dio entre los mundos judeocristia-
no y heleno. De ese encuentro surgi6 la paideia cristiana, el modo
de configurar al sujeto cristiano que se extendié durante el primer
milenio de nuestra era. El sexto apartado mostrara cémo en el ori-
gen mismo de la universidad las Humanidades se consideraron un
previo, una preparacién necesaria pero no parte del trabajo cien-
tifico propio de las nuevas facultades. Que el método cientifico
desarrollado para el nacimiento de las ciencias marcé un punto
de inflexion que, como diré en el punto séptimo, ha vinculado la
crisis de las Humanidades con la de la relacion entre fe y razon.
Roto el proyecto originario los distintos elementos del tripode de
la formacion se desestabilizan. Concluiré, por tanto, defendiendo
que el estudio de las Humanidades supone recuperar la sabiduria
capaz de conformar integralmente al sujeto humano y posibilitar
el estudio del resto de las ciencias, de la filosofia y la teologia como
auténtica formacién personal y no solo como conocimientos abs-
tractos y ajenos.

2. Delimitacion de las Humanidades

Los centros de ensefianza media aplican unos planes de estudio
en los que cada vez queda menos espacio para asignaturas «de le-
tras». Y, con la casuistica propia de cada pais, atin han quedado mas
marginadas, cuando no han desaparecido por completo, las asig-
naturas de latin y griego, reducidas a poco mas que elementos de
cultura clasica en los que se agolpan anécdotas de fil6sofos, batallas
famosas, unas pizcas de etimologias curiosas... y elementos de mi-
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tologia. Cuando hablamos de recuperar las Humanidades, jexacta-
mente a qué nos referimos? ;Solo a las Humanidades propias de la
Grecia y Roma clasicas?

Decia el escritor Italo Calvino que «[l]os clasicos son esos libros
que nos llegan trayendo impresa la huella de las lecturas que han
precedido a la nuestra, y tras de si la huella que han dejado en la
cultura o en las culturas que han atravesado (o mas sencillamente,
en el lenguaje o en las costumbres)».

Hay, por lo tanto, muchos mas autores y obras clasicas que las
que podemos estudiar de la época de la Grecia y la Roma cldsi-
cas. ;Podriamos considerarlos como parte de los estudios de
Humanidades? Si, precisamente por lo mismo que sefiala el autor
italiano en su definicion: porque en ellas encontramos las huellas
que han dejado los libros precedentes que han conformado la cul-
turay porque, a su vez, también alargan su presencia dejando huella
en la cultura. Como expone Tamayo, se trata de unas Humanidades

que ensefen un pensamiento estructurado y critico, aporten con-
tenidos culturales universales importantes y preparen para expre-
sarlos con correccion y eficacia. [...] De unas humanidades que
contribuyan al desarrollo integral de la persona en sus distintas fa-
cultades: su inteligencia, voluntad, imaginacién, memoria, sensibi-
lidad interna y externa. [...] De unas humanidades que valoren las
realizaciones culturales del pasado y del presente y capaciten para
apreciar debidamente las aportaciones del futuro®.

Sin querer ser restrictivo defiendo que una adecuada forma-
cion humanistica implica centrarse especialmente en el estudio del
mundo clasico grecolatino, de su lengua, su arte, su historia y su
literatura. Como senala Bettini,

Si ya no se lee la Eneida, u otros clasicos similares, perderemos
progresivamente el contacto no solo con el mundo romano, sino
también con lo que vino después, esto es, con todas las creaciones
del pensamiento que se han nutrido de esos libros. Si perdemos
a Virgilio, también perdemos a Dante o, al menos, una parte im-
portante de su creacién a lo que se anade una larga cadena que
llega hasta ayer. El hecho es que un cambio radical de enciclopedia
cultural se asemeja, en un cierto sentido, a un cambio de alfabeto®.

Un dltimo punto que me parece resefiable dentro de esta apues-
ta por el estudio de las Humanidades clasicas tal y como las acabo

2 1. CaLvINO, Por qué leer los cldsicos, Tusquets, Barcelona 1992, 15.

3 F. Tamavo, Humanidades cldsicas. Legado perenne. Historia. Valores. Propuestas,
México 2022.

4 M. BETTINI, A che servono i Greci e i Romani?, Giulio Einaudi Editore, Torino 2017,
50. (La traduccién es nuestra).
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de especificar guarda relacién con esta dltima nota de Bettini. Y
es que sin ese estudio estamos perdiendo la capacidad de conocer
quiénes somos en verdad y comprendernos en lo mas profundo de
nuestra humanidad. Si cambiamos el alfabeto podemos identificar
datos, pero sin comprenderlos como parte de un relato biografico e
histérico. Perdemos la memoria personal y comunitaria.

3. El alfabeto de la paideia

El siguiente paso en nuestro argumento, por tanto, consistird
en mostrar de qué manera el aprendizaje de este alfabeto confor-
ma la manera de ver, sentir, querer y conocer propia de la cultura
occidental en su sintesis entre herencia grecolatina y revelacion ju-
deocristiana. Las Humanidades no son fines en si mismas, sino el
mejor medio para formar integramente a la persona y, como con-
secuencia, suponen el paso previo para aprovechar en toda su hon-
dura la formacién universitaria en general y la filoséfica y teologica
en particular.

La mente del joven estudiante que llega al estudio de la Filosofia
y la Teologia tras su paso por la Ensefianza Media ya no ha recibido
las formas culturales clasicas de Occidente. La fragmentacion cultu-
ral, la posmodernidad, la crisis de la educacién, entre otros muchos
factores, han provocado que datos y categorias culturales que nos
permiten entender quiénes somos y cuales son nuestras raices hoy
ya sean de dominio general. Desde hace tiempo muchos profesores
de arte, por ejemplo, se quejan de que sus alumnos son incapaces
de entender mas del 90 por ciento de los cuadros de los grandes
museos o los retablos de las iglesias. Esto es solo un sintoma exter-
no de algo mas profundo. Porque del mismo modo que carecen
de referentes para entender la escena representada en un cuadro o
un tapiz, tampoco se puede dar por sentado que van a comprender
que las categorias filosoficas (con las que luego también se hace la
Teologia) responden a un relato especifico sobre el ser humano,
la razon, el papel de la libertad, la cosmologia, etc. Quien estudia
la Filosofia griega y medieval sin una adecuada formacion en las
Humanidades clasicas lo hace como quien estudia el budismo, el
hinduismo o las religiones animistas: no va a ver mas que una teo-
ria entre otras, lejos de un modo de explicacion racional necesario
en dialogo con la fe que le configura desde lo mas intimo.

Las Humanidades clasicas son el humus, el coligeno de
Occidente y sin un conocimiento adecuado de ellas perdemos la
capacidad de comprender y comprendernos: sin su estudio perde-
mos las categorias que dan lugar al mito fundacional de nuestra
civilizacién y que lleva al encuentro fecundo con la Revelaciéon ju-
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deocristiana. De acuerdo con la conocida expresion del primer pre-
sidente de la Reptuiblica Federal Alemana, Theodor Heuss, «Europa
nace sobre tres colinas: el Golgota, la Acrépolis de Atenas y el
Capitolio de Roma»°.

Estudiar Humanidades clasicas supone acudir a la fuente ori-
ginaria que nos permite entender y explicar nuestro mundo, ese
Occidente que durante veinte siglos ha dado lugar a formas de or-
ganizacién economica, social y politica, de arte, de cultura... fruto
del encuentro de esas tres colinas. Sin las Humanidades, el estudio
de dichas instituciones supone un acercamiento ajeno. Solo cuando
se comprende su origen, cuando se accede a la narracion del mito
fundacional, se vive y encarna como algo propio. Los mitos propios
de la sabiduria clasica eran portadores de semillas de verdad que,
en el encuentro con la Verdad del mito cristiano —el «mito verda-
dero» de acuerdo con el sentido que le da Tolkien y que supuso la
conversion de su amigo C.S. Lewis tras la famosa conversacion del
19 de septiembre de 1931 mientras caminaban por Addison’s Walk
y que relataron en distintos libros, cartas y testimonios®-, generan
una forma cultural capaz de dar razén y comunicar con propiedad
un mundo pleno de sentido.

Las Humanidades clasicas aportan todos los elementos propios
de la paideia griega que luego devendra en paideia cristiana, como
veremos. El arte de entender y comprender bien para vivir bien su-
pone el arte de sentir bien. La paideia griega consistia, basicamente,
en ensefar a integrar sentimientos, emociones y acciones en la pro-
pia vida, en la narracién biografica que cada uno tiene que escribir.

Como recuerda Jaeger en su monumental Paideia, era una opi-
nién muy extendida en tiempos de Platén que «<Homero habia sido
el educador de la Grecia toda»’. Y el propio Aristételes expresaba
en su Poética hasta qué punto la formacién del caracter para la vida
ética (o lo que es lo mismo, para la formacion integral del ciuda-
dano) no depende del filésofo sino, precisamente, del literato, del
tragoeda. En la Poética hace depender la belleza de la composicion
de las fabulas de «una imitacién de la accion y, por lo tanto, prin-
cipalmente de los que actdan»®. Y dado que la finalidad es lo mas
importante, en la obra narrativa ésta es tanto el mito como el modo
en que se narra. La narracion propone, por medio de la mimesis,
otra mimesis. De ahi su cardcter formativo. De ahi su potencia. Y
de ahi la necesidad de aprender el complejo alfabeto que supone

5 T. HEuss, Reden an die Jugend, Wiinderlich, Tiibingen 1956, 32.

¢ Cf. H. CARPENTER, Los Inklings, Homo Legens, Madrid 2008, 84; C.S. Lewis,
Cautivado por la alegria, Encuentro, Madrid 2016, 195-197.

7' W. JAEGER, Paideia: los ideales de la cultura griega, FCE, Madrid 2001, 48.
8 ARISTOTELES, Poética, 1450b3, Alianza, Madrid 2017, 50.
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el entramado de literatura, arte y cultura generado en Grecia con
el que la Revelacion entré no solo en contacto, sino en auténtico
didlogo dando lugar a una paideia cristiana, que supone y necesi-
ta de aquella para expresarse en formas universales. Como senald
Daniélou:

El estudio de la actitud de los primeros doctores cristianos ante
Homero y Platén constituy una profundizacion de lo que hemos
caracterizado como el discurso misionero. Era necesario, en efecto,
que los cristianos se definieran a la vez en su continuidad, en su
superacion y en su ruptura frente al helenismo. [...] El cristianismo
supone la apariciéon de una realidad completamente nueva, pero

también se afirma como heredero legitimo de la razon helénica y
la fe biblica’.

4. El encuentro originario

Habiendo delimitado a qué se refieren las Humanidades cla-
sicas y una cierta necesidad de alfabetizacién humanistica, en los
siguientes apartados me propongo describir, primero, cémo fue
posible ese encuentro originario entre cultura griega y revelacion
judeocristiana; segundo, a grandes rasgos. como de hecho se confi-
guro la nueva paideia; y, finalmente, como la crisis de las humani-
dades ha ido de la mano de los desencuentros entre fe y razon hasta
el punto en el que nos encontramos.

Si mi planteamiento argumental es acertado, los hitos princi-
pales del relato mostrardn como las Humanidades clasicas han ju-
gado un papel esencial en la configuracion de la mentalidad occi-
dental por un lado y, como consecuencia, en la manera de estar y
vivir del cristiano en el mundo. El profundo encuentro originario
se dio desde lo que podemos considerar el nicleo fuerte de cada
una de las culturas, de las formas de relacion con la realidad que
habian configurado la mentalidad griega y la hebrea, respectiva-
mente. Ha pasado ya un siglo desde que se abri6é en el mundo de la
investigacion teoldgica la polémica sobre la helenizacién del dog-
ma sobre la que se ha escrito muchisimo. Creo que ayudan mucho
a comprender el error de fondo que desaté la polémica las alusio-
nes y precisiones que hizo sobre la cuestién el papa Benedicto XVI
en su discurso del 12 de septiembre de 2006 en la Universidad de
Ratisbona®.

? J. DANIELOU, Mensaje evangélico y cultura helenistica, Ediciones Cristiandad, Madrid
2002, 195.

1© BENEDICTO XVI, Discurso del Santo Padre en la Universidad de Ratisbona, 12 de
septiembre de 2006, en https://www.vatican.va/content/benedict-xvi/es/spee-
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Alli puso el foco en lo radicalmente novedoso del encuentro
entre fe y razon, entre Revelacion judeocristiana y Filosofia griega.
Baste recordar la pregunta de la que parte todo su argumento: «La
conviccién de que actuar contra la razén esta en contradiccion con
la naturaleza de Dios, ;es solamente un pensamiento griego o vale
siempre y por si mismo?». Por primera vez en la Historia hubo per-
sonas dispuestas a confrontar la fuente de sus convicciones desde el
anhelo por conocer la Verdad.

El Santo Padre afirmé en su magistral discurso cémo el im-
prescindible y necesario didlogo entre fe y razon se inicio en el
encuentro entre filosofia griega y fe judia en la comunidad he-
brea de Alejandria en el siglo Il a.C. y sigui6 luego con los Padres
Apostolicos. Hablamos, pues, de un periodo de tiempo de unos seis
siglos, no de un evento circunstancial como podria ser el discurso
del apostol Pablo en el Are6pago, por ejemplo. Si por «helenizar»
entendemos ese didlogo entre fe y razon, entonces no existiria nin-
guna polémica pues dicho proceso no solo supuso una limitacién
sino, todo lo contrario, un enriquecimiento y una potenciacién de
ambos elementos (fe y razén, Revelacion y Filosofia). El encuentro
fue fructifero y aporté novedad, de ahi que conocer los elementos
esenciales de un ambiente cultural que lo favorecio6 o, casi podia-
mos decir que lo requiri6, se convierte en una exigencia critica. El
estudio de las Humanidades, en consecuencia, no es un simple bar-
niz de erudicién sino una necesidad.

Una ultima observacion acerca de este discurso papal y de nues-
tro punto de partida. Benedicto XVI aborda mas adelante como la
pretension de «deshelenizar» el dogma tras la polémica suscitada
por Harnack (1851-1930), ha ido invadiendo la teologia moder-
na. El papa viene a decirnos que hay una relacion directa entre esa
crisis de la teologia y la crisis de la cultura occidental porque se
trata de una crisis de la razén. Parto, pues, de este vinculo estrecho
entre fe, razon y cultura para anclar el argumento acerca del valor
del estudio de las Humanidades clasicas. Que uno de los discursos
mas emblematicos del pontificado de Benedicto XVI tuviera como
interrogante central la relacion entre fe y pensamiento griego ofre-
ce muchisimas oportunidades de desarrollo y reflexién, ademas
de las apuntadas por el propio papa. Y una de ellas es la que me
propongo esbozar en estas paginas en relaciéon con el papel de las
Humanidades clasicas.

Y la razon es sencilla: ;acaso se puede entender y estudiar la filo-

sofia clasica y medieval sin haber asimilado e incorporado la forma
mentis en la que surgi6? Entiendo que no. Los grandes tratados de

ches/2006/september/documents/hf_ben-xvi_spe_20060912_university-regens-
burg.html [consultado el 27-08-2025].
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Filosofia y Teologia no son un mero discurso racionalista acerca de
las cosas divinas y humanas. Como espero mostrar, la crisis de las
Humanidades ha ido y va de la mano con la crisis de fe que, tam-
bién, es una crisis cultural. La unidad de fondo del relato que nos
explica a nosotros mismos, quiénes somos y qué mision tenemos
en la vida no puede separarse del discurso sobre Dios y su obra y
del modo en que la razén ayuda a dar cuenta de todo ello.

5. Genealogia de esta paideia cristiana

Nos queda mostrar en este momento cémo los cristianos trans-
formaron, al tiempo que la asumian, la paideia griega. La defensa
del estudio de las Humanidades clasicas como elemento de la for-
macion integral tiene en este punto su justificacion. En un diagnés-
tico acerca de la crisis de las Humanidades publicado hace medio
siglo en Inglaterra podiamos leer lo siguiente:

Hace cien anos, quiza cincuenta, incluso veinte, habia una tradi-
cién cultural basada en las lenguas clasicas, las Sagradas Escrituras,
la historia y la literatura, que servia como lazo de unién entre las
clases dirigentes e imponia una determinada imagen del gentleman.
Era una extrafia mezcla de principios humanistas y orgullo nacio-
nal. [...] las humanidades se encuentran en una encrucijada, en un
momento critico de su historia: o cambian la imagen que presen-
tan de si mismas, adaptindose a las necesidades de una sociedad
dominada por la ciencia y la tecnologia, o se ven abocadas a refu-
giarse en la vulgaridad social'.

Aunque coincidamos en el diagnoéstico de la crisis y en la nece-
sidad de las Humanidades para afrontar los cambios sociales y cul-
turales no podemos proponerlas como una especie de club de ima-
gen elitista. Por el contrario, era la adquisicién de una forma mentis
propia lo que provocaba un modo de ser y de obrar deseable. No
se tienen que adaptar al avance de la ciencia y de la técnica porque
no compiten en la misma liga: son el marco desde el que se entien-
de la liga en que juegan el resto de las ciencias. Las Humanidades
siguen vigentes porque todos reconocen que si bien las ciencias y
la tecnologia aportan contenidos y medios inimaginables antes...
necesitan una imaginacion que los coloque en su sitio, que los dote
de fin y significado. Propongo otra sintesis personal y una exposi-
cién del sentido de las Humanidades que hizo un siglo antes otro
inglés: el cardenal Newman.

La primera conferencia de la segunda parte de su libro La Idea
de la Universidad, «Cristianismo y letras», inicia con una afirmacion
tan clara como provocativa: al inaugurar la Facultad de Filosofia y

"] H. PLums, Crisis en las humanidades, Planeta, Barcelona 1973, 9.
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Letras —o como se llamaba antes, sefiala, Facultad de Artes— defien-
de que

los estudios que esta Facultad alberga son casi el objeto directo y el
alimento basico del ejercicio intelectual propio de la Universidad.
A pesar de la particular conexién que histéricamente ha existido
entre las instituciones universitarias y ciencias como la Teologia, el
Derecho y la Medicina, no es despreciable en absoluto el hecho de
que la Universidad se base formalmente y viva, con toda vehemen-
cia, de la Facultad de Artes, o Humanidades'.

Claro que el Cardenal entiende y defiende la vinculacién en-
tre estas cuatro facultades mencionadas como quehacer universi-
tario. Pero sin descuidar cudl es el «<alma» que alienta la auténtica
vida universitaria. Porque es el alma de la civilizacion. Newman
defiende con claridad, y por lo mismo, con toda incorrecciéon po-
litica, que la civilizacién grecorromana es la civilizacién por anto-
nomasia, porque es la inica en la que se cultivo el estudio de lo
esencialmente humano. Que fue lo que a su vez hizo posible que
acogiera en su seno, para que la fecundara, el acontecimiento de la
Revelacion.

Inicia asi un breve recorrido sobre los fundamentos de los studia
humanitatis, con la descripcién de la tradicion homérica y su gran-
deza, de como esos libros, apenas escritos, empezaron a configurar
la paideia, 1a educacion de los ninos, y cémo de ellos surgieron, con
toda naturalidad, el Trivium y el Quadrivium: la educacién liberal.

Y asi se formo una escuela intelectual especifica, fundada en ideas y
métodos de un caracter particular, un caracter (podriamos decir) de
lo mas elevado y verdadero, que poco a poco amalgamé, asimil6 y
se posesioné de esa muchedumbre de naciones que he considerado
que representa a la humanidad y abarca el orbis terrarum®.

Resulta muy interesante leer estas paginas para comprender c6mo
considera que las obras literarias griegas y romanas han sido hasta
ese momento el instrumento de educaciéon y como el nacimiento
de la Universidad, con sus ciencias y facultades en el siglo XII, no
supuso la desaparicion de su estudio. Al contrario, insiste, se apoya-
ban en esa cultura previa, «en el caracter especial de esa Civilizacién
que estd tan intimamente asociada con el Cristianismo que pue-
de incluso llamarse la tierra de que se alimento el Cristianismo».!*
Recojo aqui algunos hitos del origen de esa sintesis.

2] H. NEWMAN, La idea de la Universidad. I1. Temas universitarios tratados en lecciones
y ensayos ocasionales, Encuentro, Madrid 2014, 33.

13 ] H. NEWMAN, La idea de la Universidad, 43.
14 H. NEWMAN, La idea de la Universidad, 45.
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La primera predicacion cristiana, hemos aludido a ello, se da
en el mundo griego y en un judaismo helenizado, si. Pero esto,
lejos de ser un problema, supone un acontecimiento inico, ya que
el encuentro originario al que ya he aludido se vertebra en torno
al aparato critico de la filosofia griega y acoge un relato que habia
configurado una sociedad, una antropologia y una posibilidad de
esperanza. Un punto muy interesante (que no deja de tener hoy
sus aplicaciones pero que no podemos desarrollar aqui) seria el de
considerar como la simbiosis del anuncio evangélico con la paideia
griega permitié vencer el constante peligro de la gnosis'. Jaeger
senala, por ejemplo, como en el libro los Hechos de Felipe,

al llamar «paideia de Cristo» al cristianismo, el imitador destaca la
intencion del apéstol de hacer aparecer al cristianismo como una
continuacion de la paideia griega clasica, lo que haria que su acep-
taciéon fuese légica para quienes poseian la antigua. A la vez, im-
plica que la paideia clasica esta siendo superada, pues Cristo es el
centro de una cultura nueva. Asi, la paideia clasica se convierte en
su instrumento'®.

Desde el inicio de la predicacién evangélica, preparada ya por
el didlogo entre la comunidad hebrea y el mundo helénico al que
hemos aludido mas arriba, la paideia griega, cuya filosofia sirvié
para dar forma a la apologia, por un lado, y a mostrar que el cris-
tianismo era la Verdad buscada por ese pueblo, tenia su origen en
Homero. Al tiempo que permite huir de la gnosis porque la Verdad,
el Logos, es una Persona que verifica el mito, no solo como un
maestro que ensefna una doctrina.

De este modo el cristianismo enlazaba con un modo de enten-
der la cultura, la civilizacién que ofrecia al cristianismo la posibili-
dad de presentarse no como una secta religiosa mas, por un lado,
y como paideia universal, por otro. Es este sustrato el que configura
una mente, un modo de ver, pensar y actuar en el mundo esencial-
mente distinto de cualquier otro. Tanto de otras religiones (que no
ofrecen una filosofia sistematicamente elaborada) como de otras
culturas (que no cultivan el logos y la razén). Los mitos griegos no
son relatos misticos.

Por eso, conscientes de esta realidad, los cristianos van a mante-
ner las Humanidades como parte de su visiéon del mundo. Y asi, a
lo largo de la historia, la relacion entre humanidades y academia va
a mostrar su constante novedad y su independencia critica. No son
un elemento mas de las cosas que se saben: son el modo de mirar el
mundo y de mirarse, de comprender el mundo y de comprenderse.

15 Cf. W. JARGER, Cristianismo primitivo y paideia griega, FCE, Madrid 1995, 21.
16 W. JAEGER, Cristianismo primitivo y paideia griega, 25.
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Para concluir la exposicion del modo en que se produjo esta mutua
implicacién desde el inicio del anuncio y comprender cémo sigue
siendo la razén valida fundamental para incluir las Humanidades
clasicas en la formacién integral de la persona, destacamos con
Jaeger como en la segunda mitad del siglo IV, con el cristianismo ya
asentado en la cuenca mediterranea y proclamado como religion
oficial del Imperio romano, se produjo un verdadero renacimiento
de la literatura grecorromana.

Para todas ellas [provincias del imperio romano del norte de Africa
y del Asia Menor] la tradicion griega es el eslabon cultural supre-
mo. [...] Lo que preservaron fueron ciertas tendencias bdsicas de la
mente clasica en torno a las cuales pudieron cristalizar las ideas de
su propia época. [...] El elemento helenista constituye su medio in-
telectual y determina su ritmo dialéctico, un gran ritmo historico'”.

Y es que el ideal de transformacién de la persona, que en eso
consiste la formacion, la paideia, que fue un proyecto cultural inédi-
to en la Historia se transfigur6 con el cristianismo de modo que el
ideal del hombre que en sintesis trasladé Homero se convirtio en
una realidad: «La forma, el molde, es Cristo. La paideia del cristiano
es la imitatio Christi: Cristo debe tomar forma en él»'8.

6. La propedéutica para las ciencias

Este proceso que supuso un continuum durante el primer mi-
lenio de la era cristiana alcanz6 con el paso a la Edad Media un
nuevo esplendor que conviene resefiar, aunque sea brevemente.
Por un lado, porque, lo hemos adelantado antes, el nacimiento de
las universidades y los saberes ordenados cientificamente no solo
no supuso un abandono por superacion de las Humanidades, sino
que las suponia y se apoyaba en ellas. Y, por otro, porque podemos
establecer una analogia con los siguientes cambios de época o crisis
que si supondran un paulatino separarse de las Humanidades con
la consiguiente pérdida de su presencia en la formacién personal.

Leclercq analiza en un texto que se ha convertido en referente
ineludible para explicar este paso, como la cultura monastica se
desarroll6 a partir de la formacion en las Humanidades, razon por
la cual €l considera que san Benito no las menciona en su Regla:
suponia monjes letrados®. Las escuelas medievales a partir de las
que surgen las universidades (de monjes y de clérigos) ensefiaban,

7' W. JAEGER, Cristianismo primitivo y paideia griega, 120.
'8 W. JAEGER, Cristianismo primitivo y paideia griega, 129.

1 Cf. J. LECLERCQ, El amor a las letras y el deseo de Dios, Sigueme, Salamanca 2009,
27.
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salvo raras excepciones, el Trivium y el Quadrivium, no la doctrina
sagrada. Tal es la razén por la que, como recordaba Benedicto XVI
en otro paradigmatico discurso al mundo de la cultura, la Edad
Media lleva a su esplendor ese dialogo entre fe y razén gracias a la
formacion intelectual y la contemplacién. En los monasterios,

como cosa importante hay que decir con gran realismo que no es-
taba en su intencién crear una cultura y ni siquiera conservar una
cultura del pasado. Su motivaciéon era mucho mas elemental. Su
objetivo era: quaerere Deum, buscar a Dios. [...] Puesto que la bus-
queda de Dios exigia la cultura de la palabra, forma parte del mo-
nasterio la biblioteca que indica el camino hacia la palabra. Por
el mismo motivo forma parte también de €l la escuela, en la que
concretamente se abre el camino. [...] El monasterio sirve a la eru-
ditio, a la formacién y a la erudicion del hombre -una formacién
con el objetivo tltimo de que el hombre aprenda a servir a Dios-.
Pero esto comporta evidentemente también la formacién de la ra-
z6n, la erudicion, por la que el hombre aprende a percibir entre las
palabras la Palabra®.

Esta observacion nos ayuda a comprender que el vinculo entre el
libro y la formacién es mas hondo de lo que parece a primera vista.
La ruptura que se va a producir con el nacimiento de la Modernidad
coincide con el cambio de finalidad en los estudios. Las universi-
dades prescinden de las Humanidades porque su finalidad va a ser
la formacién de los profesionales o dirigentes que la nueva socie-
dad burguesa necesita -médicos, juristas, filésofos-. El humanista
del Renacimiento empieza a considerarse un erudito al margen del
quehacer académico. En Paris surgird el Colegio de lectores reales
(el posterior Colegio de Francia) fuera de la Universidad. Como
resume el historiador marxista LeGoff:

Nada mads llamativo que el contraste que hay entre las imagenes
que representan trabajando al intelectual de la Edad Media y al
humanista. Uno es un profesor enfrascado en su ensenanza, ro-
deado de alumnos, sitiado por los bancos en los que se agolpaba
el auditorio, el otro es un sabio solitario en su gabinete de trabajo,
cémodamente instalado en un aposento amplio y rico donde se
mueven libremente sus pensamientos?.

Mas alla de la lectura materialista que hace ese historiador, se-
gun la cual las Humanidades se reducen a una sefia de identidad
de clase, de aristocracia, si es cierto que las Humanidades empie-
zan a alejarse de la ensenanza, de la formacién. En un proceso que

20 BENEDICTO XVI, Encuentro con el mundo de la cultura en el Collége des Bernardins,
en  https://www.vatican.va/content/benedict-xvi/es/speeches/2008/september/
documents/hf_ben-xvi_spe_20080912_parigi-cultura.html

2], LEGOFF, Los intelectuales en la Edad Media, Gedisa, Barcelona 2017,155.
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durara algunos siglos, claro. Si la paideia cristiana que se consolidé
como forma cultural de toda una sociedad exigié mas de diez si-
glos, no sera facil que los logros en las formas sociales y cultura-
les alcanzados se diluyan facilmente. En un cierto sentido puede
estar ahi el origen de ese sello de clase que Plumb atribuia a las
Humanidades. Pero en la medida en la que dentro de algunas uni-
versidades se mantuvo o recupero el valor de las Artes Liberales,
las Humanidades no quedaron asfixiadas por la asfixia que para
la vida intelectual supuso la irrupcién del método cientifico como
unico criterio valido de Verdad.

Pero, como el cardenal Newman explica, las artes liberales que
se cultivaban en los conventos van a quedar fuera de la Universidad.
LeGoff, historiador marxista, le da una explicacion materialista y
econdémica: la Universidad va a surgir en el nacimiento del mundo
urbano (siglos X a XIII), de los burgos, como institucion abierta al
mundo y en la que los saberes tienen la finalidad de formar a los
dirigentes (Filosofia, Derecho, Medicina). Segtn su explicacion, las
humanidades han quedado fuera de la universidad y se convier-
ten en una forma aristocratica de antiintelectualismo. Tiene cierto
sentido si admitimos que el escolasticismo ahoga la filosofia y la
teologfa. El humanista del Renacimiento ya no sera el profesor de
la universidad medieval.

En este momento, que supone el paso a la Edad Moderna, hay
una ruptura entre la ciencia y la ensefianza:

De manera que los humanistas abandonan una de las tareas capita-
les del intelectual: estar en contacto con las masas, mantener el vin-
culo entre la ciencia y la ensefianza. Sin duda el Renacimiento, a la
larga, aportara a la humanidad la cosecha de un trabajo orgulloso y
solitario. Su ciencia, sus ideas, sus obras maestras alimentaran mas
adelante el progreso humano. Pero el Renacimiento es al principio
un repliegue, un retroceso. El advenimiento de la imprenta favorece
al principio tal vez —antes de difundir por todas partes la cultura
escrita— una retraccion en la difusion del pensamiento?2.

Como dice Lewis, «en nuestra sociedad la mayoria del conoci-
miento depende, en tultima instancia, de la observacion. Pero la
Edad Media dependia predominantemente de los libros»*. El valor
de la razon asociada a la fe va a sufrir un duro envite por el racio-
nalismo y el cientificismo, dos formas de reduccién de la razén con
un origen compartido. Veamos un breve apunte al respecto para
el que retomamos el discurso de Benedicto XVI en Ratisbona que
citamos en el punto 4.

2] LEGOFF, Los intelectuales en la Edad Media, Gedisa, Barcelona 2017, 155.
2 C.S. Lewis, La imagen del mundo, Peninsula, Barcelona 1997, 14.
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7. Desencuentros y crisis de las Humanidades

Si el encuentro y didlogo entre fe y razon fue posibilitado, como
vimos, por la adecuada comprension del modo en que el mun-
do helénico habia alumbrado la Filosofia, toda crisis en el modo
de entender la razén va a suponer un conflicto, también, con las
Humanidades que le servian de humus, de suelo nutricio. La deshe-
lenizacién de la fe es la expresion teoldgica de un deseo por romper
con las Humanidades y la universalidad de su proyecto formativo.
También el cardenal Newman en la conferencia antes citada senala
cémo un primer movimiento en la universidad medieval contra la
educacion liberal se dio con Bacon, aunque «no habria hecho falta
recordarle que el progreso de las artes ttiles es una cosa y cultivar
el espiritu es otra»**. Pero el movimiento en contra de los Clasicos
habia iniciado y la soberbia de la razén enfocada en lo ttil y pro-
ductivo empezaba a germinar.

Las tres etapas que Benedicto XVI en ese proceso vienen a coin-
cidir con el progresivo deterioro del modo en que se perciben las
Humanidades y su valor en la formacion personal. Cuando la
Reforma aleja la teologia de la filosofia, las Humanidades ya han
pasado a considerarse un adorno cultural de determinadas élites.
Nos encontramos con la busqueda de las certezas subjetivas en el
Racionalismo y el Idealismo.

En el segundo paso, siglo XIX, «se utilizaba como punto de par-
tida la distincién de Pascal entre el Dios de los filosofos y el Dios
de Abraham, Isaac y Jacob»?. El proyecto de la paideia cristiana ha
desaparecido en la medida en la que se considera que las verdades
subjetivas tienen una certeza de distinto tipo de la teoldgica. La
bisqueda de Dios, Verdad, por los dos caminos que se comple-
mentan y conforman el espiritu humano de acuerdo con el Logos
deja de ser un proyecto cultural, una forma compartida de ejerci-
cio de la racionalidad. Surgen los grandes sistemas ideoldgicos con
pretension totalitaria. ;D6nde quedan relegadas las Humanidades?
Se van a refugiar en el movimiento romantico ofreciendo una al-
ternativa al modo de configurar la imaginacion, esto es, el modo
en que la persona se percibe y se concibe en sus relaciones con el
mundo, con los demads y con Dios lo que, a su vez, le permite di-
sefar su proyecto vital y social. El hecho es que el movimiento del
Romanticismo adopta formas distintas en cada pais y despierta o
inventa mitologias de exaltacion nacionalista por un lado, o arroja
al individuo a un mar de emociones, pasiones y sentimientos sin
discernimiento posible, por otro. La invasion del emotivismo en la

24 ] H. NEWMAN, La idea de la Universidad, 46.
25 BENEDICTO XVI, Discurso del Santo Padre en la Universidad de Ratisbona.
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vida de fe es también un efecto de esta ruptura entre fe y razén por
un lado, y del sujeto cristiano. No en vano una de las obras pictori-
cas emblematicas de este periodo es el 6leo El caminante sobre el mar
de nubes del pintor aleman Caspar David Friedrich, clara imagen de
esto ultimo.

El papa Benedicto senala el relativismo cultural contemporaneo
como la tercera etapa de la deshelenizacién. Claro que el relativis-
mo tiene muchos matices y expresiones. Y en todos hay una hue-
lla de esta ruptura del encuentro originario entre fe y razén que
podriamos explorar. Considero que la mas relevante para destacar
el valor de las Humanidades clasicas como elemento clave de la
formacion integral de la persona es el reverso de la que senala el
papa. Si fuera posible destilar la pureza del Evangelio antes del en-
cuentro con el mundo heleno, podriamos conseguir nuevas sintesis
con otras culturas, por ejemplo, lo que haria que las Humanidades
clasicas no fueran ni mds ni menos valiosas que cualquier otra ex-
presion cultural. Craso error. En el discurso de Paris lo deja claro:
«Lo que es la base de la cultura de Europa, la busqueda de Dios y la
disponibilidad para escucharle, sigue siendo atin hoy el fundamen-
to de toda verdadera cultura»?®.

Con esta apretada sintesis de los desencuentros entre fe y razén
que han provocado las consabidas crisis en el valor y considera-
cién de las Humanidades concluyo el hilo argumental con que al
inicio de mi exposicién me proponia mostrar cémo al perderlas
perdemos la paideia cristiana, esa forma mentis que no es un mero
contenido intelectual sino el modo propio del cristiano de estar y
relacionarse con el mundo. Y mds en concreto, cuando no hay una
mente verdaderamente humana no es posible una mente cristiana.
El estudio de la philosophia perennis o de la teologia solas no confor-
ma esa mente: la «encarnacion» de ambas es posible si hay una en-
carnacion en la que esa filosofia -y la teologia que la us6 como he-
rramienta-puede sembrarse con esperanza de dar fruto. Creo que
se puede afirmar sin miedo a equivocarnos que esa mente cristiana
se da en quienes han profundizado en los estudios clasicos y no en
quienes simplemente estudian filosofia o teologia sin arraigarlas en
ese suelo propicio.

8. Recopilando: ;cudl es el objetivo de las Humanidades? ;Por
qué y para qué estudiarlas?

Como he venido mostrando, el objetivo fundamental de las
Humanidades es conformar, dar forma a la persona. No son, por
ello, propiamente hablando, ciencias sino artes encaminadas a la

26 BENEDICTO XVI, Encuentro con el mundo de la cultura en el College des Bernardins.
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sabiduria. Su saber es intitil, buscan conocer al ser humano y su
sentido. Este «dar forma» es una consecuencia del contacto con las
obras que las componen. Por lo mismo la literatura y el resto de
las artes nos ponen en contacto directo con la Verdad, la Bondad y
la Belleza propias de la persona. Espero que el argumento que he
venido desarrollando haya mostrado cémo es necesario tomar dis-
tancia del problema particular o la coyuntura actual para compren-
der qué son y qué papel han desempenado las Humanidades en la
configuracion de Occidente y, por tanto, de la propuesta universal
cristiana y su paideia, en la generacién de modos de vida personales
y sociales que articulan de modo fecundo el encuentro entre fe y
razon.

Los griegos con su paideia fueron los primeros en concebir la
educacion como ayuda a que el otro piense por si mismo y sea
capaz de acercarse a la realidad y de vivir en ella. No de vivir en un
pasado idilico, que no fue, ni en un futuro utépico que no existe,
sino capaz de imaginar-se en una realidad que ha de comprender
y valorar de acuerdo con una jerarquia correcta. Las Humanidades
han sido siempre el refugio de lo humano y el germen de lo nuevo
en cada momento de crisis cultural, como espero haber mostrado.

Por eso su literatura, que es la nuestra, brinda la oportunidad
unica de examinar los problemas y las respuestas que el proceso
de civilizacioén present6. Esos son los materiales de las humanida-
des. Los criterios de lo cldsico. Sus autores descubrieron el modo
de comunicar con la belleza y con el lenguaje. Lenguaje, literatura
y religion se entrelazan de tal manera en Occidente que es impo-
sible comprendernos a nosotros mismos sin esa conjuncién. No
extrafa, por ello, que el papa Francisco dedicara una carta al papel
de la literatura en la formacién sacerdotal, aunque la ampli6 a la
formacién en general dado el panorama actual de la educacion.
Aunque habla de las grandes obras literarias en general, como dije
citando a Italo Calvino, el modo de valorar lo cldsico de esas obras
va a exigir remitirnos al corpus o canon configurado en la literatura
grecorromana. Decia el papa:

Es necesario recuperar modos acogedores de relacionarnos con la
realidad, no estratégicos ni orientados directamente a un resulta-
do. [...] la literatura se vuelve un gimnasio en el que se entrena
la mirada para buscar y explorar la verdad de las personas y de las
situaciones como misterio, como una carga de un exceso de sen-
tido, que solo puede ser parcialmente manifestada en categorias,
en esquemas explicativos, en dindmicas lineares de causa-efecto y
medio-fin?’.

27 FrRaNcisco, Carta del Santo Padre Francisco sobre el papel de la literatura en la
formacion,  en  https://www.vatican.va/content/francesco/es/letters/2024/do-
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Si queremos proponer un proyecto formativo fuerte y sélido,
que serd minoritario en su inicio, sin duda -el concepto de mino-
rias creativas de Toynbee que hizo suyo Ratzinger ya en una charla
radiofénica en 1968%-, debemos dar el valor y lugar que les co-
rresponde a las Humanidades clasicas. La imitatio Christi supone,
como ya senalé, que hay un sujeto que concibe que su formacion
encarna el anuncio cristiano como la Verdad sobre el hombre y su
esperanza de salvacion. Sin las Humanidades es complicado crear
un marco adecuado capaz de «imaginar» la historia de Dios con el
hombre.

cuments/20240717-lettera-ruolo-letteratura-formazione.html  [consultado el
27-08-2025].

28 Cf. RATZINGER, J. Fe y futuro. Desclée de Brouwer, Bilbao 2007.
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Introduccién

| presente trabajo propone un analisis de la misién del Reg-

num Christi como profesor universitario, comprendida no

solo como una labor profesional, sino como un auténtico
apostolado al servicio de la verdad y de la formacion integral de
las personas. Lejos de concebir la ensenianza como una mera trans-
misién de conocimientos, se trata de reconocer en ella un camino
de encuentro y acompanamiento, en el que el docente se configura
como guia y testigo, formando y enviando a sus alumnos para que
sean capaces de buscar, descubrir y seguir la verdad.

Alo largo de estas paginas, se examina la proyeccion de la misién
educativa de la Iglesia en la academia, poniendo especial atencién
en la formulacion de la mision del Regnum Christi. Se propone un
analisis que, partiendo de los fundamentos antropolégicos, recurre
a distintas aproximaciones para comprender como los elementos
de esta mision se interconectan y se actualizan en la praxis docente
universitaria.

Esta reflexion pretende ofrecer al profesor universitario una vi-
sion integradora de su vocacién como apdstol y educador. No se tra-
ta de un método tinico o una estrategia definitiva, sino de mostrar
cémo la vivencia coherente de la mision, enraizada en una visién
integral de la persona, puede orientar las decisiones pedagogicas, la
relacion con los estudiantes y la propia vida académica. No se trata
por lo tanto -y es importante subrayarlo- de un analisis institucio-
nal de la Universidad de inspiracion catdlica, sino mads bien de la
vivencia de la misién del Regnum Christi en la Universidad.

El trabajo se organiza en varias secciones complementarias. En
primer lugar, se presenta una revision de la misién educativa de la
Iglesia y su evolucion histérica reciente, para situar el marco eclesial
en el que se inscribe la mision del Regnum Christi. A continuacién,
se analiza el niimero 8 de los Estatutos del Regnum Christi, pro-
poniendo distintos enfoques de interpretacion -lineal, circular y
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sistémico/relacional- que permiten comprender la riqueza de sus
elementos y su mutua interrelacién. En la siguiente seccion se exa-
mina la dimensién antropolégica subyacente a toda praxis educa-
tiva y su relevancia para la mision. Posteriormente se presenta un
analisis de los procesos educativos en relacion a los modelos del
drea de diseno instruccional. Esta comparacién nos parece particu-
larmente adecuada, ya que permite visualizar de qué forma la prac-
tica docente puede ser comprendida también desde los mismos tres
enfoques con los que se analiza la misién del Regnum Christi. Con
todos estos en la pentltima seccién, y a la luz de los elementos
expuestos, se presenta el andlisis de esta mision en el rol de profe-
sor universitario. Lejos de ofrecer prescripciones, este apartado trata
de aproximarse a la vivencia de la misma, considerando la practi-
ca concreta de la ensefianza universitaria como un modo de hacer
presente el misterio de Cristo, orientando la vivencia del profesor
como apostol y colaborador de la verdad. El trabajo culmina con
algunas observaciones conclusivas a modo de cierre y base para la
reflexion.

1. Mision de Cristo — Mision de la Iglesia

a. La mision educativa de la Iglesia

Alo largo de los dltimos cien afnos, el Magisterio de la Iglesia ha
reiterado que la educacion forma parte esencial de su tarea evan-
gelizadora'. No se trata solo de transmitir doctrina o de ensefar
contenidos catequéticos, sino de acompanar a la persona en un
proceso de formacién integral que ilumine todas las dimensiones
de la vida humana y social con la luz de la fe.

Desde Divini illius magistri de Pio XI, que afirma el derecho y de-
ber de la Iglesia de educar junto con la familia?, hasta Christus vivit®
de Francisco, el Magisterio ha desarrollado una rica ensefianza so-
bre la dimension educativa de su mision. Documentos como Mater

' El interés no es nuevo. Hay documentos anteriores a siglo XX, como por ejemplo
LEON XIII, Sapientia christianae (10 de enero de 1890), en https://www.vatican.
va/content/leo-xiii/en/encyclicals/documents/hf_I-xiii_enc_10011890_sapien-
tiae-christianae.html [consultado el 03-08-2025].

2 Cf. Pio XI, Divini illius magistri (31 de diciembre de 1929), n. 8, en https://www.
vatican.va/content/pius-xi/es/encyclicals/documents/hf_p-xi_enc_31121929_divi-
ni-illius-magistri.html [consultado el 03-08-2025].

3 Cf. Francisco, Christus vivit (25 de marzo de 2019), en https://www.vatican.va/
content/francesco/es/apost_exhortations/documents/papa-francesco_esortazio-
ne-ap_20190325_christus-vivit.html [consultado el 03-08-2025].
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et Magistra*, la constitucién dogmatica Lumen gentium?® del Concilio
Vaticano II, asi como también las declaraciones Gravissimum educa-
tionis® y Dignitatis humanae’, consolidaron la educacién como di-
mension esencial de la mision eclesial, afirmando su cardcter de
derecho fundamental, la corresponsabilidad de la Iglesia en la for-
macion integral y la libertad de educar segtin la propia fe.

En la etapa posconciliar Pablo VI en Evangelii nuntiandi® y Juan
Pablo II en numerosos documentos y alocuciones —-de entre los
cuales especial mencién merecen Catechesi tradendae®, Redemptoris
missio'® y particularmente la enciclica Fides et ratio", profundizaron
en la educacién como parte esencial de la evangelizacion, vinculan-
dola con la formacion integral y la armonia entre fe y razon, siendo
esta armonia un fundamento indispensable de toda auténtica tarea
educativa'?. De hecho es, en esta mision, donde hunden sus raices
las Universidades Catolicas a las que San Juan Pablo II dedicé la
Constitucion Apostdlica Ex corde ecclesiae, en la que afirma:

Segtin su propia naturaleza, toda Universidad Catdlica presta una
importante ayuda a la Iglesia en su mision evangelizadora. Se tra-
ta de un vital testimonio de orden institucional de Cristo y de su

¢+ Cf. Juan XXIII, Mater et magistra (15 de mayo de 1961), nn. 226-233, en ht-
tps://www.vatican.va/content/john-xxiii/es/encyclicals/documents/hf_j-xxiii_
enc_15051961_mater.html [consultado el 03-08-2025].

5 Cf. Concivio VaTticano 11, Lumen gentium (21 de noviembre de 1964), nn. 11, 63,
en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/II_vatican_council/documents/
vat-ii_const_19641121_lumen-gentium_sp.html [consultado el 03-08-2025].

¢ Cf. ConciLio Vaticano I, Gravissimum educationis (28 de octubre de 1965), nn.
6, 8, en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/docu-
ments/vat-ii_decl_19651028_gravissimum-educationis_sp.html [consultado el
03-08-2025].

7 Cf. Concivio Vaticano 11, Dignitatis humanae (7 de diciembre de 1965), n. 5, en
https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-
ii_decl_19651207_dignitatis-humanae_sp.html [consultado el 03-08-2025].

8 Cf. PaBLo VI, Evangelii nuntiandi (8 de diciembre de 1975), n. 70, en https://
www.vatican.va/content/paul-vi/es/apost_exhortations/documents/hf_p-vi_
exh_19751208_evangelii-nuntiandi.html [consultado el 03-08-2025].

° Cf. Juan Pasro II, Catechesi tradendae (16 de octubre de 1979), n. 21, en https://
www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_exhortations/documents/hf _jp-
ii_exh_16101979_catechesi-tradendae.html [consultado el 03-08-2025].

1© Cf. JuaN PaBro II, Redemptoris missio (7 de diciembre de 1990), n. 25, en ht-
tps://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-ii_
enc_07121990_redemptoris-missio.html [consultado el 03-08-2025].

" JuaN PaBro 11, Fides et ratio (14 de septiembre de 1998), n. 1, en https://www.va-

tican.va/content/john-paul-ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-ii_enc_14091998_
fides-et-ratio.html [consultado el 03-08-2025].

12 «La fe y la razén son como dos alas con las cuales el espiritu humano se eleva
hacia la contemplacién de la verdad». Juan PasLo 11, Fides et ratio, n. 1.
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mensaje, tan necesario e importante para las culturas impregnadas
por el secularismo o alli donde Cristo y su mensaje no son todavia
conocidos de hecho®.

Segtin el Pontifice, la universidad catélica es un lugar privilegia-
do para evangelizar, pues «todas las actividades fundamentales de
una Universidad Catélica deberan vincularse y armonizarse con la
misién evangelizadora de la Iglesia»'*: la investigacion, la forma-
cién intelectual y profesional, el didlogo cultural, y la investigacion
teoldgica.

Benedicto XVI abordé con frecuencia la dimension educativa de
la mision de la Iglesia. En Sacramentum caritatis sostuvo que «toda
la educacion cristiana tiene como objetivo formar al fiel como
“hombre nuevo”»'* siendo la Eucaristia fuente de vida cristiana que
formay educa en la fe. En Caritas in veritate insistié en la necesidad
de una educacion ética, cultural y espiritual para un verdadero de-
sarrollo humano', y en la carta apostélica Porta fidei, con ocasion
del Ano de la Fe, invit6 a redescubrir y transmitir la fe, recordando
su dimension formativa'’.

En América Latina, el Documento de Aparecida'® unio fe, edu-
cacion y compromiso social. El Papa Francisco ha insistido en la
educacion como «una de las formas mads efectivas de humanizar
el mundo y la historia. La educacion es ante todo una cuestion de
amor y responsabilidad que se transmite en el tiempo de genera-
cién en generacion»®.

13 JuaN PaBLo 11, Ex corde ecclesiae (15 de agosto de 1990), n. 49, en https://www.
vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_constitutions/documents/hf jp-ii_
apc_15081990_ex-corde-ecclesiae.html [consultado el 03-08-2025].

14 JTuaN PaBLo 11, Ex corde ecclesiae, n. 49.

15 BENEDICTO XV, Sacramentum caritatis (22 de febrero de 2007), n. 64, en https://
www.vatican.va/content/benedict-xvi/es/apost_exhortations/documents/hf_ben-
xvi_exh_20070222_sacramentum-caritatis.html [consultado el 03-08-2025].

' Cf. BeNepIicTO XVI, Caritas in veritate (29 de junio de 2009), en https://
www.vatican.va/content/benedict-xvi/es/encyclicals/documents/hf ben-xvi_
enc_20090629_caritas-in-veritate.html [consultado el 03-08-2025].

17 Cf. BENEDICTO XVI, Porta fidei (11 de octubre de 2011), en https://www.vatican.
va/content/benedict-xvi/es/motu_proprio/documents/hf_ben-xvi_motu-pro-
prio_20111011_porta-fidei.html [consultado el 03-08-2025].

18 Cf. Consejo EP1sCOPAL LATINOAMERICANO (CELAM), Documento conclusivo de la
V@ Conferencia General del Episcopado Latinoamericano y del Caribe, Aparecida 2007,
en https://www.celam.org/aparecida/Espanol.pdf [consultado el 03-08-2025].

19 FRANCISCO, Videomensaje del Santo Padre con ocasion del encuentro promovido y or-
ganizado por la congregacion para la educacion catdlica: “Global Compact on Education.
Together to look beyond” (15 de octubre de 2020), en https://www.vatican.va/
content/francesco/es/messages/pont-messages/2020/documents/papa-frances-
€0_20201015_videomessaggio-global-compact.html [consultado el 03-08-2025].
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Toda esta tradicion magisterial hunde sus raices en la misién
misma de Cristo, que se present6 como Maestro y Guia hacia la ver-
dad: El mismo se proclama como el camino, la verdad y la vida®.
Jestis no solo proclamé el Reino, sino que formé discipulos y los
instruyo para vivir segiin la voluntad del Padre?. Lumen gentium
recuerda que la Iglesia, como sacramento universal de salvacion,
participa de la funcién profética de Cristo y ha sido enviada a «pro-
clamar por todas partes el Evangelio»*?. Benedicto XVI destacaba
que «la Iglesia no se impone, sino que propone con libertad la ver-
dad del Evangelio, que ilumina la razén y orienta la vida humana
hacia su plenitud»?. Por ello, la mision educativa de la Iglesia no es
secundaria: prolonga la obra de Cristo Maestro, que ensefia, acom-
pana y forma a sus discipulos de manera integral.

b. Mision del Regnum Christi

En el contexto de la misiéon educativa de la Iglesia, que natural-
mente no se limita a la gestion de las instituciones educativas ya
que debe orientarse a que el hombre alcance su plenitud, se puede
entender también la mision de los miembros del Regnum Christi.
El Regnum Christi reconoce como su mision principal «hacer pre-
sente el misterio de Cristo que sale al encuentro de las personas,
les revela el amor de su corazon, las retine y forma como apdstoles,
lideres cristianos, las envia y acompana para que colaboren en la
evangelizacion de los hombres y de la sociedad»*.

Se percibe la sintesis congruente de esta redacciéon con lo ex-
puesto anteriormente sobre la reflexion del Magisterio de la Iglesia
sobre su mision. Es también, desde la aprobacion inicial de los
Estatutos en el ano 2019, uno de los nimeros que mas ha sido
comentado®. Algunos de los posibles enfoques del anilisis de esta

2 Jn 14,6.

2 Cf. Mt 28,19-20.

22 CONCILIO VATICANO II, Lumen gentium, n. 35.
2 BENEDICTO XVI, Caritas in veritate, n. 9.

24 Estatutos de la Federacion del Regnum Christi (2019), n. 8, en https://regnum-
christi.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
Updated.pdf [consultado el 03-08-2025].

3 Véase por ejemplo J. Lorez, «Evangelizacion, liderazgo y acompanamiento
en los Estatutos de la Federacion Regnum Christi», Ecclesia 34 (2020), 73-84.
Otros documentos publicados en forma de ensayos que tratan ampliamen-
te este tema son: «La Identidad del Regnum Christi segtin los Estatutos de la
Federacion Regnum Christi» (2019) en https://www.rcstatutes.org/wp-content/
uploads/2019/11/Documento-identidad-RC-segun-estatutos.pdf [consultado el
03-08-2025]; «La Formacién del apéstol del Reino. Orientaciones Formativas para
el Laico del Regnum Christi» (2023) en https://regnumchristichile.cl/wp-content/
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mision pueden servir como base para profundizar en el modo de
su vivencia en circunstancias concretas.

* Andlisis semdntico-teologico

Los términos presentados remiten no solo a conceptos funcio-
nales o relativos a posibles estrategias sino que participan de una
légica mas profunda, enraizada precisamente en su contexto teo-
l6gico. Asi, el primer enfoque podriamos definir como semanti-
co-teoldgico, ya que todas estas expresiones apuntan al «misterio
de Cristo», lo que les otorga un sentido y significado especificos.
El Magisterio (y muchas fuentes de espiritualidad) profundizan en
cémo Cristo en su Iglesia sale*® al encuentro?, revela®® el amor de
su corazén®, redne*’, envia*, y acompana®?. Esta perspectiva se-
mantico-teoldgica, que no desarrollaremos en profundidad en este
lugar, permanece como trasfondo necesario para su adecuada inter-
pretacion en el analisis de la mision.

* Andlisis lineal

Este analisis consistiria en la representacion de un proceso se-
cuencial, que parte del primer elemento; en este caso, el punto de
partida seria «Cristo que sale al encuentro» y de manera secuencial
llega a la fase final de «la evangelizacion de los hombres y de la

uploads/2023/12/documento_la_formacion_del_apostol_del_reino.pdf [consul-
tado el 03-08-2025].

26 Cf. FraNncisco, Evangelii gaudium (24 de noviembre de 2013), nn. 20-49, en
https://www.vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/documents/pa-
pa-francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html [consultado el
03-08-2025].

27 Cf. BENEDICTO XVI, Deus caritas est (25 de diciembre de 2005), n. 17, en ht-
tps://www.vatican.va/content/benedict-xvi/es/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_
enc_20051225_deus-caritas-est.html [consultado el 03-08-2025].

2 Cf. CoNciLio VATICANO 11, Gaudium et spes (7 de diciembre de 1965), n. 22, en
https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-
ii_const_19651207_gaudium-et-spes_sp.html [consultado el 03-08-2025].

» Cf. BENEDICTO XVI, Deus caritas est, nn. 2-18. En este mismo sentido el Papa
Francisco afirma: «No hay que olvidar que esa imagen del corazén nos habla de
carne humana, de tierra, y por eso también nos habla de Dios que ha querido
entrar en nuestra condicion histérica, hacerse historia y compartir nuestro camino
terreno. [...] En este signo sensible y accesible se manifiesta el modo como Dios
ha querido revelarse y volverse cercano» (Francisco Dilexit nos (24 de octubre de
2024), n. 58, en https://www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/docu-
ments/20241024-enciclica-dilexit-nos.html [consultado el 03-08-2025]).

% Cf. CoNcILIO VATICANO II, Lumen gentium, n. 4
3 Cf. JuaN Pasro I, Redemptoris missio, nn. 22-23
32 Cf. Francisco, Christus vivit, nn. 156, 242-247.
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sociedad»*?, considerando todos los pasos intermedios. Representa
una estructura simple en su composicion, que podria entenderse
casi como una estrategia, donde cada paso es considerado como
prerrequisito (es decir, la secuencia tiene una estructura marcada-
mente temporal) del siguiente. En un proceso que trata de conducir
hacia un objetivo final definido. Si bien, asi considerado, recoge
elementos de cierto dinamismo y temporalidad del proceso, cree-
mos que seria demasiado limitado para plasmar adecuadamente
precisamente la riqueza de significados teolégicos con que es des-
crito. Veamos por tanto la propuesta de otro analisis que, recogien-
do esta dinamicidad, agrega algunos elementos que permiten abar-
car una comprension mas amplia de esta mision.

* Andlisis circular

El analisis circular recoge cada uno de los elementos de la se-
cuencia del anilisis lineal, pero el punto de llegada es a su vez el
punto de partida, es decir, presenta etapas de un proceso que esta
concatenado con un ciclo de igual estructura**. El «misterio de
Cristo que sale al encuentro de las personas» lleva a la «evangeliza-
cién de los hombres y de la sociedad»*.

;En qué consiste aquella evangelizacién a la que son enviados?
Precisamente en hacer presente a Cristo quien sale al encuentro.
En cierto sentido el que evangeliza es quien lleva a Cristo o lleva
hacia Cristo, precisamente porque el Senor no deja de acompanar
a aquellos a quienes envia. Es lo que se vislumbra en los pasajes
del Evangelio mds estrechamente vinculados al mandato de evan-
gelizacion. Particularmente, Lucas 10,1 usa la expresion en griego
o0 #ueAdev avtog #pyecBat que indica que los lugares a donde son
enviados los discipulos, son aquellos a donde Jesus ird, que tam-
bién puede entenderse como «estd a punto de ir», como una accién
planeada, en un futuro inminente o determinado.

Es un futuro inminente porque Cristo estd determinado a salir
al encuentro de toda persona, y en cierto sentido sale precisamente
en quienes son enviados. Esto no implica que cada persona lo re-
cibirg, requiere de una respuesta, por el admirable respeto hacia el
don de la libertad humana como requisito necesario de amor. Este
constante salir de Cristo al encuentro de las personas por medio de

3 Estatutos de la Federacion del Regnum Christi, n. 8.

3 Véase por ejemplo el ensayo y la presentacion para la conferencia «El estilo de
vida del apoéstol del Reino» (2021) en https://www.viveelmisterio.org/presenta-
cion-estilo-de-vida-del-apostol-del-reino/ [consultado el 03-08-2025].

3 Estatutos de la Federacion del Regnum Christi, n. 8
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sus apostoles (en la medida en que son reflejo de Cristo) lo descri-
be Benedicto XVI en su enciclica Deus caritas est:

En la historia de amor que nos narra la Biblia, El sale a nuestro
encuentro, trata de atraernos, llegando hasta la Ultima Cena,
hasta el Corazon traspasado en la cruz, hasta las apariciones del
Resucitado y las grandes obras mediante las que El, por la accién de
los Apdstoles, ha guiado el caminar de la Iglesia naciente. El Senor
tampoco ha estado ausente en la historia sucesiva de la Iglesia:
siempre viene a nuestro encuentro a través de los hombres en los
que El se refleja; [...] El nos ha amado primero y sigue amandonos
primero; por eso, nosotros podemos corresponder también con el
amor. Dios no nos impone un sentimiento que no podamos susci-
tar en nosotros mismos. El nos ama y nos hace ver y experimentar
su amor, y de este «antes» de Dios puede nacer también en nosotros
el amor como respuesta’®.

El andlisis circular permite una reflexion adicional. No es solo
la representacion de un proceso dindmico que no termina en un
punto de llegada, sino que también puede considerar la bidirec-
cionalidad del flujo del mismo proceso. El apdstol lleva a Cristo,
pues es él en quien Cristo sale al encuentro de las personas. Pero
al mismo tiempo, Cristo sale al encuentro del mismo apdstol para
revelarle el amor de su corazon, precisamente en aquellos a quie-
nes es enviado. Esta es la dindmica necesaria del encuentro. Una
dindmica que puede verse muy bien reflejada en la concepcién de
«discipulo misionero» en la que tanto ha insistido el magisterio del
Papa Francisco®.

* Andlisis sistémico-relacional

La consideracion de esta bidireccionalidad en el andlisis abre es-
pacio a un enfoque que hemos denominado sistémico-relacional.
Podemos considerar cémo cada uno de los elementos mantiene
una relacién estrecha con todos y cada uno de los demads, crean-
do de esta manera una especie de red de conexiones o un sistema.
Formar, por ejemplo, no es solo preparacion para el envio: es tam-
bién una forma de salir al encuentro, porque quien forma se acerca
al otro con atencién, disponibilidad y entrega. Pero también es una
forma concreta de revelar el amor, pues solo el amor que se revela
en la verdad es capaz de formar auténticos apdstoles. Reunir no
se limita a congregar, sino que implica acompanar, dar sentido de
pertenencia, y es también un modo de revelar el amor, ya que la
comunién es fruto visible del amor trinitario. Acompanar, por su
parte, no solo es una accién posterior al envio, sino que puede ser

36 BENEDICTO XVI, Deus caritas est, n. 17.
37 Cf. FraNcisco, Evangelii gaudium, n. 120.
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en si misma un modo de formar, de revelar el amor, y de salir con-
tinuamente al encuentro de la realidad concreta del otro. Incluso
revelar el amor del corazén de Cristo contiene en si a los demas
elementos: porque quien revela ese amor, forma con su testimonio,
retine al ser canal de comunién, envia al abrir horizontes de mi-
sion, y acompana en el modo en que comparte el camino. Asi, cada
verbo es reflejo y manifestacion de los demads, y juntos constituyen
una red viva de relaciones que hacen presente, de manera integral,
el misterio de Cristo en la misién de la Iglesia y por tanto también
del Regnum Christi dentro de Ella. Desde este enfoque, no se trata
de etapas separadas de un proceso, sino de matices del mismo con-
siderados desde diferentes perspectivas.

Estas reflexiones sobre la mision, junto con los distintos enfo-
ques que acabamos de exponer, ofrecen un marco util para con-
siderar el andlisis de la vivencia de esta misién como un proce-
so. Al trasladar esta reflexiéon al ambito especifico de la docencia
universitaria ~donde confluyen multiples dimensiones del proceso
educativo- observaremos cémo la interpretacion de las etapas o
momentos de este proceso dependerd en gran medida del enfoque
que se adopte. Expresado de otra manera, ;afecta al proceso la con-
sideracion de la forma en que estas diversas etapas se relacionan
entre si? ;Es posible considerar estas etapas mds bien como ciertas
facetas del mismo proceso que emergen con mayor fuerza a la luz
del enfoque adoptado o son, efectivamente, estadios distintos que
constituyen, todos ellos, un proceso? La manera de comprender
y estructurar estas etapas incidira directamente tanto en el disefio
como en la implementacion del proceso formativo. Es por ello que
una aproximacion a la practica docente considerando esta desde la
perspectiva del proceso o el disefio puede ser la pedagogia o el di-
sefno instruccional. Antes, sin embargo de tratarlo, debemos senalar
claramente la base o el fundamento de cualquier aproximacion al
estudio, analisis o el disefio de la puesta en marcha de un proceso
humano.

2. El fundamento antropolégico

Independientemente del enfoque de anilisis adoptado, todos
los elementos gravitan en torno a la persona. La aproximacién a la
comprensién y la adopcién®® de la mision -y por lo tanto la viven-

38 Usamos la palabra «adopcion» en el sentido de la tercera acepcién registrada en
el Diccionario de la lengua espanola: «tr. Recibir, haciéndolo propio, un parecer,
un método, una doctrina, etc., que han sido creados por otros». (REAL ACADEMIA
EspaRoLa, Diccionario de la lengua espafiola, 23.2 ed., s.v. <adoptar» acep. 3, en ht-
tps://dle.rae.es/adoptar [consultado el 03-08-2025]). Nos interesa subrayar aqui
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cia de ésta- dependera fuertemente de la concepcion antropologica
que subyace a este analisis.

Este es el elemento de importancia fundamental. Es mads, todo
modo de vivencia, de puesta en prictica, serd necesariamente re-
flejo de la adopcion efectiva de la vision de la persona. Lo que se
entienda por la mision, lo que se entienda por la educacion y la for-
macion, es necesariamente reflejo de la base antropoldgica que se
asume. No sorprende la insistencia del Magisterio sobre este punto.
Precisamente, como afirma la Constituciéon Gaudium et spes: «<En
realidad, el misterio del hombre solo se esclarece en el misterio del
Verbo encarnado. [...] Cristo, el nuevo Addn, en la misma revela-
cion del misterio del Padre y de su amor, manifiesta plenamente
el hombre al propio hombre»*’. La revelacion a los hombres del
amor del Padre es a su vez la manifestacion de la verdad sobre ellos
mismos, elementos que se unen en el misterio y mision de Cristo.
La existencia de la verdad, la posibilidad de buscarla y de descu-
brirla es precisamente consecuencia de la vision que adoptemos
de la persona humana y su naturaleza. Esta realidad pone también
en alerta ante un peligro de considerar una visién desfigurada o
reduccionista de la persona humana, o construir y disefiar proce-
sos basados de facto en ciertos reduccionismos antropolégicos que
el Magisterio ha denunciado en reiteradas ocasiones*’, como bases
sobre los cuales se han desarrollado sistemas morales, sociales o
econdémicos a lo largo de la historia.

La base antropoldgica afectard toda la comprension, y también
la vivencia de los procesos en los que se participa, todos los proce-
sos humanos, como el trabajo, la formacion, la educacion y la ense-

especialmente esa dimension de acoger algo originado por otros y asumirlo como
propio, que resulta particularmente significativa al hablar de la misién.

3 CoNcILIO VATICANO II, Gaudium et spes, n. 22.

4 Cf. JuaN PaBro II, Redemptor hominis (4 de marzo de 1979), nn. 13-16, en ht-
tps://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-ii_
enc_04031979_redemptor-hominis.html [consultado el 03-08-2025]; JuaN PaBLO
11, Christifidelis laici (30 de diciembre de 1988), n. 5, en https://www.vatican.va/
content/john-paul-ii/es/apost_exhortations/documents/hf_jp-ii_exh_30121988_
christifideles-laici.html [consultado el 03-08-2025]; Juan PaBro II, Centessimus
annus (1 de mayo de 1991), n. 13 en https://www.vatican.va/content/john-paul-
ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-ii_enc_01051991_centesimus-annus.html [con-
sultado el 03-08-2025]; JuaN PaBLo 11, Veritatis splendor (6 de agosto de 1993), n. 4,
en https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-
ii_enc_06081993_veritatis-splendor.html [consultado el 03-08-2025]; Bendicto
XVI, Spe salvi (30 de noviembre de 2007), n. 21, en https://www.vatican.va/con-
tent/benedict-xvi/es/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_enc_20071130_spe-salvi.
html [consultado el 03-08-2025].
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nanza*. Es lo que Benedicto XVI recuerda con toda claridad, tanto
en referencia a la educacién como a reduccionismos relativistas de
la naturaleza humana:

Con el término «educaciéon» no nos referimos solo a la instruccién
o a la formacioén para el trabajo, que son dos causas importantes
para el desarrollo, sino a la formacion completa de la persona. A
este respecto, se ha de subrayar un aspecto problematico: para edu-
car es preciso saber quién es la persona humana, conocer su naturaleza.
Al afianzarse una visién relativista de dicha naturaleza plantea se-
rios problemas a la educacion, sobre todo a la educacién moral,
comprometiendo su difusiéon universal*>.

Lo que significa la educacién y la formacion, el lugar que ocupa
en la vida de la persona, el como se pone en practica, como se lle-
va a la vida, estara marcado por aquellas verdades antropologicas
que subyacen a todas las respuestas. En esta misma linea Ex Corde
Ecclesiae recuerda que la Universidad Catdlica, al ser una comu-
nidad académica dedicada a la busqueda y transmision de la ver-
dad, fundamenta su identidad y misién en una vision integral de
la persona humana*®. La educacién superior no se reduce a la mera
adquisicion de competencias técnicas, sino que se orienta al pleno
desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural*, inte-
grando fe y razon, cienciay ética, verdad y libertad. Por ello, la con-
cepcion antropolégica que se asuma- explicita o implicitamente
- determinara de manera decisiva el quehacer universitario: desde
los fines de la investigacion hasta la forma en que se comprende la
ensenanza®. Esto no es exclusivo de una institucion aunque debe-
ria formar de hecho el ntcleo de su quehacer. Es propio de la tarea
académica y docente, en cualquier ambito institucional.

Podemos sintetizar lo expuesto de la siguiente forma. Al revelar
Cristo el amor del Padre muestra también la verdad sobre el hom-
bre, la Iglesia en sus miembros asume esta mision educativa colo-
cando a la persona frente a la buisqueda de la verdad. El analisis y

4 Cf. DICASTERIO PARA LA EDUCACION CATOLICA Instrumentum laboris Educar hoy y
manana. Una pasion que se renueva (7 de abril de 2014), especialmente la introduc-
cion y los nn. 15, en https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/ccathe-
duc/documents/rc_con_ccatheduc_doc_20140407_educare-oggi-e-domani_sp.ht-
ml [consultado el 03-08-2025]. Véase también Sinopo DE Los OBisros, Relacién
final de la XIV Asamblea General Ordinaria: «La vocacién y la mision de la familia en
la Iglesia y en el mundo contempordneo» (24 de octubre de 2015), nn. 5-8, en https://
www.vatican.va/roman_curia/synod/documents/rc_synod_doc_20151026_rela-
zione-finale-xiv-assemblea_sp.html [consultado el 03-08-2025].

42 BENEDICTO XV, Caritas in veritate, n. 61. (Cursiva del autor).
4 Cf. JuaN PaBro I, Ex corde ecclesiae, n. 7.

4 Cf. JuaN PaBro 11, Ex corde ecclesiae, n. 12.

45 Cf. JuaN PaBro 11, Ex corde ecclesiae, nn. 18-20.
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la vivencia de esta mision que es la de Cristo, en la cual se inserta el
Regnum Christi, estard por lo tanto fuertemente marcado por la vi-
sion antropolodgica que subyace a cada practica. La comprension de
la misién, independientemente del enfoque de analisis que adop-
temos, sera por un lado, condicionado por la base antropolégica
y por otro determinard el modo en que cada persona busque la

realizaciéon de la misma.

3. Proceso de ensefianza y aprendizaje

a. Teorias de aprendizaje

Cada persona se posiciona frente a la verdad. Su existencia, su
busqueda, su posibilidad de encontrarla. Todo ello estara fuerte-
mente condicionado por los supuestos antropologicos que de for-
ma mas o menos explicita adopte cada uno. En la labor educativa,
un proceso transformativo —que va mas alla de mera transmisién
de conocimiento o una simple légica de repeticion*®- la pregunta
fundamental es por la persona*. La fundamentaciéon antropol6-
gica configura absolutamente todos los aspectos que pueden ver-
se involucrados, tales como concepcién de la verdad, significado
de aprendizaje y de lo que es ensefar, la temporalidad, el valor
del trabajo etc. Baste recurrir a los trabajos de Jaques Maritain®*®, de
Gabriel Marcel*”, Emmanuel Mounier® o las reflexiones pedagogi-
cas de Maria Montessori®' para comprender que la aproximacién a
la educacion es, de hecho, un camino hacia la persona. Toda teoria
del aprendizaje necesariamente sera expresiva de una antropolo-
gia®>. Podemos reformular este dltimo argumento de la siguiente

¢ Cf. Francisco, Videomensaje del Santo Padre con ocasion del encuentro promovi-
do y organizado por la congregacion para la educacion catolica: «Global Compact on
Education. Together to look beyond» (15 de octubre de 2020), en https://www.vatican.
va/content/francesco/es/messages/pont-messages/2020/documents/papa-frances-
€0_20201015_videomessaggio-global-compact.html [consultado el 03-08-2025].

4 Educar segin Santo Tomds de Aquino es «la conduccién y promocion hasta el
estado perfecto de hombre en cuanto hombre, que es el estado de virtud» (SaANTO
TomAs DE AQUINO, Sentencias IV, dist.26, q.1, a.1.).

4 Véase por ejemplo M.T. VicrLiogLia, «The Pedagogical Perspective of Jacques
Maritain», Science & Philosophy 4, no. 2 (2016), 53-66.

» Cf. RW. FeeLy, The Philosophy of Gabriel Marcel: Its Implications for the Person in
Education, Dissertation, Loyola University, Chicago 1969.

50 Cf. E. MOUNIER, Qu'est-ce que le personnalisme?, Editions du Seuil, Paris 1946.

' Cf. M. MOoNTEssORI, The Absorbent Mind. Montessori-Pierson Publishing
Company, Laren 2007.

52 «La teorfa de la formacién de hombres que denominamos pedagogia es parte
organica de una imagen global del mundo, es decir, de una metafisica. La idea
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manera: toda la prictica de ensenanza estara basada en una teo-
ria de aprendizaje (mds o menos explicitada) que serda expresiva
de una antropologia®. Una fuente cldsica en temas de ensenanza
compara los diversos enfoques o teorias de aprendizaje®® y cémo
estos configuran la practica del docente. Independientemente si
ubiquemos el andlisis en la pedagogia o andragogia*®. Como afir-
ma Knowles, el principal impulsor de esta tltima:

del hombre es la parte de esa imagen global a la que la pedagogia se encuentra
vinculada de modo mds inmediato. Pero es perfectamente posible que alguien se
entregue a una labor educativa sin disponer de una metafisica elaborada sistemdti-
camente y de una idea del hombre amplia y desarrollada. Ahora bien, alguna con-
cepcion del mundo y del hombre ha de subyacer a su actuacion, y de esta se podra
deducir a qué idea responde. Es asimismo posible que las teorias pedagodgicas se
hallen insertas en contextos metafisicos de los cuales los representantes de esas
teorias, y quiza incluso sus autores, no tengan una clara percepcion. Puede tam-
bién suceder que alguien ‘tenga’ una metafisica, y al mismo tiempo construya una
teoria pedagdgica que corresponda a una metafisica completamente diferente. Y es
bien posible que alguien proceda en la praxis educativa de modo poco congruente
con su teorfa pedagdgica y con su metafisica» (E. STEIN, La estructura de la persona
humana, Biblioteca de Autores Cristianos, Madrid 2007, 3-4).

3 De hecho, podemos observar lo mismo en campos de otras ciencias como por
ejemplo la teorfa econémica. Véase por ejemplo R. Rusio pE UrQufa, «Acerca de
los Fundamentos Antropolégicos de la Ciencia Econémica. Una Introduccién
Breve.» Revista empresa y humanismo 2 (2000), 109-129; R.T. BIERNACKI, «La teo-
ria econdmica y la religién: un analisis explicito de una relaciéon implicita» en
EF. MuRoz PEREzZ — A. RODRIGUEZ GARCIA-BRAZALES (eds.), Rafael Rubio de Urquia:
Ampliando los limites de la teoria economica, Universidad Francisco de Vitoria,
Madrid 2018, 301-324.

5 M. P. DriscoLL — K. ]. BURNER. Psychology of Learning for Instruction, Pearson,
London 2022%.

> Enfoques como conductismo radical de B.F. Skinner, aprendizaje significativo de
D.P. Ausubel, constructivismo cognitivo de J. Piaget, o su vertiente socio-cultural
de L.S. Vygotsky y otros, son presentados como base para comprender el rol del
aprendiz o del instructor en que consiste este proceso de ensefianza/aprendizaje.
¢ Andragogia (del griego aviip/av8p6g = hombre adulto + Gyw = guiar + -la =
cualidad o practica) es decir, el arte de guiar al adulto o el enfoque de educacién
de los adultos. Los principales elementos de este enfoque, tal como ha senalado
Knowles, consideraban la necesidad de saber, autoconcepto, experiencia previa,
disposicion para aprender, orientacion al aprendizaje, y motivacion interna, cf.
M.S. KNowtLes, The modern practice of adult education: Andragogy versus pedagogy,
Cambridge Book Company, New York 1970. Ciertamente el mismo concepto per-
mite multiples interpretaciones. El debate y el anilisis de estos principios, y la
implicancia que tienen para la practica, han generado amplias discusiones, que
han sacado a la luz temas importantes como la fundamentacién y perspectiva
filosofica, la universalidad de los supuestos, etc. Véase por ejemplo: J. DAVENPORT
- J.A. DAVENPORT, «A Chronology and Analysis of the Andragogy Debate», Adult
Education Quartetly, 35/3 (1985), 152-159; S.D. BROOKFIELD, Understanding and
Facilitating Adult Learning, Jossey-Bass Publishers, San Francisco 1986.



428 Radek T. Biernacki

Una buena teoria deberia proporcionar tanto una explicacién de
los fenémenos como pautas para la accion. Pero las teorias sobre el
comportamiento humano también llevan consigo supuestos sobre
la naturaleza humana, el propésito de la educacién y los valores
deseables. Por ello, conocer en mayor profundidad las distintas teo-
rias del aprendizaje permitira tomar decisiones mas acertadas sobre
las experiencias formativas, obteniendo resultados mas previsibles
y valiosos™’.

La practica de la ensefianza o instruccion estara fuertemente
configurada por, en tltima instancia, fundamentacién antropol6-
gica. Veamos con mayor detencién precisamente este proceso.

b. El proceso en la prdctica — rol del disefio instruccional

Un drea de conocimiento que mantiene mds cercana relacién
con estos procesos es el diseno instruccional. Si bien, existen di-
ferentes formas de definirlo, siguiendo a Wintersberg y Pittich po-
demos resumir que el diseno instruccional se entiende como un
campo interdisciplinario y una hoja de ruta para el aprendizaje,
concebido principalmente como un proceso iterativo y flexible que
incluye analizar, disenar, desarrollar, implementar, evaluar y ges-
tionar la instruccion. El objetivo del disefio instruccional es crear
entornos de aprendizaje centrados en el estudiante, apoyados en
recursos, actividades y tecnologias para mejorar el aprendizaje®.
Otros autores subrayan la importancia de las teorias de aprendizaje
que guian este proceso®. Si bien, la literatura es amplia y presenta
diversos enfoques o modelos, algunos elementos fundamentales
son transversales a todos ellos®®, como por ejemplo la identificaciéon
de la naturaleza instruccional, es decir si el problema a resolver es
de tal naturaleza que una adecuada instruccién puede ofrecer me-
jores resultados o el analisis del aprendiz (Learner Analysis). Estos
pasos ya estan cargados de una amplia dosis de interpretacién de lo

7 M.S. KNowLes — E. HOLTON - R. SwaNsoN, The Adult Learner: The Definitive
Classic in Adult Education and Human Resource Development, Butterworth-
Heinemann, Amsterdam 20117, 8. (Traduccién del autor).

58 Cf. L. WINTERSBERG — D. PrrricH, «Toward a universal definition of instructional
design: a systematic review», Discover Education 4 (2025), 100.

% Véase por ejemplo: P.L. SMITH - J.R. TILLMAN, Instructional Design. Wiley & Sons,
2004; M. MoLeNDA - C.M. REIGELUTH — L.M. NELsON, «Instructional Design», en
L. NapkL (ed.), Encyclopedia of Cognitive Science, vol. 2, Nature, London 2003, 574~
578. https://doi.org/10.1002/0470018860.500683.

6 Véase por ejemplo la taxonomia de las funciones de disefo instruccional que
presentan Morrison y Ross, que sefialan 25 funciones distintas, desglosadas en
mds de 80 componentes distintos. Cf. G. MORRISON — S. Ross - J. MORRISON — H.
KaLMAN, Designing Effective Instruction, Wiley & Sons, Hoboken, NJ 20198,
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que es un mejor resultado, de la adecuacion de un proceso y sobre
todo del analisis del aprendiz®.

Para el proceso de la instruccién o educacion, la mayoria de los
modelos actualmente en uso, presenta una secuencia de fases que,
aunque lineales en su formulacion inicial, se vuelven circulares en
la practica por la iteracién que pretende, en base a la eficiencia en
el logro de los objetivos, servir para la mejora continua. Asi los mo-
delos como ADDIE®, ASSURE®, Dick & Carey* y Understanding
by Design® establecen secuencias para definir estrategias instruc-
cionales. Incluso aquellos modelos de enfoque mas flexible, como
el de Kemp, Morrison y Ross®®, mantienen una légica estructurada,
aunque mas holistica®. Las fases incorporan el analisis del apren-
diz, andlisis de las necesidades, de los objetivos y trayectorias etc.

¢ Existe ademds un amplio debate en cuanto a lo que se espera que aporte el
disenio instruccional. Para algunos, se trata solamente de preparacion de materia-
les didacticos, organizacién sistematica de contenidos en las plataformas de LMS
(Learning Management System) utilizados para conducir y monitorear el proceso
de instruccion. Basado en ciertos principios, el objetivo seria fomentar la partici-
pacioén activa (engagement) sin que existan situaciones que ésta sea confundida
en la practica con un mero entretenimiento. El propio campo laboral del diseno
instruccional parece orientarse, a veces, a la bisqueda de soluciones creativas o
innovadoras, sin atender necesariamente las teorias de aprendizaje. Un interesante
andlisis sobre esta realidad puede encontrarse en E. WAGNER, «Essay: In Search of
the Secret Handshakes of ID», The Journal of Applied Instructional Design 1 (2011).
El autor del presente trabajo, en su experiencia como disenador instruccional y
como consultor en instituciones educativas y empresas privadas, ha observado
también diversas actitudes: desde quienes consideraban la labor como técnicas de
desarrollo de materiales educativos en cumplimiento de las directrices emanadas
de las autoridades y definidas en la documentacién elocuentemente elaborada de
disenio curricular, hasta quienes —especialmente en el dmbito corporativo— que-
rian simplemente ofrecer formacion a sus empleados, o resolver un problema de
forma menos costosa y mds rapida posible.

2 ADDIE es acrénimo de Analysis, Design, Development, Implementation and
Evaluation, las fases del disefio, y con sus modificaciones posteriores es actual-
mente de los modelos mds usados. Cf. R.M. BRANCH - 1. VARANK, Instructional de-
sign: The ADDIE approach, Springer, New York 2009.

3 ASSURE es acrénimo de Analyze learners; State standards & objectives; Select
methods, media & materials; Utilize media & materials; Require learner partic-
ipation; Evaluate & revise. Cf. S.E. SMALDINO - J. D. RusseLL — R. HEINICH - M.
MOLENDA, Instructional media and technologies for learning, Pearson, New York, 2004.

¢ Cf. W. Dick - L. CArey - J.O. Carey, The systematic design of instruction, Longmann,
New York 2001°.

6 Cf. G.P. WIGGINS - J. McTiGHE, Understanding by design, ASCD 2005.

6 Cf. G.R. MORRISON — SM. Ross - J.E. Kemp — H. KALMAN, Designing Effective
Instruction, Wiley & Sons, Hoboken, NJ 2010°.

7 En cierto sentido la mayoria de estos modelos integran los 9 eventos de instruc-
cion de Gagné. Cf. R M. GacNE, The Conditions of Learning and Theory of Instruction,
Holt, Rinehart and Winston, New York 1985*.
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Todas las posteriores se articulan en funcion de este analisis inicial,
buscando asegurar la coherencia entre los objetivos propuestos,
los métodos seleccionados, los recursos disponibles y los criterios
de evaluacion. Si bien la definicion de los pasos es necesaria en el
proceso, no debemos olvidar que todo ello se basa en cierta fun-
damentacién antropolégica que determina la teoria de aprendizaje
efectivamente adoptada®®. Una forma de identificar lo que de fac-
to es comprendido por “aprendizaje”, es evaluando los objetivos
declarados y analizando los métodos de evaluacién que se imple-
mentan. Aqui las declaraciones de intencion pierden su fuerza ar-
gumentativa. Si se declara que aprender es construir significados,
pero se evaliia la memorizacién de conceptos o una simple repeti-
cién, entonces de hecho habremos orientado la formacién precisa-
mente en concordancia con el conductismo mds o menos puro®.
No significa esto que el enfoque no es valido por si. Puede incluso
aportar resultados, en forma de aumentar la probabilidad de la res-
puesta esperada ante un estimulo concreto. Pero entonces ese, y no
otro, habria sido el objetivo de facto de la ensenanza, y esta - y no
otra - seria la comprension del aprendizaje, y en dltima instancia
de la persona, efectivamente adoptada.

La exposicion sucinta de los elementos del disenio instruccional,
de la estructura y aplicacion de diversos modelos, supuestos fun-
dantes y sus alcances nos ofrece precisamente una puerta para la
reflexion sobre la vivencia de la misién en el campo académico y
docente seguin el carisma o la misién del Regnum Christi.

4. La mision del Regnum Christi en la academia

La pregunta que emerge es como vivir la misién de Regnum
Christi en la academia, en sus diversos matices. Lejos de pregun-
tarnos por una técnica, queremos analizar si es posible identificar
aquellas areas de la praxis profesional en las cuales el resultado del
analisis de la misién del Regnum Christi puede impactar de forma

68 Véase por ejemplo una revision sistemadtica reciente sobre cémo los modelos de
diseno instruccional integran principios de diversas teorias del aprendizaje desde
las etapas iniciales del proceso, influyendo en la coherencia entre objetivos, méto-
dos y evaluacion. Cf. H. ABUHASSNA — M. A. B. M. ADNAN - F. AwaAE, «Exploring the
synergy between instructional design models and learning theories», Contemporary
Educational Technology, 16/2 (2024): ep499.

© Por ejemplo, Edward Thorndike formul6 sus leyes del aprendizaje precisamente
desde una perspectiva conductista basada en el ensayo y error. Cf. E.L. THORNDIKE,
Educational Psychology, Lemcke & Buechner, New York 1903. Este enfoque fue
profundizado por Skinner, como representante de conductismo radical aplica-
do la educacion. Cf. B.E. SKINNER, Science and Human Behavior, Free Press, United
Kingdom 2012.
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sustancial, configurdndola de manera especifica. La respuesta a esta
pregunta es con toda su fuerza afirmativa. Si es posible.

La vivencia de la misién estard configurada por cémo se entien-
de a la persona y como se entiende el proceso dinamico, tanto el
proceso de la misién como los procesos propios de la labor acadé-
mica. Por ello era necesario introducir los tres posibles enfoques del
analisis de la misién del Regnum Christi.

Parafraseando entonces el nimero 8 de los Estatutos, a efectos
de nuestro analisis podriamos proponer la lectura de esta mision
en los siguientes términos: «un académico del Regnum Christi bus-
ca hacer presente el misterio de Cristo que sale al encuentro de los
alumnos, les revela el amor de su corazon, los retine, los acompana,
forma y envia para que sean capaces de buscar, descubrir y seguir
la verdad»™.

Si bien nos referimos a “alumnos” lo cual apunta al rol docente
del académico, con ello queremos significar a cualquier persona
con la que en funcién del trabajo se entra en relacion. En el caso
de quienes se dedican a la investigacion, este salir al encuentro se
orienta hacia quienes recurran a sus conferencias, libros y articu-
los. De esta manera, la labor investigadora se convierte también en
un modo de formar, reunir, acompanar y enviar en el camino de
busqueda y descubrimiento para el seguimiento de la verdad. Esta
propuesta busca, mas que definir acciones, proponer la forma de
aproximarse a la comprension y puesta en vida de la misién™.

Es importante subrayar que nos aproximamos a la vivencia de la
misién de una persona. No tratamos aqui de las instituciones —sean
o no vinculadas a las estructuras eclesiasticas-. Ni tampoco que-
remos abordar la dindmica de como las personas que comparten
diversos carismas pueden ejercitarlos en una institucién educativa
del Regnum Christi. Esto constituye un tema distinto. Nos centra-
mos en la vivencia del carisma en el ejercicio de una profesion con-
creta, independientemente del entorno institucional en el cual se
desenvuelve.

En los apartados siguientes, expondremos los elementos consti-
tutivos de la mision como un todo en la labor docente: como un
académico sale al encuentro, donde se ubica el amor que se revela,

" Como senalamos, se trata de una parafrasis del ndmero 8 de los Estatutos de la
Federacion del Regnum Christi en la que mencionamos al alumno y sustituimos la
evangelizacion por la basqueda de la verdad, siendo esta una forma de liderazgo
cristiano.

7 Cabe mencionar que este aspecto y la relacion entre la ensenanza y la investiga-

cién implicarfa también profundizar en el fundamento epistemoldgico, tarea que
no abordaremos en este trabajo.
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y lo que puede entenderse por reunir, formar y acompanar en el
envio a buscar, descubrir y seguir la verdad.

a. Salir al encuentro

Considerada la mision desde enfoque lineal o circular, parece-
ria que ha de estructurarse a modo de los modelos anteriormente
expuestos. Serian estos como los eventos de aprendizaje, dando es-
pacio para la salida al encuentro, reunién, formacién y envio. Este
diseno podria plasmarse en organizaciéon temporalizada donde se
adopten estrategias precisamente para fomentar alguno de los as-
pectos concretos. Esta puede ser una tendencia que se manifieste
particularmente en quienes son encargados (por la autoridad de
la que estan investidos) de vigilar sobre estos procesos. Mds que en
el marco institucional, queremos situarnos en el nivel personal de
cada uno y de como puede entender su vivencia de la mision.

Salir al encuentro del alumno, es en primera instancia buscar la
verdad sobre la persona humana, tanto el «yo» como el «otro». La
planificacion de la ensefianza requiere, como ya hemos visto, una
respuesta a la pregunta por el «lugar» en que se encuentra el apren-
diz. Este lugar obviamente lo determina el conocimiento previo del
que dispone, pero seria muy reduccionista, aunque no infrecuente,
considerar solo este elemento. El lugar que ocupa -0 mejor dicho
en el que estd instalado- viene caracterizado por todos los elemen-
tos propios de la persona. Sus esquemas de valores, sus virtudes, sus
conocimientos, sus habitos, sus habilidades, sus preocupaciones,
actitudes y aptitudes, pero también su vocacion fundamental en
la vida, sus defectos, las dimensiones que no ha desarrollado, sus
limitaciones”. Esta apertura va mas alld de la revision del historial
académico. No se limita al diagnéstico. Probablemente en algu-
nas ocasiones salir al encuentro requerird tiempo. Pero este salir
al encuentro del alumno concreto puede realizarse de mdiltiples
formas, de tal manera que no son los horarios de atencién o tutoria
que dan por asegurado este elemento, ni su falta necesariamente
lo impide. En este aspecto puede vislumbrarse con claridad hasta
qué punto lo que entendemos por aprendizaje —que es expresivo
de la vision de la persona- afecta a nuestra praxis. La carrera por
terminar el programa, considerado el syllabus como un contrato,
puede a veces dificultar mas este «salir al encuentro», que la limi-
tacion -real- de horas disponibles fuera del espacio de la docen-
cia”. Lo opuesto —dejar fluir el espacio de la clase sin considerar el

2Y también, aunque decidimos mencionarlo aqui, su soledad y su capacidad (o
la falta de ella) de establecer relaciones interpersonales.

7 Insistimos en que el enfoque que presentamos es sobre la vivencia personal de
esta mision, y no tiene que ver en primera instancia con temas administrativos, de
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programa- también puede ser un cerrar mas que abrir este camino
de salida al encuentro del alumno. Una buena forma para tratar
de descubrir la implicita comprension de la persona (el «yo» y el
«otro») es precisamente preguntindose por la forma en que uno
sale al encuentro del otro, del alumno.

b. Les revela el amor de su corazon

A finales del ano 2019 —-un tiempo particularmente complicado
en Chile por los conflictos sociales que se han manifestado con
vehemencia desde el octubre de aquel ano- se realizé una encuesta
tanto a los profesores como los ayudantes’™ de las asignaturas de
Economia. Se les pregunto: «;Qué significa amar a los alumnos?».

Las respuestas —entre las que no faltaron las manifestaciones de
sorpresa ante esta pregunta- muestran un consenso notable: amar
a los estudiantes no es un sentimiento abstracto, sino una disposi-
cién activa a buscar su bien, acompanarlos y entregar lo mejor de si
para su aprendizaje y crecimiento personal. A modo de ilustracion
citaremos algunas de las respuestas:

e «Amar a los alumnos significa querer otorgarles las herra-
mientas necesarias para prepararlos y que en un futuro sean
buenas personas y con conocimientos correctos y eficaces».

e «Significa ver (preguntarse ;quién es esta persona?), com-
prender (su actuar tiene una fuente), escuchar activamen-
te... Saber que fuera de cada clase existe una persona con un
mundo diferente».

e «;Amar?... no los amo... pero creo entender la pregunta, es
tratarlo bien a todos, velar por ellos, ensenarles de la mejor
manera y actuar como sus “maestros” en la materia, no solo
en tema académico especifico, sino que también en lo aca-
démico en general».

Las respuestas de los profesores mostraban la misma orienta-
cion. Amar a los alumnos no se reduce a una actitud afectiva su-
perficial, sino que implica una profunda vocacion de servicio y
compromiso formativo. Es poner al estudiante en el centro del
proceso educativo, buscando genuinamente su bien, crecimiento
y plenitud, tanto personal como profesional. Amar es guiar, de-
safiar y dialogar: acompanar desde el conocimiento, desafiar con
exigencia formativa, y abrir espacios de encuentro y conversacion
real. Supone también paciencia, cercania, escucha atenta y dispo-

gestion de personas, compromisos laborales etc.

7 Los ayudantes son estudiantes de cursos mas avanzados que colaboran con el
profesor en labores de docencia, correccién y apoyo académico; una figura com-
parable a los teaching assistants de Estados Unidos.
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nibilidad, incluso mas alld de lo académico. Se expresa en el deseo
sincero de que cada alumno alcance lo mejor de si mismo, y en
la decision del profesor de ofrecer todos los medios posibles para
ese desarrollo, aunque ello implique salir del minimo o de lo con-
vencional. Amar, finalmente, es tomarse en serio el rol docente: no
simplemente «pasar materia», sino formar integralmente a través
de un proceso que conecte al alumno con el saber de manera signi-
ficativa y transformadora.

Ciertamente no se trata de endulzar artificialmente aquellas si-
tuaciones que en la practica docente podrian tener humanamente
un sabor amargo. El amor nunca puede apuntar a un paternalis-
mo proteccionista irresponsable. No se trata de fomentar un trato
permisivo que anulara la exigencia académica y humana, ya que
el amor no anula la exigencia ni puede ser reducido a un mero
sentimiento”.

El paternalismo puede desembocar en una actitud injusta, que
no exige que los alumnos cumplen los estandares del curso. Es, de
hecho, una falta de misericordia pues, en vez de buscar perfeccionar
la justicia’ serfa un defecto de la misma’. Pareceria que el argu-
mento que no pocas veces se escucha en el aula, presentado en for-
ma del condicional «si usted supiera lo que he tenido que hacer, no
me exigiria que estudie/aprenda/entregue el trabajo» es suficiente
para justificar y cambiar cualquier consecuencia o cualquier situa-
cién a la cual un académico (y cualquiera) deberia adaptarse’. A
veces esta l6gica puede imponerse. Tal vez una buena practica seria,
en la interpretacién de la vivencia de la misién, analizar al detalle
las premisas mayores y menores y las conclusiones de los silogis-
mos que se aplican.

s Cf. BENEDICTO XVI, Deus caritas est, nn. 15, 17.
76 SANTO TOMAS DE AQUINO, Suma teoldgica I, q. 21, a. 3, ad. 2.

77Un exceso tampoco es virtuoso. Por eso, es necesaria la equidad. Cf. SaNTO
ToMmAs DE AQUINO, Suma teoldgica 11-11, q. 120, a. 1.

78 La situacion que relata san Lucas en su Evangelio (Lc¢ 7,36-50) puede ser un
buen ejemplo de cémo premisas erréneas conducen a conclusiones equivocadas.
Simon el fariseo, durante la comida a la que invit6 a Jesus, ante la mujer pecadora
que unge sus pies, sigue una légica valida en su forma: un profeta no permiti-
ria que una pecadora lo tocara; Jests lo permite, luego no puede ser profeta. El
Evangelio explicita precisamente este razonamiento con la férmula condicional:
«si este fuera profeta...». La respuesta que ofrece Cristo ante esta situacién nos pa-
rece una auténtica pieza maestra de la educacion -del salir al encuentro y revelar
el amor del corazon-. Jests le dice: «Simon, tengo algo que decirte» (Lc 7,40) y
continua la narracién que es conocida, en la que Jesds no ahorra expresiones que
podrian ser consideradas como reclamos por lo que Simén no hizo, a diferencia
de la mujer pecadora.
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Benedicto XVI subrayaba que «no existe la inteligencia y des-
pués el amor: existe el amor rico en inteligencia y la inteligencia
llena de amor»”, invitando a vivir una profunda coherencia entre
pensamiento y accion. Para él, el auténtico maestro no atrae a los
alumnos hacia si mismo, sino que los encamina hacia la verdad
que «siempre va a estar mas alla de nuestro alcance» y que, mas que
poseerla, «es ella la que nos posee a nosotros». Por ello, esta exigen-
cia del amor es intrinseca: «Si verdad y bien estan unidos, también
lo estan conocimiento y amor»®°.

c. Reunir, formar, enviar y acompariar

Reunir parece ser lo mas fdcil, ya que es una practica constante,
en el ambito docente. Formar, en esta misma logica, podria consi-
derarse ya incluido en esta practica. Acompanar podria traducirse
como ofrecer retroalimentacion, mientras que el envio es como la
fase final que ocurre siempre al terminar el proceso. Obviamente,
esto también incluye la generosa disposicion de conversar con los
exalumnos cuando, anos después de terminar, deciden visitar su
Alma Mater. Asi, casi imperceptiblemente, seguiriamos un esque-
ma de aplicacién casi lineal en su disefio, considerando el espacio
y tiempo de cada una de las fases. Podriamos también traducirlo a
cierto proceso iterativo, en la que cada etapa se repite varias veces.
De esta forma la circularidad de este proceso mostraria que se cu-
bren las sucesivas fases.

Segin hemos dicho, toda practica dependera de la visién de la
persona, de la naturaleza humana. Tanto en lo que a este respecto
implica sobre la concepcion antropolégica que subyace a las consi-
deraciones sobre uno mismo, como del otro. Asi, estos elementos
de la mision seran reflejo de aquella.

Una dificultad presente en algunas corrientes pedagogicas actua-
les —en especial dentro del enfoque constructivista- es la tendencia
a reducir el papel del profesor al de un simple facilitador de pro-
cesos 0 mero guia metodolégico, donde el énfasis recae casi exclu-
sivamente en las metodologias de enseflanza. En contraste, en la
tradicién tomista, el maestro es ante todo modelo de bisqueda de
la verdad. Como sefiala Tomas de Aquino, el maestro no infunde el
conocimiento directamente, sino que mueve al alumno mediante

7 BENEDICTO XVI, Caritas in veritate, n. 30.

% Cf. BENEDICTO XVI, Discurso del Santo Padre en el encuentro con los jovenes pro-
fesores universitarios (19 de agosto de 2011), en https://www.vatican.va/content/
benedict-xvi/es/speeches/2011/august/documents/hf_ben-xvi_spe_20110819_do-
centi-el-escorial.html [consultado el 03-08-2025].
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signos, despertando su inteligencia hacia la verdad®. Su papel no
se limita a una funcién técnica: compromete toda la persona del
docente como testigo, guia y lider, tanto intelectual como moral.

El enfoque sistémico-relacional permite una comprensién mas
amplia a efectos de la puesta en vida de la mision. Reunir es mas
que juntar en una sala, formar es mds que transmitir conocimiento,
enviar es mas que aprobar la asignatura, y acompanar es mas que
ofrecer una retroalimentacion de la evaluacion. Cada uno de estos
elementos guarda relacién directa con todos y cada uno de los de-
mads, y en conjunto forman aspecto total de la mision.

No se trata de aplicar mecanicamente las cuatro acciones, sino
de reconocer que su verdadero sentido se ilumina desde el fin que
las unifica: la bisqueda de la verdad. Es esta la que congrega o re-
une a la comunidad académica® y da coherencia a cada paso. El
maestro, aun estando mas avanzado en el camino®?, no ha agotado
el horizonte del saber®*; por eso puede situarse en una cierta igual-
dad que hace posible la comunioén intelectual con sus estudiantes.
De ahi que acomparnie compartiendo el itinerario de la investiga-
cién y el descubrimiento, con la esperanza -y el deseo sincero- de
que algunos puedan incluso ir mas lejos que él mismo. Como ve-
mos, esta relacién profunda que unifica estos elementos, y permite
ver reflejado en cada uno a todos los demas, ilumina la vivencia de
la misién.

d. Evangelizar: buscar, descubrir y seguir la verdad

Existe una vocacién y un apostolado de la verdad. Pablo VI, en
la Carta Lumen ecclesiae, recuerda el apelativo de «Apdstol de la
verdad» con que fue denominado Santo Tomas de Aquino®. Esta

8 De hecho, la contribucién del maestro puede ser, como sefiala Santo Tomads de
dos formas: (1) ofreciendo apoyos intelectuales (ejemplos, proposiciones concre-
tas, contraejemplos) que activen el razonamiento del alumno, y (2) guiando el
pensamiento del discipulo para que vea la relacién légica entre principios y con-
clusiones, especialmente mediante la demostracion. En ambos casos, el aprendi-
zaje se produce en el alumno por su propia actividad intelectual, pero estimulado
y ordenado por la intervencién del maestro. Cf. SaANTO ToMAS DE AQUINO, Suma
teologica 1, q. 117, a. 1.

82 «Por su vocacion la Universitas magistrorum et scholarium se consagra a la inves-
tigacion, a la ensefanza y a la formacién de los estudiantes, libremente reunidos
con sus maestros animados todos por el mismo amor del saber» (Juan Pasro II,
Ex corde ecclesiae, n. 1).

8 Cf. SaANTO TOMAS DE AQUINO, Suma teoldgica 1, q. 117, a. 1.

8 Cf. SANTO TOMAS DE AQUINO, De veritate, . 11, a. 1.

8 Cf. Vita S. Thomae Aquinatis auctore Guillelmo de Tocco, cap. XIV: Fontes vitae S.
Thomae Aquinatis, D. PRUMMER (ed.), Saint-Maximin 1924, 81, citado en PaBLo VI,
Lumen Ecclesiae (20 de noviembre de 1974), 10, en https://www.vatican.va/con-
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mision de buscar o abrirse a la verdad es una mision que toca a
cada hombre, por ello Juan Pablo II escribe:

El esplendor de la verdad brilla en todas las obras del Creadory, de
modo particular, en el hombre, creado a imagen y semejanza de
Dios (cf. Gn 1,26), pues la verdad ilumina la inteligencia y modela
la libertad del hombre, que de esta manera es ayudado a conocery
amar al Sefor®®.

La verdad, la libertad y el amor, por tanto, se unen. Joseph
Ratzinger, refiriéndose a su lema episcopal afirmaba:

Como lema espiritual escogi dos palabras de la tercera epistola de
san Juan: «colaborador de la verdad», [...] se trata siempre de lo
mismo: seguir la verdad, ponerse a su servicio. Y desde el momento
en que en el mundo de hoy el argumento «verdad» ha casi desa-
parecido porque parece demasiado grande para el hombre y, sin
embargo, si no existe la verdad todo se hunde?®.

Benedicto XVI volvia con frecuencia a recordarlo subrayando
esta relacion inseparable entre la verdad y la caridad®. La verdad
no se cierra en el conocimiento cientifico, pero su bisqueda no
puede prescindir de él, del auténtico. Por eso recordaba a los do-
centes universitarios que la buisqueda de la verdad es inseparable de
la formacion integral de la persona. No se trata —advertia— de una
mera capacitacion técnica orientada a satisfacer las demandas del
mercado, sino de preservar el ideal de la universidad como «casa
donde se busca la verdad propia de la persona humana»®. Esta
misién implica abrirse a una verdad total, que ilumina no solo la
inteligencia sino también el corazon, y que se transmite tanto con
la ensefianza como con el testimonio de vida. Asi el envio para
«evangelizar a los hombres y las sociedades»”’, va de la mano con el
envio de buscar, descubrir y seguir a la verdad, la verdad que hace
libres” y libres para amar?.

tent/paul-vi/es/letters/1974/documents/hf_p-vi_let_19741120_lumen-ecclesiae.
html [consultado el 03-08-2025]. Y también Juan PasLo 11, Fides et ratio, n. 44.

8 JuaN PaBro I, Veritatis splendor, preambulo.

8], RatzINGER (BENEDICTO XVI), Mi vida: autobiografia, Ediciones Encuentro,
Madrid 2023, 120.

8 Cf. BENEDICTO XV, Caritas in veritate.

# Cf. BENEDICTO XVI, Discurso del Santo Padre en el encuentro con los jovenes profesores
universitarios.

% Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 8.

s Cf. Jn 8,32.

°2 Cf. JuaN PaBro I1. Carta a los jovenes de Roma (8 de septiembre de 1997), n. 5, en

https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/letters/1997/documents/hf_jp-
ii_let_19970908_missione-cittadina.html [consultado el 03-08-2025].
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Conclusiones

La misioén, vivida desde el carisma de Regnum Christi, no es un
anadido accesorio a la labor académica, sino el alma que la confi-
gura. No se trata solo de transmitir informacién, sino de participar
en una obra que tiene como horizonte la pasién auténtica por el
hombre. Ensefiar es servir al hombre en su integridad, hacer la ver-
dad en la caridad.

Este horizonte se concreta en una praxis docente que une el sa-
ber con la vida, iluminada por la fe. La docencia es un lugar privile-
giado para ello: aqui, el servicio a la verdad es a la vez don y tarea,
y se convierte en expresion caracteristica de la caridad evangélica.
Una caridad que no se limita a gestos, sino que ilumina el sentido
de la existencia con la verdad de Cristo, capaz de transformar el co-
razon, liberar de los egoismos y abrir caminos de auténtica libertad.

Vivir esta misién en la academia significa asumir que la bisque-
da de la verdad solo se realiza plenamente por la caridad. El profe-
sor, al salir al encuentro de sus alumnos, se convierte en testigo de
un amor que exigey eleva; al reunirlos en torno a la verdad, crea co-
munidad; al formarlos, les transmite no solo conocimientos, sino
criterio y esperanza; al enviarlos, los impulsa a servir con responsa-
bilidad; y al acompanarlos, se mantiene cercano mientras maduran
su vocacion. Es importante entender estos pasos. Pero implica algo
mas. Cada elemento no es solo una etapa, sino que puede de hecho
estar impregnado por las caracteristicas de los otros. Asi el salir al
encuentro del alumno se realiza en este camino de buiisqueda de la
verdad que retine, y este caminar es a la vez el envio de buscar la
verdad. La practica docente vivida en clave de la misién personal
dentro del Regnum Christi configura entonces un sistema de rela-
ciones entre todos y cada uno de los aspectos de esta mision.

Ello exige una coherencia profunda entre lo que se ensena y
cémo se ensena. La vision antropolégica que sustenta la accién
educativa se refleja en cada decisiéon pedagdgica, en el modo de
evaluar y en la relacion con los estudiantes. Asi, el profesor univer-
sitario, consciente de que la verdad siempre nos supera, camina
junto a sus alumnos con la confianza de que cada paso dado en el
aprendizaje es también un paso hacia la plenitud de la vocacion
humana y cristiana.
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mino «acompanamiento», (II) sus antecedentes en psicologia,

(IIT) cémo se ha desarrollado en la teologia y practica catéli-
cas, (IV) y el enfoque que el Regnum Christi ofrece para resolver
algunas tensiones existentes.

I En este articulo', exploraré (I) la etimologia y el uso del tér-

I. Etimologia

El término «acompanamiento» ha surgido en las tltima décadas
como una palabra clave en campos tan diversos como la psicotera-
pia, la justicia social y la teologia pastoral. Su poder radica en un
significado rico y estratificado, extraido de raices lingiiisticas pro-
fundas y metdforas culturales potentes. La palabra lleva dentro de
si una tension fundamental (entre reciprocidad y jerarquia, entre
compartir un viaje como iguales y proveer apoyo a un subordina-
do). Esta tension, presente desde sus primeros usos, anima los de-
bates contemporaneos que rodean su aplicaciéon. Un andlisis de su
etimologia y su dominio metaférico primario, la musica, revela el
marco conceptual sobre el cual se construyen todas las comprensio-
nes posteriores del acompanamiento.

A. La raiz del comparfierismo: «ad cum panis»

El verbo «acompanar» entré al idioma inglés a principios del
siglo XV, derivado del francés antiguo acompaignier, que significa-
ba «tomar como companero»’. Esta palabra francesa deriva direc-
tamente del latin tardio companionem (nominativo companio). La
etimologia de companionem es un compuesto del latin cum («con,
junto») y panis («pan»). Un compafiero, por tanto, es literalmente

1 Se ofrece la traduccién de una seccion de un ensayo mds amplio sobre el acom-
panamiento escrito en inglés para el Regnum Christi Spirituality Center. Con el
permiso del autor, se publica ahora en Ecclesia.

2 D. HARPER, «Accompaniment», en Online Etymology Dictionary, en https://www.
etymonline.com/word/accompaniment [consultado el 21-07- 2025].

Ecclesia 39 (2025), 439-462
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un «com-panero», un «companero de mesa» —alguien con quien se
comparte el elemento mds fundamental del sustento.

Esta raiz etimoldgica fue intencionalmente recuperada por pen-
sadores modernos en psicologia y en teologia para fundamentar el
concepto de acompanamiento en su significado mas radical y esen-
cial. Significa mucho mas que mera asociacion; implica «la idea de
compartir el pan con, de compartir algo que es esencial para la vida
de otra persona [...] para asi posibilitar la vida de la persona»’. Este
acto de partir el pan juntos es un simbolo poderoso de humanidad
compartida, vulnerabilidad y dependencia mutua*.

Esta comprensiéon fundamental establece el acompanamiento
como una postura fundamental de solidaridad humana. No se trata
de una persona con recursos dando pan sobrante a una persona en
necesidad; se trata de dos personas compartiendo la misma hogaza,
reconociendo su necesidad comun de sustento. Para algunos teori-
cos, este acto por si mismo disuelve la jerarquia. Ellos plantearian
una pregunta persistente: ;la igualdad radical de «companeros de
pan» refleja una cierta practica de acompanamiento o reintroduce
una jerarquia de ayudante y ayudado, experto y novicio, lider y se-
guidor?> Aqui también radica el problema pernicioso del término:
si el acompanamiento disuelve la jerarquia, ;como puede ser com-
patible con una Iglesia que es jerarquica?®

B. La metdfora musical: una armonia subordinada y de apoyo

Mientras que la etimologia de «companero» apunta a la igual-
dad radical, la primera aplicacion técnica del sustantivo «acom-
panamiento» introduce una metafora contrastante -y potencial-
mente conflictiva- que esta arraigada en la jerarquia. La adopcion
generalizada del término en musica, comenzando en el siglo XVIII,
influy6 en su uso en otros campos.

3 C. CaMPBELL — T. CARANI, The Art of Accompaniment: Theological, Spiritual, and
Practical Elements of Building a More Relational Church. Catholic Apostolate Center,
Washington DC 2019.

+ Cf. M. WartkiNs, «Psychosocial accompaniment», Journal of Social and Political
Psychology 3 (2015), 324-341. https://doi.org/10.5964/jspp.v3il.103.

5 El pensamiento critico sobre esta misma pregunta podria sugerir que la pregunta
en si estd planteada incorrectamente. El pensamiento catdlico, en su esencia, se
eleva por encima de las dicotomias de ««aut... aut» para encontrar soluciones de
«et... et». Asi como un padre puede tanto compartir el pan como ser una figura de
autoridad para su hijo, un director espiritual puede dirigir mientras atin reconoce
su humanidad comun con su dirigido y ejerce su rol con un espiritu cristiano de
servicio.

¢ Catecismo de la Iglesia Catdlica, nn. 768, 771, 779, 914, 1206, 1547 y 1559, en
https://www.vatican.va/archive/catechism_sp/index_sp.html  [consultado el
15-09-2025].
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La palabra «acompanamiento» aparecié por primera vez en
musica en 1744, denotando «la parte subordinada o partes afadi-
das a una composicion solista o concertada»’. Su funcién es pro-
porcionar «apoyo ritmico y/o arménico para la melodia o para los
temas principales»® de una pieza. En esta concepcion inicial, el pa-
pel es explicitamente secundario. El acompanamiento sirve como
«trasfondo y apoyo para partes mas importantes»’, creando una jer-
arquia clara entre la melodia principal y la armonia de apoyo.

La historia de la musica occidental revela, sin embargo, una
evolucion en el uso del término. A finales del siglo XVIII, emergio
un nuevo estilo de acompanamiento, conocido como acom-
panamiento obbligato (obligado). Este no era una parte opcional o
simplemente de trasfondo, sino que era tan intrincado y esencial
para la composicién que asumia una sustancia musical igual a la
del solista’. Este desarrollo difuminé la jerarquia tradicional. Un
ejemplo primordial puede verse en la obra de Wolfgang Amadeus
Mozart, quien, siguiendo el liderazgo de su contemporaneo Johann
Schobert, compuso sonatas para clavecin acompanadas por violin,
invirtiendo efectivamente los papeles esperados y elevando el in-
strumento «acompanante» a una posicion primaria. Esta tendencia
hacia la igualdad alcanzé su cénit en el Lied alemdn del siglo XIX. El
término «acompanamiento», por lo tanto, lleva ambigiiedad pro-
funda ya desde su historial musical.

II. El viaje terapéutico: acompanamiento en psicologia y
counseling

En el campo de la psicologia y counseling, enfoques distintos
del acompanamiento comparten un hilo comiin de presencia re-
lacional. Estos modelos revelan un amplio espectro en la practica,
que va desde (1) la llamada revolucionaria del acompafnamiento
psicosocial hasta (2) el trabajo pragmatico, fuera de la oficina, del
acompanamiento terapéutico, y, finalmente, a (3) los principios re-
lacionales incrustados dentro de la terapia narrativa centrada en la
persona. Examinemos mas de cerca cada uno de estos tres enfoques
dentro de la psicologia para luego (4) arrojar algo de luz sobre el
debate acerca de los limites.

7 D. HARPER, «Accompaniment.

8 «Accompaniment», en  Wikipedia, en  https://en.wikipedia.org/wiki/
Accompaniment [consultado el 15-09-2025].

’ «Accompaniment», en Merriam-Webster.com dictionary, en https://www.me-
rriam-webster.com/dictionary/accompaniment [consultado el 15-09-2025].

© Cf. «<Accompaniment», en D.M. RANDEL (ed.), The Harvard Dictionary of Music.
Belknap, Cambridge 2003, 4-5.
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A. Acomparfiamiento psicosocial y psicologia de la liberacion

La forma mads politicamente cargada y tedricamente radical
de acompanamiento en el dominio psicolégico es el «acompa-
namiento psicosocial». Este enfoque surgio no de las clinicas de
Europa o América del Norte, sino del crisol de lucha social y po-
litica en América Latina durante la segunda mitad del siglo XX".
Profundamente entrelazado con la teologia de la liberacion y el
activismo de derechos humanos, es menos una forma de terapia y
mads una postura ética y politica de solidaridad con aquellos en los
margenes de la sociedad (los pobres, los oprimidos, refugiados y
disidentes politicos).

El acompanamiento psicosocial llama a una reorientacion fun-
damental del papel del psicologo, desafiando las premisas de la
psicoterapia occidental mainstream'?.

1. Primero, exige horizontalidad y «descolonizacién». El practi-
cante es llamado a un «despojamiento del papel profesionaliza-
do de expertismo» y una «descolonizacion psiquica y social»'3.
Esto significa resistir activamente al experto vertical, jerarquico
que actiia sobre un cliente pasivo. En lugar de eso, el psicologo
practica horizontalidad en un esfuerzo consciente por desman-
telar modos relacionales que podrian replicar dinamicas de po-
der coloniales, particularmente cuando trabaja con comunida-
des marginadas.

2. Segundo, se define por presencia y un destino compartido.
Es un compromiso abierto donde la persona acompanada, no
el acompanante, determina cuando la tarea estd completa. Esto
implica proporcionar escucha, testimonio, abogacia, y un es-
pacio para investigacion critica y accion conjunta para traer el
cambio necesario.

3. Tercero, requiere renunciar a la seguridad. El tedlogo de la
liberacion Roberto Goizueta argumenta que el acompanante
debe «renunciar a su recinto seguro usual» -la oficina del tera-
peuta- y «ubicarnos alli, para acompanar a la persona pobre en
su vida, muerte y lucha por la supervivencia»'*.

4. Finalmente, este modelo confronta directamente la ética

terapéutica tradicional respecto a los limites. Mientras que los
cédigos profesionales a menudo advierten contra o prohiben

1 Cf. M. WaTKINs, «Psychosocial accompaniment».

12 Cf. E. CasEY — M. WATKINS, Up against the wall: Re-imagining the U.S.-Mexico bor-
der. University of Texas Press, Austin 2014.

13 M. WATKINS, «Psychosocial accompaniment», 325.

14 R. Goizuera, Christ our companion: Toward a theological aesthetics of liberation,
Orbis, Maryknoll 2009, 192.
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«relaciones mdltiples» para evitar conflictos de interés, el acom-
panamiento psicosocial las ve como un componente necesario
de practica culturalmente responsiva y ética. En este marco, ser
psicélogo, miembro de la comunidad, abogado y amigo no son
papeles conflictivos sino facetas superpuestas y esenciales de una
relacion genuina y auténtica construida sobre la confianza'®.

Este enfoque postula que los modelos terapéuticos tradiciona-
les —con su énfasis en lo clinico objetivo, la sacralidad de la hora
clinica de 50 minutos, y la estricta evitacion de relaciones duales-
no son meramente insuficientes sino que pueden ser activamente
cémplices en los sistemas de opresion que generan angustia psico-
l6gica. El acompanamiento psicosocial argumenta que la verdadera
sanacion no puede ocurrir en un vacio clinico, aislado de las rea-
lidades sociales, econémicas y politicas de la vida de una persona;
en su lugar, asevera que el camino hacia la sanaciéon requiere no
solo ajuste individual sino solidaridad colectiva y transformacién
estructural.

Este modelo ofrece unas nuevas perspectivas, pero también pre-
senta problemas tanto para el psic6logo como para el catélico'®.

B. Terapia en movimiento: la prdctica del acompafiamiento terapéutico
(AT)

En el acompanamiento terapéutico (AT), un terapeuta se invo-
lucra en la vida diaria y el ambiente de su paciente'”. Esta practica
saca la terapia de los confines del consultorio y la lleva a las calles,
hogares, lugares de trabajo y entornos sociales donde las luchas de
un cliente se manifiestan mas agudamente’s.

5 Cf. S.L. SpeiGHT, «An Exploration of Boundaries and Solidarity in Counseling
Relationships», The Counseling Psychologist 40 (2011), 133-157. https://doi.
org/10.1177/0011000011399783.

16 Cf. PoNTIFICIO CONSEJO «JUSTICIA Y PAZ», Compendio de la Doctrina Social de la
Iglesia (2004), n. 529, en https://www.vatican.va/roman_curia/pontifical_coun-
cils/justpeace/documents/rc_pc_justpeace_doc_20060526_compendio-dott-soc_
sp.html [consultado el 15-09-2025]; CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA FE,
Instruccion Libertatis conscientia (1986) en https://www.vatican.va/roman_curia/
congregations/cfaith/documents/rc_con_cfaith_doc_19860322_freedom-libera-
tion_sp.html [consultado el 15-09-2025]; CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA
FE, Instruccion sobre algunos aspectos de la «Teologia de la liberacién» (1984), en
https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/documents/rc_con_
cfaith_doc_19840806_theology-liberation_sp.html [consultado el 15-09-2025].

17 Cf. A.C. CunHA - D.AM Pro - T.M. Raccioni, «Therapeutic Accompaniment:
Concepts and Possibilities in Mental Health Services», Psicologia: Ciencia e Profissao
37 (2017), 638-651. https://doi.org./10.1590/1982-3703000092016.

18 Cf. R. Re1s NETO — A.C. TEIXEIRA PINTO - L.G.A. OLIVEIRA, «Therapeutic accom-
paniment: history, clinic and knowledge», Psicologia: Ciencia e Profissao 31 (2011),
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Los origenes del acompanamiento terapéutico se pueden ras-
trear en Argentina alrededor de 1970, donde surgié como una al-
ternativa a la hospitalizacion indefinida de pacientes cronicos. La
funcién del acompanamiento terapéutico es explicitamente com-
plementaria; no reemplaza la terapia convencional, sino que tra-
baja junto a ella como una indicacion clinica para aquellos que
necesitan intervencion directamente dentro de sus vidas diarias.
Su poder tnico radica en la capacidad del terapeuta para obser-
var, intervenir y reunir informacién en persona. En la terapia tradi-
cional, el terapeuta trabaja solo con la informacién que el cliente
proporciona, mientras que, en el acompanamiento terapéutico, el
terapeuta puede presenciar las interacciones y ansiedades de un
cliente mientras suceden y puede proporcionar apoyo y perspectiva
inmediatos.

El acompanamiento terapéutico es de alguna manera un puente
pragmatico que conecta los ideales radicales del acompanamien-
to psicosocial con el mundo estructurado de la psicoterapia tra-
dicional. Toma el ethos central de «caminar con» una persona en
su mundo, pero lo operacionaliza dentro de un marco definido,
clinico y a menudo facturable. Fundamentalmente cambia el lugar
del trabajo terapéutico y, al hacerlo, el acompanamiento terapéu-
tico representa una innovacién clinica significativa, permitiendo
al sistema terapéutico abordar las limitaciones inherentes de la
practica basada en oficina sin adoptar necesariamente los compro-
misos politicos y revolucionarios completos del acompanamiento
psicosocial.

C. Psicoterapia relacional: TCP, TN y AIT

El enfoque no jerarquico —por empoderamiento y ser relacio-
nal— del acompanamiento es también fundamental para las princi-
pales escuelas de psicoterapia mainstream como la terapia centrada
en la persona (TCP), la terapia narrativa (TN) y la atencion infor-
mada por trauma (AIT).

1. La presencia no directiva: terapia centrada en la persona como
acompanamiento relacional

La terapia centrada en la persona (TCP), pionera de Carl Rogers
en los anos 1940, no usé el término «acompanamiento», aunque
todo su marco proporciona una metodologia sistemdtica para prac-
ticarlo. La TCP rechaza el modelo «terapeuta-como-experto», pos-
tulando en su lugar que el cliente es el experto en su propia vida. El
papel del terapeuta, por tanto, es no-directivo; no interpreta, acon-

30-39. https://doi.org/10.1590/S1414-98932011000100004.
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seja o guia al cliente hacia un resultado predeterminado. Mas bien,
su tarea es crear un espacio seguro y de apoyo donde el propio pro-
ceso de crecimiento del cliente pueda desplegarse naturalmente.
Este ambiente se cultiva a través de la encarnacion del terapeuta en
tres «condiciones centrales» que Rogers considerd tanto necesarias
como suficientes para el cambio terapéutico: (1) Consideracion po-
sitiva incondicional®, (2) empatia, y (3) congruencia.

En contraste con las metas que suenan nobles en este enfoque
de psicoterapia, los resultados del mundo real del trabajo de Carl
Rogers con hermanas religiosas y sus efectos subsecuentes marcan
un episodio tragico en la historia de la psicologia aplicada y en la
Iglesia del post-Vaticano II en los Estados Unidos. El Dr. William
Coulson fue un asociado de Carl Rogers y una figura clave en el
«Estudio IHM», un proyecto a finales de los afnos 1960 que involu-
cr6 grupos de encuentro extensos con las Hermanas del Inmaculado
Corazén de Maria en Los Angeles. Coulson posteriormente argu-
ment6 que sus métodos no directivos fueron un catalizador para
el colapso de la comunidad®. En la vision de Coulson, el enfoque
de la terapia para «liberar el yo» y seguir los propios sentimientos
concluyé en un rechazo a la autoridad, a los votos y al carisma de
la comunidad, resultando en cientos de hermanas abandonando la
vida religiosa.

Las criticas de la terapia de Rogers surgen no solo de criticos
filos6fos y teologos, sino también desde dentro del campo de la
psicologia misma. Los psic6logos notan que la terapia estd pro-
fundamente arraigada en el individualismo y optimismo estadou-
nidense del siglo XX, haciendo que su aplicabilidad universal sea
cuestionable en culturas comunitarias. Otros critican el enfoque no
directivo como ineficaz o insuficiente para clientes que lidian con
psicopatologias severas, trastornos de personalidad o crisis agudas.
Adicionalmente, algunos argumentan que la «empatia» puede con-
vertirse en una técnica profesional —una fachada de cuidado- mas
que un encuentro genuino.

1 Cf. H. KirscHENBAUM, «Carl Rogers’s life and work: An assessment on the 100th
anniversary of his birth», Journal of Counseling & Development 82 (2004), 116-124.
https://doi.org/10.1002/j.1556-6678.2004.tb00293 x.

2 Los relatos mdas conocidos de esta experiencia se encuentran en «The Story
of a Repentant Psychologist» (https://www.ewtn.com/catholicism/library/
story-of-a-repentant-psychologist-11932) y «We Overcame Their Traditions, We
Overcame Their Faith» en https://www.patheos.com/blogs/kathyschiffer/2012/04/
william-coulson-and-the-lcwr-we-overcame-their-traditions-and-their-faith/).
Otro texto que detalla lo que ocurrié es E.M. JonEs, «Carl Rogers and the IHM
Nuns» en https://www.boston-catholic-journal.com/disjecta-membra/carl-rogers-
and-the-ihm-nuns.pdf.
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Desde una perspectiva filosofica y teoldgica, los principios cen-
trales del humanismo rogeriano son incompatibles con una cos-
movision cristiana. Paul Vitz, en su libro, Pyschology as Religion, ar-
gumenta que las psicologias rogerianas y otras humanisticas se han
convertido efectivamente en una religién secular que reemplaza a
Dios con el «yo»*. Critica la idea rogeriana fundamental de que
la experiencia es la autoridad mas alta, ya que contradice directa-
mente la creencia cristiana en la revelacion divina y la verdad ob-
jetiva, mientras que la creencia de Rogers en la bondad inherente
del hombre y la «tendencia actualizante» es contraria a la doctrina
cristiana del pecado original. Al negar la herida fundamental de la
humanidad, la terapia no puede ofrecer un remedio verdadero y
podria inadvertidamente promover una forma de auto-absorcién
narcisista sobre el amor auto-sacrificial.

2. La narrativa colaborativa: la postura de no-experto de la terapia
narrativa

La terapia narrativa ofrece un modelo distinto de acompana-
miento terapéutico, operacionalizando técnicas conversacionales?.
Su principio fundamental, «La persona no es el problema, el pro-
blema es el problema», crea un espacio sin culpay separa la identi-
dad de una persona de las dificultades que enfrenta?. Esta técnica,
conocida como «externalizacién», permite al cliente y al terapeuta
ponerse lado a lado, por asi decirlo, para investigar el problema
como una entidad separada que influye en la vida del cliente**.

Como la terapia centrada en la persona, la terapia narrativa re-
chaza explicitamente el modelo de experto. El terapeuta adopta
una postura no patologizante de «no-experto», viendo al cliente
como el experto tltimo en su propia vida. El papel del terapeuta es
el de un «co-colaborador» o un «periodista investigativo», usando
una postura de curiosidad respetuosa para explorar la historia del
cliente®.

2 Cf. P. Vitz, Pyschology as Religion, W.M. Eerdmans, Grand Rapids 20042. Philip
Reiff lcritica el psicoandlisis de la misma forma en P. Reivr, The Triumph of the
Therapuetic: Uses of Faith after Freud, Harper Torchbooks, New York 1968.

22 Cf. M. WHITE - D. EpstoN, Narrative means to therapeutic ends, W. W. Norton,
New York 1990.

2 Cf. J. FREEDMAN — G. Cowmss, Narrative therapy: The social construction of preferred
realities, W. W. Norton, New York 1996.

2 Cf. M. PAYNE, Narrative therapy: An introduction for counsellors, Sage Publications,
London 2006°.

> Cf. M.P. NicHoLs — R.C. ScHWARTZ, The essentials of family therapy, Allyn & Bacon,
Boston 20073.
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Esta investigacion colaborativa tiene dos fases principales.
Primero, el terapeuta ayuda al cliente a deconstruir la historia satu-
rada de problemas, a menudo atribuyendo sus problemas a estruc-
turas y narrativas sociales opresivas. Segundo, el terapeuta acompa-
na al cliente en «re-autorar» o «re-contar» (reinterpretar) una nueva
narrativa preferida®.

Algunos psicologos tienen problemas con la terapia narrativa
debido a la escasez de investigacion cuantitativa para respaldar su
efectividad. Adicionalmente, los criticos argumentan que es pro-
blemdtico que los terapeutas narrativos —expertos entrenados- se
posicionen intencionalmente como colaboradores en lugar de ex-
pertos; tal postura colaborativa podria percibirse como evasion de
responsabilidad profesional. También existe el riesgo de que el te-
rapeuta imponga sutilmente sus propios valores, creencias y narra-
tivas sobre el cliente incluso cuando el terapeuta es altamente au-
toconsciente y habil en mantener una postura neutral. Finalmente,
con su énfasis en narrativas sociales y culturales, algunos criticos
argumentan que la terapia narrativa a veces puede minimizar fac-
tores psicologicos internos, predisposiciones bioldgicas y responsa-
bilidad personal.

Desde una perspectiva filoséfica y teoldgica, las criticas también
abundan. La terapia narrativa es intencionalmente fluida y sigue el
liderazgo del cliente, en lugar de adherirse a una estructura o ma-
nual. Esto puede ser liberador para algunos, pero para otros puede
verse como algo sin rumbo y frustrante. Los fundamentos tedricos
de la terapia narrativa estan construidos sobre una base construc-
cionista social, que postula que no hay una sola verdad objetiva,
sino multiples realidades construidas socialmente. Esto puede estar
en desacuerdo con una cosmovision cristiana, que postula la ver-
dad ultima y objetiva revelada por Dios. La idea de «ser el autor»
(escribir como autor) la propia identidad puede verse como una
forma de autosuficiencia que pasa por alto la dependencia de Dios.
Adicionalmente, «externalizar el problema» a veces puede oscure-
cer la realidad del pecado, la responsabilidad personal y la necesi-
dad de arrepentimiento.

Mientras que muchos terapeutas cristianos han encontrado for-
mas de integrar las técnicas de TN en una cosmovision cristiana,
viéndola como una herramienta para ayudar a las personas a en-
tender sus vidas en el contexto de la historia redentora de Dios, las
tensiones y criticas aiin permanecen.

26 Cf. M. PAYNE, Narrative therapy.
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3. El puerto seguro: atencién informada por trauma (AIT) como
acompanamiento

La atencion informada por trauma (AIT) no es una modalidad
terapéutica especifica sino un marco comprensivo que busca trans-
formar todo un sistema de cuidado en un ambiente de acompa-
namiento. Representa un cambio paradigmatico fundamental para
entender y responder a la angustia humana, moviéndose desde la
pregunta que patologiza, «;qué estd mal en ti?» hacia la pregunta
compasiva que busca contextualizar al problema, «;qué te pas6?»*”
Proporcionar seguridad, conexiones, y manejar emociones, son los
tres pilares de la atencién informada por trauma, y estos son pro-
porcionados a través del acompanamiento por cualquier adulto,
no solo por terapeutas entrenados?.

En su ndcleo, la atencién informada por trauma es un modelo
institucionalizado de acompafiamiento. Toma los principios rela-
cionales que son cruciales para una alianza terapéutica uno-a-uno
y los aplica a nivel de sistema, reconociendo que cada punto de
contacto dentro de una organizacion —desde el personal de recep-
ciony el guardia de seguridad hasta el clinico- puede ser un acto de
acompanamiento o, al revés, un acto de re-traumatizacién®.

Este enfoque también tiene sus criticos. Algunos psicologos
afirman que la atencion informada por trauma puede convertir-
se en una forma de reduccionismo, donde cada comportamiento
desafiante, respuesta emocional o problema social se atribuye al
trauma®’. Esto puede llevar al «trauma-splaining»*', una lente que

27 Cf. M. Harris — R.D. FaLLot (eds.), Using trauma theory to design service systems,
Jossey-Bass, San Francisco 2001.

2 Cf. H. BatH, «The three pillars of trauma-informed care», Reclaiming Children
and Youth 17/3 (2008), 17-21; H. Bath, «To Treat or to Accompany?», Thriving, 9/2
(2023), 1-7.

2 D.E. ELuior - P. Bjerajac - R.D. FaLLot — L.S. MARKOFF — B.G. REED, «Trauma-
informed or trauma-denied: Principles and implementation of trauma-informed
services for womeny, Journal of Community Psychology 33 (2005), 461-477.

% D. Gicuiou, Critica de la victima, un experimento con la ética, Herder, Barcelona
2014.

3 Un juego en palabras de «man-splaining» que originalmente se referia a una
manera de explicar, por parte de los hombres, condescendiente, excesivamente
confiada o demasiado simplificada, a las mujeres. Se ha adaptado a entenderse
cémo explicar desde cualquier perspectiva de un grupo privilegiado hacia uno
no-privilegiado. Por ejemplo, «whitesplaining» cuando una persona blanca explica
el racismo a una persona inmigrante o «able-splaining» cuando una persona sin
discapacidad explica a una persona que experimenta una discapacidad qué es vivir
con la discapacidad. El acto de ‘splaining’ implica una falta de conciencia sobre el
conocimiento real o la experiencia vivida de la otra persona, donde quien explica
asume incorrectamente una mayor experiencia o conocimiento.
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simplifica excesivamente experiencias humanas complejas e ignora
otros factores como temperamento, etapas de desarrollo, diferen-
cias neurologicas, o simple mal comportamiento. Otros criticos ar-
gumentan que la definicién de «trauma» se ha expandido dramati-
camente*?. Originalmente se referia a eventos severos que amenaza-
ban la vida, pero ahora el término se aplica a menudo a una amplia
gama de experiencias angustiantes o dificiles. Esta expansién del
concepto puede llevar a patologizar dificultades normales, fomen-
tando inadvertidamente un sentido de fragilidad en los individuos
en lugar de resistencia.

Desde un punto de vista filoséfico y teoldgico, la atencién in-
formada por trauma ofrece perspectivas valiosas, pero su antropo-
logia es incompleta. La ensefianza catélica sostiene que la persona
humana es una unidad cuerpo-alma creada como imago Dei. No
somos solo una coleccion de respuestas neurolégicas y estados psi-
colégicos. Una lente puramente informada por un trauma puede
ser reductiva, pasando potencialmente por alto la dimensién espi-
ritual de la herida de una persona y su innato anhelo de Dios. La
verdadera sanacion debe abordar tanto el alma como la psique. El
catolicismo también reconoce la naturaleza destructiva del trauma,
pero posee una teologia del sufrimiento redentor. Aunque nunca
glorifica el dolor, la Iglesia ensefia que el sufrimiento, cuando se
une a la pasion de Cristo en la Cruz, puede asumir un significado
profundo. Puede ser un camino hacia la santidad, un medio de pu-
rificacion y una manera de participar en la redencién del mundo.
El marco de la atencion informada por trauma, en su forma secular,
no tiene respuesta para esto. Intenta ayudar a una persona a recu-
perarse del sufrimiento, pero no puede ayudarle a encontrar signifi-
cado en el sufrimiento inevitable. El riesgo es que pueda promover
inadvertidamente la idea de que una vida libre de sufrimiento es la
meta dltima, lo cual es contrario al mensaje del Evangelio. El enfo-
que también corre el riesgo de ignorar la responsabilidad personal
y la necesidad de perdén y arrepentimiento.

D. El camino del profesional: limites éticos y desafios

Ademas de las criticas especificas ofrecidas para cada uno de los
enfoques terapéuticos arriba mencionados, el concepto mismo de
acompanamiento obliga a una confrontacion directa con uno de
los temas mas complejos y debatidos en la practica terapéutica: los
limites profesionales.

La vision tradicional de la ética en terapia enfatiza la impor-
tancia de limites claros y firmes como el marco esencial que hace

32 Cf. D. Gigrioul, La cultura de la victima, Herder, Barcelona 2017.



450 Daniel Brandenburg, L.C.

que la relacion terapéutica sea profesional y segura*®. Estos limites
gobiernan parametros como el tiempo y lugar de las sesiones, los
honorarios, los limites de confidencialidad, el uso del tacto, y una
estricta abstencion de relaciones duales o mdltiples®!. Esta perspec-
tiva estd fundamentada en la realidad del desequilibrio de poder
inherente en la diada terapéutica; el terapeuta tiene el deber de ac-
tuar por el mejor interés del cliente y manejar meticulosamente
limites para prevenir cualquier forma de explotacion. Cualquier
cruce menor de limites —como aceptar un regalo pequeiio u ofrecer
un abrazo de apoyo- es probable que comience un deslizamiento
inexorable hacia una violacién de limites dafiina, como una rela-
cién comercial o sexual®’.

Esta vision ha sido desafiada crecientemente por una perspecti-
va mas flexible y sensible al contexto que argumenta que la «pen-
diente resbaladiza» es un concepto excesivamente simplista®. Este
nuevo enfoque distingue entre un cruce de limites, que es una des-
viacion de la practica estandar que es inofensiva y potencialmente
atil, y una violacién de limites, que es danina y explotadora®’. Un
cruce de limites, como hacer una visita domiciliaria a un cliente
confinado en casa y agorafobico, o asistir a la boda de un cliente de
largo plazo, puede ser una intervencion clinicamente efectivay pro-
fundamente significativa cuando se emprende reflexivamente y con
el mejor interés del cliente como la tinica motivacién. La principal
pregunta ética cambia de «;es esto una desviacion de las reglas?» a
«;al servicio de quién estan estas acciones?»*,

Los modelos de acompanamiento discutidos arriba empujan
este debate sobre limites a su limite. El acompafnamiento terapéuti-
co (AT), por su misma definicién, involucra una serie de traspaso de
limites* que serian marcados como problematicos por el estindar
tradicional. La justificacion es que estos traspasos son clinicamente
necesarios para lograr las metas terapéuticas. El acompanamiento

3 Cf. T.G. GutHEIL — G.O. GaBBARD, «The concept of boundaries in clinical prac-
tice: Theoretical and risk-management dimensions», American Journal of Psychiatry
150 (1993), 188-196. https://doi.org/10.1176/ajp.150.2.188.

3 Cf. O. Zur, Boundaries in psychotherapy: Ethical and clinical explorations, American
Psychological Association, Washington DC 2007.

3 Cf. G.O. GaBBARD, Boundaries and boundary violations in psychoanalysis, American
Psychiatric Publishing, Washington DC 2016°.

3 Cf. A.A. Lazarus — O. Zur (eds.). Dual relationships and psychotherapy, Springer,
New York 2002.

37 Cf. G.O. GABBARD, Boundaries and boundary violations in psychoanalysis.
3% Cf. O. Zur, Boundaries in psychotherapy.

% Como, por ejemplo, contacto fuera de oficina, presencia en la vida social del
cliente.
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psicosocial va atiin mas lejos, desafiando la premisa misma de que
las relaciones muiltiples deberian evitarse. Quienes proponen esto
argumentan que en muchos contextos culturales, y particularmente
en el trabajo con comunidades marginadas, construir confianza au-
téntica y proporcionar apoyo efectivo requiere que el practicante se
involucre en roles multiples y superpuestos; la evitacion estricta de
tales relaciones seria no solo culturalmente insensible sino incluso
un acto anti-ético de distanciamiento profesional que refuerza des-
equilibrios de poder.

Tenemos entonces dos filosofias basicas sobre el cuidado. Una
vela por la seguridad en la separacién clara y rigida y por el mane-
jo de riesgo. La otra vela por la seguridad en la conexién humana
auténtica, flexible y que depende del contexto... pero que trae sus
propios riesgos: contratransferencia, estrés y agotamiento*° o inclu-
so la traumatizacién vicaria*'. Estd fuera del alcance de este ensayo
resolver esto, pero la conciencia de este problema deberia informar
el uso del acompanamiento en circulos catélicos. Incluso podria-
mos contribuir a su resolucion.

I11. El viaje de la fe: acompanamiento en la teologia y en la prac-
tica catolicas

Dentro de la tradicion catdlica, el acompanamiento ha experi-
mentado un auge meteérico en prominencia, convirtiéndose en un
tema central de la teologia pastoral y practica ministerial. El con-
cepto toca venas profundas del pensamiento catélico sobre la so-
lidaridad, la evangelizacién y la direccion espiritual. Su uso actual
estd largamente moldeado por el pontificado del Papa Francisco,
quien ha defendido un «arte del acompanamiento» como el modo
preferido de compromiso de la Iglesia con el mundo moderno. La
comprensién catdlica del término, sin embargo, no es monolitica.
Es un concepto rico y disputado y es el sujeto de un debate interno
vigoroso sobre su propdsito dltimo y riesgos potenciales.

En los siguientes parrafos, examinaremos (1) los fundamentos
teologicos del acompanamiento, (2) su aplicacion en el ministerio
pastoral, (3) algunas tensiones y criticas actuales, y (4) un bosquejo
de una fundacién biblica solida para el acompanamiento.

*© Cf. C.R. FicLey (ed.), Compassion fatigue: Coping with secondary traumatic stress
disorder in those who treat the traumatized, Brunner/Routledge, New York 1995.

4 Cf. M. Harris - R.D. FaLLor (eds.), Using trauma theory to design service systems.
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A. Fundamentos teoldgicos: de la ensefianza social al mandato pastoral

El uso generalizado de acompafiamiento en el catolicismo con-
tempordneo estd inextricablemente vinculado al Papa Francisco. El
dio al término su peso y urgencia actuales en su exhortacién apos-
tolica Evangelii gaudium*?, que sirvié como un documento progra-
matico para su pontificado. En él abog6 por una Iglesia misionera
que no tenga miedo de entrar en las vidas de otros, una Iglesia
que inicia a sus sacerdotes, religiosos y laicos en el arte del acom-
panamiento. Este arte, escribe, nos ensefia «siempre a quitarse las
sandalias ante la tierra sagrada del otro», procediendo con «el ritmo
sanador»** que refleja cercania y una mirada compasiva.

Se cita a menudo a los discipulos en el camino a Emats** como
paradigma escritural para este modelo*’. En esta narrativa, Jesus re-
sucitado modela los pasos clave del acompafiamiento: primero se
acerca 'y camina junto a los dos discipulos abatidos; escucha su his-
toria de dolor y confusién antes de comenzar a ensenar; construye
una relacion con ellos en el camino; y todo este proceso culmina
en un encuentro con él al partir del pan que convierte su desespe-
racion en una fe ardiente que los lleva de vuelta a la comunidad y
los envia como testigos.

Mientras que el Papa Francisco popularizé el término, sus fun-
damentos conceptuales tienen una historia mas larga dentro de dos
corrientes distintas pero convergentes del pensamiento catélico. La
primera es la Doctrina Social de la Iglesia (DSI). Aunque la pala-
bra ««acompanamiento» no aparece en ninguna enciclica anterior
al Papa Francisco, el concepto de presencia pastoral figura desde
Rerum Novarum del Papa Le6n XIII*¢, la primera enciclica sobre la
doctrina social. El principio de solidaridad fue desarrollado poste-
riormente por los siguientes papas, con el Papa Juan Pablo II de-
finiéndola como una determinacion firme y perseverante de com-
prometerse con el bien comtin. La experiencia pastoral de la Iglesia
en América Latina culminé en el documento final de la conferencia
de obispos latinoamericanos de 2007 en Aparecida, Brasil ~un do-

#2 FraNcisco, Exhortacion apostélica Evangelii gaudium (2013), en https://www.
vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/documents/papa-francesco_
esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html [consultado el 15-09-2025].

4 FraNcisco, Evangelii gaudium, n. 169.
# Cf. Lc 24,13-35.
# Cf. J. MARTIN. Building a bridge: How the Catholic Church and the LGBT community

can enter into a relationship of respect, compassion, and sensitivity, HarperOne, New
York 2018.

4 LEON XIII, Carta enciclica Rerum novarum (1891), en http://www.vatican.va/con-
tent/leo-xiii/es/encyclicals/documents/hf_l-xiii_enc_15051891_rerum-novarum.
html [consultado el 15-09-2025].
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cumento en cuya redaccion el futuro Papa Francisco fue relevante-
que habla explicitamente de «permanente acompafnamiento»*’.

La comprensién catélica contemporanea del acompafiamiento
es por tanto una sintesis de estas dos corrientes. Fusiona la solida-
ridad con los pobres y marginados (la actual Doctrina Social de
la Iglesia y Aparecida) con el imperativo evangelizador de llevar
a individuos a un encuentro personal con Cristo (la corriente de
Emaus). El didlogo y debate continuo sobre la practica apropiada
del acompanamiento dentro de la Iglesia a menudo surge de la
tension creada al priorizar uno de estos imperativos vitales sobre
el otro.

B. El «arte del acompaiiamiento» en el ministerio pastoral

La invitacion a practicar el «arte del acompanamiento» ha sido
traducida de principio teolégico a accién ministerial concreta.
Parroquias, didcesis y organizaciones catélicas estan desarrollando
activamente programas y cambiando sus estrategias pastorales para
encarnar este enfoque relacional. Esto es particularmente evidente
en ministerios dirigidos hacia aquellos que a menudo estan en las
periferias de la Iglesia institucional o la sociedad: jovenes, migran-
tes y refugiados, y los encarcelados.

El «<acompanamiento espiritual» también resuena en la rica his-
toria de la direccion espiritual en la tradicion catdlica, aunque mas
recientemente hay un cambio en algunos sectores alejandose del
término «direccion espiritual» hacia «xacompanamiento espiritual»
0 «companerismo espiritual»*®. Este cambio en terminologia no es
meramente semantico; refleja un movimiento deliberado alejan-
dose de un modelo que podria percibirse como jerdrquico o au-
toritario. El titulo «director» implica una relaciéon de arriba hacia
abajo donde una persona le dice a otra qué hacer. El titulo «acom-
panante» o «compafero», por contraste, sugiere un viaje mutuo,
lado a lado®. Esto se entiende como un ministerio arraigado en el
bautismo, que puede ser llevado a cabo por sacerdotes, religiosos

47V CONFERENCIA DEL EPISCOPADO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE, Documento
Conclusivo (2007), n. 394, en https://www.celam.org/aparecida/Espanol.pdf [con-
sultado el 15-09-2025].

4 Cf. C. CAMPBELL — T. CArANI, The Art of Accompaniment.

# Cf. W.A. BarrY — W.J. CoNNoLLY, The practice of spiritual direction, Bloomsbury,
London 2010; A. SPADARO, «A big heart open to God: An interview with Pope
Francis», America Magazine (19-08-2013), en https://www.americamagazine.
org/faith/2013/09/30/big-heart-open-god-interview-pope-francis [consultado el
21-07- 2025].
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o laicos especialmente entrenados que posean los dones necesarios
de sabiduria, discernimiento y madurez*.

La tradicién espiritual de San Ignacio de Loyola proporciona
un marco robusto para este modelo de acompanamiento. La auto-
biografia espiritual del mismo Ignacio relata su experiencia de ser
pacientemente guiado y ensefiado por Dios, y su obra maestra, Los
ejercicios espirituales™, es fundamentalmente un manual para que
un guia acompane a otra persona en un viaje similar de fe. El papel
del guia en la tradicién ignaciana no es dictar o imponer un cami-
no, sino presentar los ejercicios y luego ayudar a la persona guiada
a prestar atencién y entender sus propios movimientos interiores
-sus sentimientos de consolacion y desolacién- para discernir la
voluntad de Dios. Esto requiere que el acompanante practique lo
que se ha llamado «perder tiempo» —ser paciente, escuchar profun-
damente y crear un ambiente espacioso y sin prisa donde la perso-
na acompanada pueda descifrar las cosas por si misma°2.

Esta evolucién de «direccion» a «acompanamiento» en algu-
nos sectores catélicos es un paralelo sorprendente al cambio del
«terapeuta-como-experto» al «terapeuta-como-colaborador» en el
ambito psicolégico. Se aplican precauciones y criticas similares.
Ambos movimientos reflejan un giro cultural y teolégico mds am-
plio por valorar la experiencia individual, la agencia personal y la
mutualidad relacional sobre modelos basados en autoridad jerar-
quica. Ambos afirman que el individuo (ya sea cliente o dirigido)
es el agente primario en su propio viaje de crecimiento, sanaciéon o
discernimiento, con el guia sirviendo como un companero habil,
de apoyo y humilde. Ambas tradiciones se han movido hacia una
postura de «caminar con» que valora la presencia, la escucha y la
sana autonomia. Esta convergencia es mds aparente en cuatro areas
clave, todas requiriendo evaluacién critica:

1. Primero es la adopcién de una postura de no-experto®?. En
ambos campos, hay una tendencia clara hacia nivelar la di-
namica de poder y honrar la actuacién de la persona siendo
acompanada. Esta tendencia requiere un examen critico y
puede tener ramificaciones negativas. Un terapeuta entrena-
do, un sacerdote instruido, o un guia espiritual laico certifi-
cado, son todos por entrenamiento una forma de expertos
en sus campos respectivos; es ingenuo pretender lo contra-

5 D. BENNER, Sacred companions: The gift of spiritual friendship & direction, IVP Books,
Downers Grove 2002.

st Cf. IeNac1o DE LoyoLa, Los ejercicios espirituales, Sal Terrae, Maliano 2014.

52 Cf. M. THIBODEAUX, Armchair mystic: Easing into contemplative prayer, St. Anthony
Messenger Press, Cincinnati 2001.

53 Cf. W.A. BARRY — W.J. ConNoLLy, The practice of spiritual direction.
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rio. Pueden y deben ejercer su papel con corazén de servi-
dor, reconociendo su humanidad comun, pero sin abdicar
su responsabilidad de predicar, guiar o dirigir.

2. Segundo es la conviccién de que la relacionalidad es el me-
dio primario para el crecimiento y sanacién. Esto no plantea
preocupacion para los catélicos y de hecho sigue el ejemplo
que Cristo nos dej6, siempre que la relacion esté orientada
hacia la relacién con Dios.

3. Tercero es la primacia de la escucha. El acto de escucha pro-
funda, atenta y que no juzga se presenta como la habilidad
fundamental y el primer paso crucial en casi toda forma de
acompanamiento. Para un catdlico, necesitamos un enfo-
que mds matizado. Deberiamos escuchar y «ser de mente
abierta, pero no tanto que se te caiga el cerebro»**. No juzgar
a la persona®® no significa que no deberiamos ver, evaluar,
determinar y discernir usando la inteligencia que Dios nos
ha dado. Dejamos el juicio de la persona a Dios, pero pode-
mos y debemos juzgar acciones, actitudes u omisiones.

4. Finalmente, todos los modelos se fusionan alrededor de la
metafora central de «caminar con». Esta imagen de un viaje
compartido es el punto mas poderoso de convergencia lin-
gliistica y conceptual®®. Es la frase definitoria usada por el
Papa Francisco y otros para describir la mision de la Iglesia®’.
Caminar con otro es bueno, aunque a veces podriamos ne-
cesitar advertirle de un bache o precipicio, de lo contrario
podrias terminar caminando solo.

Mientras que los modelos de acompanamiento psicolégicos y
catolicos pueden converger significativamente en estas cuatro areas,
también divergen fundamentalmente en su telos, en la actitud hacia
la autoridad, y en su capacidad para lidiar con el sufrimiento. Los
modelos psicolégicos apuntan a metas inmanentes como bienestar
y justicia social, con la autoridad basada en la experiencia del clien-
te, y el arbitro final de la verdad es la autenticidad por medio de
la auto-evaluacion del propio cliente®s. Un modelo catdlico sélido
apuntaria a la meta de la salvacion en Cristo, y aunque uno siem-

5+ W. KotscHNIG, «Professor Tells Students to Open Minds to Truth», Blytheville
Courier News (27-01-1940), 2, citado en https://quoteinvestigator.com/2014/04/13/
open-mind/ [consultado el 15-09-2025].

» Cf. Mt 7,1-5.
56 Cf. M. WATKINS, «Psychosocial accompaniment.
57 Cf. FrRaNcisco, Evangelii gaudium.

¢ Cf. B.E. Levitt (ed.), Embracing non-directivity: Re-assessing person-centered theory
and practice in the 21st century, PCCS Books, Ross-on-Wye 2005.



456 Daniel Brandenburg, L.C.

pre debe obedecer la propia conciencia, también debe ser formada,
y dltimamente responde a la autoridad de Jesucristo y su Iglesia®.

C. Tensiones y criticas del acompafiamiento pastoral

Por estas razones, y a pesar de su promocién y adopcion genera-
lizadas, algunas expresiones de “acompanamiento pastoral” tienen
criticos desde dentro de la Iglesia catélica. El término se ha conver-
tido en un punto focal para un debate vigoroso y a veces contencio-
so sobre la naturaleza del ministerio pastoral, el papel de la verdad
objetiva, y la meta tltima de la mision de la Iglesia.

La critica central y mads persistente es que el acompanamiento
puede degenerar en una actividad sin direccién y dltimamente in-
fructuosa, «un acompanamiento pastoral hacia ninguna parte»®.
Los criticos argumentan que, si el acompanamiento se convierte
en un fin en si mismo, falla en cumplir la misién fundamental
de la Iglesia. Sostienen que el cuidado pastoral auténtico no pue-
de meramente acompanar; también debe liderar; debe ensenar la
verdad, desafiar el pecado, y llamar a las personas a la conversién
(metanoia). En la narrativa de Emads, Jesis no solo caminé junto
a los discipulos en su error; los acompané para corregir su malen-
tendido, interpretarles las Escrituras, y al final hacer que se dieran
la vuelta y regresaran a Jerusalén con una fe renovada. Desde esta
perspectiva, el acompanamiento sin un destino claro —~conversioén y
santidad- seria una traicién a la misién pastoral®.

Una preocupacion estrechamente relacionada es que el lenguaje
del acompanamiento fomenta la ambigiiedad y puede usarse como
una cobertura para la acomodacién cultural®®. Un enfoque que «no
juzga» y es «inclusivo», promovido bajo la bandera del acompana-
miento, puede convertirse en una manera de diluir el Evangelio o
evitar ensefianzas morales contra-culturales®. En algunos circulos
catolicos, acompanamiento se ha convertido en una palabra clave,

5 Cf. Catecismo de la Iglesia Catdlica, n. 1783.

6 J. Mirus, «On pastoral accompaniment to nowhere», Catholic Culture (19-12-
2016), en https://www.catholicculture.org/commentary/on-pastoral-accompani-
ment-to-nowhere/ [consultado el 21-07-2025].

¢ Cf. J. ScuaLL, «What “accompaniment” really means», Crisis Magazine (15-03-
2018), en https://crisismagazine.com/opinion/meaning-of-accompaniment [con-
sultado el 21-07-2025].

2 Cf. J. RusseLL, «When “accompaniment” never names sin», Crisis Magazine
(26-05-2017), en  https://crisismagazine.com/opinion/accompaniment-nev-
er-names-sin [consultado el 21-07-2025].

$3 Cf. R. SHAFFERN, «On Christian accompaniment», The Catholic Thing (9-07-
2023), en https://www.thecatholicthing.org/2023/07/09/on-christian-accompa-
niment/ [consultado el 24-07-2025].
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pues «[esta ensenanza dificil] es realmente solo un ideal aspiracio-
nal»**. Esto puede llevar a una forma de complacencia donde se
acepta un estado de pecado, en lugar de desafiar con el llamado
a la santidad hecho posible por la gracia de Dios. Si uno camina
con pecadores en términos de los pecadores, en lugar de invitarlos
a caminar con Cristo en el camino de la cruz, se llega a que la sal
pierda su sabor.

Ademas, algunos criticos argumentan que el énfasis en el acom-
panamiento carece de sustancia y conviccion. La frase puede sonar
como una estrategia neutral —«libre de valores»— cuidadosamente
elaborada que prioriza escuchar sobre ensefiar, y sugerir sobre pro-
clamar. En lo que se percibe como una era de profunda confusién
moral y doctrinal, estos criticos defienden la necesidad de la ense-
nanza confiada, clara e inequivoca de los pastores de la Iglesia, no
un acompanamiento timido e incierto que parece no estar conven-
cido de la medicina misma que ofrece. Algunos encuentran el tér-
mino mismo débil y estéril. Un comentarista declard: «si no estds
ofreciendo algin tipo de compromiso claro con la verdad, enton-
ces tu acompanamiento simplemente termina siendo una forma
de habilitaciéon para una sociedad que se aleja cada vez mas de la
ética del Nuevo Testamento»®.

Estas criticas revelan una linea de falla fundamental en el pensa-
miento catélico contemporaneo. El debate no es meramente sobre
estrategia pastoral; es sobre eclesiologia (la naturaleza de la Iglesia)
y antropologia (la naturaleza de la persona humana). El debate
intenso sobre el significado y practica del “acompanamiento” es
la arena primaria donde estas tensiones teoldgicas profundas estin
siendo disputadas y representadas en la vida de la Iglesia hoy.

D. Fundamentos biblicos del acompaiiamiento

Cualquier teologia solida debe estar arraigada en la palabra de
Dios en la Sagrada Escritura®®. Para resolver algunas de las tensiones

¢ G. WEIGEL, «Saving Synod-2018 from itself», Blog de George Wiegel (12-09-2018),
en https://www.georgeweigel.com/saving-synod-2018-from-itself/ [consultado el
24-07-2025].

65 8. Saral, «The Catholic Columnist: Q&A with Ross Douthat», America Magazine
(4-04-2018), en  https:;//www.americamagazine.org/faith/2018/04/04/catho-
lic-columnist-qa-ross-douthat [consultado el 24-07-2025].

6 «La Sagrada Teologia se apoya, como en cimientos perpetuos en la palabra escri-
ta de Dios, al mismo tiempo que en la Sagrada Tradicion, y con ella se robustece
firmemente y se rejuvenece de continuo, investigando a la luz de la fe toda la
verdad contenida en el misterio de Cristo. Las Sagradas Escrituras contienen la
palabra de Dios y, por ser inspiradas, son en verdad la palabra de Dios; por con-
siguiente, el estudio de la Sagrada Escritura ha de ser como el alma de la Sagrada
Teologia» (ConciLio Vaticano I, Constitucion dogmatica Dei verbum (1965), n.
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alrededor del acompanamiento, propongo un examen exegético
mas profundo.

Mientras que el sustantivo especifico «acompanamiento» no
tiene un equivalente directo, uno-a-uno, en el griego del Nuevo
Testamento, el concepto estd profundamente tejido a través de
varias palabras clave: llamar, seguir, comunién, caminar jun-
tos, y seguir juntos. Explorar estas cinco palabras biblicas deberia
proporcionar un fundamento mads sélido para una teologia del
acompanamiento.

1. La palabra griega biblica primaria para «llamar» es kaAéw.
Este verbo versatil aparece casi 150 veces en el Nuevo Testamento
y abarca varios significados importantes. Puede significar nombrar
a alguien, pero mas comuinmente significa «invitar», como se ve
en las pardbolas sobre banquetes de boda donde los invitados son
«llamados» o invitados®’. Se usa mas frecuentemente en el Nuevo
Testamento como convocar a alguien a la presencia de uno, como
cuando Jesus «llamé» a los discipulos a seguirlo®®.

2. Estrechamente relacionado -incluso etimolégicamente- con
«llamar» esta dxoAovBéw, que significa «seguir». Aparece unas 90
veces en el Nuevo Testamento, abrumadoramente en los Evangelios.
Su significado primario es teoldgico: el llamado al discipulado.
Cuando Jests dice «sigueme»®?, usa esta palabra. Establece la rea-
lidad fundamental de la vida cristiana: un seguimiento personal
del Senor. Todo acompafnamiento cristiano esta arraigado en este
acto primario de akoloutheo; caminamos con otros porque primero
todos estamos comprometidos en seguir a Cristo.

3. Ser llamado y optar por seguir nos atrae hacia otra realidad,
que es kowwvia, que aparece alrededor de 20 veces en la Escritura.
A menudo se traduce como «compania», «comunion» o «participa-
cién». Esta palabra describe la dimension vertical y horizontal de
nuestra vida en Cristo. Tenemos kowvwvia con el Padre y el Hijo™,
y esta participacién divina crea una kowwvia profunda con com-
paneros creyentes”. El acompanamiento, en este sentido, es una
expresion vivida de nuestra comunién compartida. Es el trabajo
practico del vinculo sobrenatural que compartimos a través del
Espiritu Santo.

24) en https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/docu-
ments/vat-ii_const_19651118_dei-verbum_sp.html [consultado el 24-07-2025].

7 Cf. Mt 22,3-9.

8 Cf. Mt 4,21.

© Por ejemplo, Mt 4,19.
©Cf. 1Jn 1,3.

7 Cf. Hch 2,42.
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4. Un término mucho mads raro pero muy literal es cuvodeVw.
El prefijo ouv- significa «con», y la raiz esta relacionada con 086g,
significando «camino» o «via». Asi, literalmente significa «viajar
con» o «hacer el viaje juntos». Este verbo aparece solo una vez en el
Nuevo Testamento. Los hombres que viajaban con Saulo -pronto
Pablo- en el camino a Damasco «se quedaron sin habla, oyendo
la voz pero no viendo a nadie»”?. Este término nos da una imagen
concreta del acompanamiento: compartir un camino fisico con
otro. Es la forma mas simple de caminar juntos, y en cierto modo
ha sido la base para el camino sinodal emprendido en partes de la
Iglesia.

5. El término teolégicamente mas potente para fundamentar
nuestro entendimiento del acompanamiento es ocuvakoAoLOEw
(sunakoloutheo) que combina el prefijo ouv- (sun-, con) y el verbo
primario para el discipulado, dxoAovBéw (akoloutheo, seguir). Por
tanto significa «seguir junto con» o «seguir juntos». Aparece cuatro
veces en el Nuevo Testamento, y su uso es altamente instructivo.

a. Marcos 5,37: Jestis permite solo a Pedro, Santiago y Juan
ouvakoAovBéw con El a la casa de Jairo. No solo estan caminando
con El; estan siguiéndolo juntos en su mision.

b. Marcos 14,51: un joven estaba cuvakoAovBéw a Jests después
de su arresto en Getsemani. Era parte del grupo de discipulos si-
guiendo a su maestro, incluso en peligro.

c. Lucas 23,49: en la crucifixion, «todos sus conocidos y las mu-
jeres que habian seguido con [El] (cuvakoAovBéw) desde Galilea se
quedaron a distancia». Su acompanamiento estaba definido por su
discipulado compartido desde el mismo comienzo del ministerio
de Jests. Estaban en el viaje con El, juntos.

d. Hechos 16,17: una esclava con un espiritu de adivinacién
ouvakoAovBéw a Pablo y sus companeros, gritando sobre su iden-
tidad como siervos del Dios Altisimo.

Esta palabra proporciona la fundamentacién cristolégica critica
que a veces ha plagado la adopcién a-critica del «<acompanamien-
to» en la actividad pastoral catélica. El acompafamiento cristia-
no no es meramente ocuvodeVw (hacer el viaje con alguien) sino
ouvakoAovBEéw (seguir con alguien que también estd siguiendo a
Cristo). Nuestra conexién horizontal entre nosotros esta definida
y recibe su propdsito por nuestra orientacién vertical compartida
hacia Jestis. Nos acompanamos unos a otros precisamente porque
somos una comunidad de discipulos, llamados por Cristo, que es-
tan siguiéndolo juntos. Esta busqueda compartida del Sefior debe-
ria ser el corazon y alma del verdadero acompanamiento cristiano.

72 Hch 9,7.
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IV. Uniendo psicologia y fe en el arte del acompanamiento en el
Regnum Christi

No podemos superar esta brecha ignorando alegremente las am-
bigiiedades inherentes al término «acompafnamiento» y su bagaje
histérico, sino trabajando activamente para redimir el término. El
Regnum Christi ve un camino hacia la redencién siguiendo a Jesus
juntos.

Aunque el término es relativamente nuevo en nuestros docu-
mentos internos dentro del Regnum Christi, su introduccién pro-
porciona una oportunidad para reclamar un concepto profundo
y articular el corazén de nuestra practica de larga data de cuidado
personalizado con profundidad y claridad renovadas. Para evitar la
ambigiiedad asociada con sus usos seculares, el Regnum Christi en-
tiende y practica el acompanamiento a través de la lente de nuestro
carisma especifico: formar apodstoles como Cristo nos forma.

En su nucleo etimolégico, acompanamiento viene del latin ad
cum panis: estar con alguien compartiendo el pan. Para un cristia-
no, esta solidaridad fundamental y vida compartida esta arraigada
en Jesucristo; El, que es el Pan de Vida en la Eucaristia, El, que es
el fundamento de confianza y amistad auténtica sobre la cual se
construye cualquier formacién verdadera. Nuestra relacién con la
persona que estamos acompanando no es la meta final; es el terre-
no sagrado donde tiene lugar un encuentro con Cristo y comienza
su obra de formacion.

Nuestro modelo para el acompafiamiento es Cristo mismo,
quien demuestra un método dindmico e intencional de formar a
sus seguidores. Su enfoque nunca es de presencia pasivay sin direc-
cion, sino que muestra tres caracteristicas:

e Intencional, no sin rumbo: en el camino a Emais, Jesus pri-
mero camina junto a los discipulos, escuchando sus dolo-
res. Pero no los deja en su confusion. Procede a interpre-
tar las Escrituras, corregir su malentendido, y llevarlos a un
encuentro mds profundo en el Partir del Pan. El resultado
no es mero consuelo, sino un deseo ardiente de regresar a
la comunidad y la misiéon. El acompanamiento de Cristo
siempre tiene un telos: conversion, comunion y lanzamiento
apostélico.

e Personal, no posesivo: los encuentros de Cristo fueron pro-
fundos pero liberadores. Entré a la casa de Zaqueo, pro-
vocando una conversién radical, y luego siguié adelante.
Desafié al joven rico con un llamado heroico y respeté su
libertad de alejarse. Estableci6 vinculos profundos que alte-
raban la vida sin crear dependencia. Esta es una distincion
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crucial. En el Regnum Christi, el acompanamiento es una
confianza sagrada, no un vinculo posesivo. Estd ordenado a
equipar a una persona para su mision tinica en el mundo,
no a satisfacer una necesidad psicolégica en el formador de
«maternizar» o controlar.

e Multiplicando, no ntiimeros: Jestis no acompanoé a todos de
la misma manera. Predicé a las multitudes, pero invirtio es-
tratégicamente en los Doce y, dentro de ellos, dio un enfo-
que particular a Pedro, Santiago y Juan. Este fue un modelo
de multiplicaciéon apostélica. Formé lideres que, a su vez,
formarian a otros. Igualmente, San Pablo fund6 comuni-
dades, les dio la estructura y verdad que necesitaban para
florecer, y luego sigui6 adelante, continuando su acompa-
fnamiento a través de cartas y visitas ocasionales. Tenia un
impulso insaciable en su corazén para alcanzar a mads perso-
nas, que es precisamente el motivo por el que no foment6
una dependencia permanente de su presencia personal, sino
que en su lugar formo e invirtio en lideres locales.

Conclusion: la sintesis del Regnum Christi, formando maestros

Basandonos en este modelo, podemos definir nuestro enfoque.
El acompanamiento del Regnum Christi es el arte del maestro, un
artesano experto en la vida espiritual que camina con otro en una
relacion de amistad y confianza, guiandolo intencionalmente a tra-
vés del camino de formacion del Regnum Christi para convertirse
en un apostol maduro de Cristo. «La formacién de apdstoles con-
vencidos que aspiran a la plenitud de vida en Cristo requiere del
acompanamiento, entendido como la atencion personal cercana,
estable y marcada por la gratuidad»?.

Esta comprension resuelve tensiones clave:

1. Es relacional y jerarquico: el acompanante, como maestro
en entrenamiento, es un amigo y compaiero de viaje, pero
también un guia que conoce la «<musica» de la vida espiritual
y el carisma del Regnum Christi. Lidera desde una posicion
de mayor experiencia, inspirando a aquellos que guia a un
estandar mads alto de santidad y fructificacién apostdlica.

2. Espersonal y estructurado: tiene lugar dentro de las estructu-
ras probadas de nuestro carisma (vida de equipo, encuentro

73 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 8, en https://regnumchris-
ti.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
Updated.pdf [consultado el 03-08-2025]. Véase también Estatutos n. 35 y n. 43;
Reglamento de los fieles asociados a la Federacion Regnum Christi nn. 11-13, 30.4 y 36,
y Reglamento General de la Federacion del Regnum Christi n. 42.2.
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con Cristo, direccion espiritual, colaboraciéon apostélica).
Estas estructuras son el «enrejado» que apoya el crecimiento
unico de cada alma. El acompafnamiento personaliza la apli-
cacion del plan de formacion; no lo reemplaza.

3. Es paciente e intencional: acompanamos a alguien no para
hacerlo un dependiente de por vida, sino para formarlo en
un lider que pueda luego acompanar a otros. La medida del
acompanamiento exitoso no es cuanto dura la relacion, sino
qué tan rapida y efectivamente la persona acompanada se
convierte en un apéstol por derecho propio.

Finalmente, buscamos redimir el término «acompanamiento»
de cualquier connotacién secular o ambigua llendandolo con el
contenido especifico de nuestro carisma cristocéntrico y apostélico.
Seguimos a Cristo junto con otros: cuvakoAovBéw. El acompana-
miento no es un reemplazo para la «direccién espiritual» sino una
descripcién mas rica y relacional de cémo ofrecemos cuidado per-
sonalizado: con el corazén de un amigo, la mente de un instructor,
y el alma intencional de un maestro formando a la préxima gene-
raciéon de apostoles para el Reino de Cristo.
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Introduccién

a los pobres dentro de la espiritualidad del Regnum Christi.

Se presenta de qué manera el amor a los pobres emana na-
turalmente del amor a Cristo y, a su vez, como servir a los pobres
profundiza el amor a Jesucristo. El enfoque principal es entrelazar
el amor a Cristo con el amor a los pobres de acuerdo con la espiri-
tualidad del Regnum Christi.

La estructura del articulo se desarrolla en tres partes. Primero, se
explica el porqué del tema de la espiritualidad del Regnum Christi
en lugar de un andlisis de los servicios especificos realizados por
los miembros del Regnum Christi. Segundo, se presenta cémo el
cristocentrismo conduce necesariamente a actos de servicio hacia
los menos afortunados. Por tltimo, se completa el circulo virtuoso,
mostrando como el servicio a los pobres amplia y fortalece el amor
a Jesucristo.

I E ste articulo explora el cristocentrismo como la base del amor

1. La primacia de la espiritualidad de amor efectivo

Este articulo parte de dos hechos: que existen muchas obras de
caridad a los pobres en la familia espiritual del Regnum Christi, y
que el amor a Cristo es la causa de todas estas obras de servicio.
Fieles a los estatutos del Regnum Christi, existen «obras apostélicas
orientadas [...] ala promocion de la justicia social y a la practica de
las obras de misericordia»’ que benefician a millones de personas
desfavorecidas. Este servicio se evidencia de manera mds notable

! Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 11, en https://regnumchris-
ti.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
Updated.pdf [consultado el 8-09-2025].

Ecclesia 39 (2025), 463-477
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en las obras institucionales vinculadas a miembros del Regnum
Christi. En los ultimos veinte afios, mas de cien mil misioneros
ayudaron a comunidades pobres y remotas con misiones espiri-
tuales y humanitarias a través de Juventud y Familia Misionera; es-
tas misiones alcanzaron a mas de ocho millones de almas* Entre
otros, dos fundaciones creadas y guiadas por Regnum Christi son
Catholic World Mission? y Fundacién Altius?, las cuales ayudaron
a cerca de tres millones y medio de personas en cinco continen-
tes con ayudas como becas, pozos y comida. Los Evangelizadores
de Tiempo Completo sirven en mds de cinco mil comunidades
en México, El Salvador, Guatemala y Venezuela, lo que se traduce
en mds de dos millones de beneficiarios®. Miembros del Regnum
Christi fundaron los hospitales Teleton que sirven a mas de seiscien-
tos mil ninos pobres con discapacidades y a sus familias®. Y desde
su fundacién en 1963, los veintidés colegios de Mano Amiga han
ofrecido educacion a mas de cien mil alumnos’. Las obras arriba
citadas no son todas las obras institucionales vinculadas al Regnum
Christi. Incluso si se enumerasen todas las obras institucionales del
Regnum Christi, seria imposible cuantificar la multitud de peque-
nos actos de servicio que cada miembro realiza personalmente en
favor de los necesitados.

2 Holy Week Missions Around the World, en https://www.regnumchristi.com/en/
holy-week-missions-around-the-world [consultado el 8-08-2025]. Es de notar que
los datos son de 2018, entonces habria siete anos de mayores cifras.

* Recent Successes, en https://www.catholicworldmission.org/updates [Consultado
el 23-07-2025].

* La Fundacion Altius, la obra social del Regnum Christi, cumple 20 afios ayudando a
miles de personas en Espafia y el extranjero, en https://regnumchristi.es/la-fundacion-
altius-la-obra-social-del-regnum-christi-cumple-20-anos-ayudando-a-miles-de-
personas-en-espana-y-el-extranjero/ [consultado el 8-08-2025].

5 El apoyo de los Evangelizadores de Tiempo Completo es no solo espiritual sino
también humanitario. Cf. Evangelizadores de Tiempo Completo, en https://www.ca-
tholicworldmission.org/lay-missionaries [consultado el 1-9-2025]; Evangelizadores
en México y el Mundo, en https://evangelizadores.org/donde-estamos/ [consultado
el 1-09-2025].

¢ J. SEPTIEN, Teleton: 25 afios y 640 mil nifios rehabilitados en México, en https://es-
.aleteia.org/2022/12/20/teleton-25-anos-y-640-000-ninos-rehabilitados-en-mexi-
co [consultado el 8-08-2025].

7 ;Qué es Mano Amiga?, de 16 de agosto de 2017, en https://www.regnumchristi.
mx/noticias/que-es-mano-amiga/ [consultado el 8-8-2025]. Dado los catorce mil
becados en 2017, es un cdlculo conservador decir que desde la fundacién se im-
pacté a mas de cien mil alumnos. Por otro lado, el hecho de que los datos actuales
de estos colegios no estén facilmente disponibles demuestra que el servicio del
Regnum Christi para con los pobres no es muy conocido, incluso entre los medios
informativos del Regnum Christi.
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Ya sea a nivel institucional o personal, Jestiis no quiere que pu-
blicitemos las obras de servicio®, y quizas esto sea un motivo por
el cual no exista un registro centralizado que dé cuenta del servicio
que el Regnum Christi presta a los mas necesitados’. Pero cabe cele-
brar el hecho de que, con veinte mil miembros', el Regnum Christi
haya beneficiado a mdas de diez millones de personas con obras
de misericordia corporales y espirituales. También es de notar que
no existe separacion entre los miembros del Regnum Christi y los
pobres: cada dia veo miembros del movimiento entre los padres de
alumnos de Mano Amiga en Filipinas.

Que el enfoque sea espiritual no reduce ni relega el servicio efec-
tivo a los pobres. Al contrario, la fe y el amor a Cristo fortalecen
necesariamente la practica de la caridad: «Si un hermano o una
hermana estan desnudos y carecen del sustento diario, y alguno de
vosotros les dice: “Id en paz, calentaos y hartaos”, pero no les dais
lo necesario para el cuerpo, ;de qué sirve? Asi también la fe, si no
tiene obras, estd realmente muerta»". De este modo, este articulo
presenta que el amor a Jesucristo se manifiesta de manera insepa-
rable en el amor a los pobres. Segtin Santiago, quien carece de ca-
ridad con los pobres demuestra que su amor a Cristo estd muerto.

Por udltimo, dar primacia a la espiritualidad evita el riesgo del
activismo, el cual se centra en las obras y no en la relacién personal
con Cristo. Teolégicamente, la experiencia del amor de Cristo pre-
cede necesariamente cualquier obra meritoria nuestra. El Regnum
Christi habla de que su cristocentrismo «nace de la experiencia de
su amor. Buscamos responder a nuestro Amigo y Sehor con un
amor personal, real, apasionado y fiel»'?. Decia el discipulo amado:

8 Cf. Mt 6,2-4.

° Puede ser provechoso un anadlisis actualizado y completo del impacto anual y
mundial de miembros e instituciones del Regnum Christi. Mientras no haya esto,
seria de provecho que cada persona y cada comunidad evaluase en qué medida
se esta sirviendo a los pobres. Por ejemplo, seria ttil revisar en qué medida se
haya cumplido o no la promesa de «que todos los legionarios dediquen parte
de su ministerio en el servicio a los mas necesitados». Cf. Comunicado Capitular
del Capitulo General Extraordinario de 2014, en https://legionariosdecristo.org/
wp-content/uploads/2025/02/Comunicado-Capitular-del-2014.pdf [consultado
el 1-09-2025]

1 Datos y cifras del Regnum Christi, en https://www.regnumchristi.mx/estadisti-
cas-del-regnum-christi/ [consultado el 16-09-2025].

" Sant 2,15-17.

12 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 12. Citas paralelas de que el amor
del Regnum Christi es una respuesta al amor de Cristo y de que el amor seria
personal, real, apasionado y fiel existen en las constituciones de las tres ramas
consagradas del Regnum Christi: Constituciones de la Sociedad de Vida Apostdlica
de Laicos Consagrados del Regnum Christi, 2019, nn. 7 y 13, en https://laicoscon-
sagradosrc.org/wp-content/uploads/2024/02/Constituciones-SVA-LCRC-2021.
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«Nosotros amamos porque El nos amé primero»'. Cristo nos amé
primero en el tiempo, y ademds, el amor divino constituye la fuen-
te inica de toda caridad teologal: es primero no solo en el tiempo,
sino en cuanto causa.

2. El cristocentrismo desemboca necesariamente a servicio a los
pobres

Experimentar que El nos amé primero nos hace comprender lo
necesitados que somos ante Cristo. Nuestra propia pobreza es el vin-
culo inicial entre el cristocentrismo y la pobreza. Teolégicamente,
podemos distinguir varios niveles de pobreza ante Jesus. «Separados
de mi, no podéis hacer nada»'*. Todo talento que tengamos viene
de Dios, «;Qué tienes que no hayas recibido?»'>. Con la palabra
«gracia» se infiere nuestra pobreza: «La gracia es el favor, el auxilio
gratuito que Dios nos da»'®. Recibimos gracias de Dios sin poder-
las jamas recompensar. Nuestra condiciéon revela que somos mas
menesterosos ante Dios que el mas pobre frente al mas adinerado
de este mundo. Solo reconociendo nuestra pobreza podemos apre-
ciar la grandeza de la gracia de Jesus. «Buscamos responder a nues-
tro Amigo y Sefior con un amor personal»'’. Solo al reconocernos
mendigos ante Dios podemos dar una auténtica respuesta de amor
a Cristo.

Apreciando nuestra pobreza ante Dios, apreciamos mds aun la
respuesta de Jesucristo a nuestra necesidad. Vemos no solo que de-
cidié otorgarnos su amor, sino también en la forma cémo nos lo
dio. Jesucristo no actda como el rico que ofrece una limosna a un
mendigo desde la ventanilla entreabierta de su vehiculo. Jests dejo
su comodidad y se baj6, quitando las barreras entre los hombres y
Dios. «El cual, siendo de condicion divina, no codicio el ser igual
a Dios, sino que se despojo de si mismo, tomando condicién de

pdf [consultado el 14-09-2025]; Constituciones de la Sociedad de Vida Apostélica
«Consagradas del Regnum Christi» (2021), n. 8, en https://consagradasrc.org/
wp-content/uploads/2021/06/Constituciones-SVA-CRC.pdf [consultado el 14-
09-2025]; Constituciones de la Congregacion de los Legionarios de Cristo (2020),
nn. 3 y 8, en https://www.legionariosdecristo.org/direcciongeneral /wp-content/
uploads/2020/11/CLC2020.pdf [consultado el 14-09-2025].

1 1Jn 4,19.

4Jn 15,5.

5 1Cor 4,7.

16 Catecismo de la Iglesia Catdlica, n. 1996, en https://www.vatican.va/archive/cate-
chism_sp/index_sp.html [consultado el 14-09-2025].

17 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 12.
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esclavo»®. £l no nos trata como un dueio a sus siervos, aunque asi
lo habria merecido nuestra condicion: se arrodillé y lavo los pies
a sus discipulos®. Después de servirlos, declaré: «No os llamo ya
siervos [...] a vosotros os he llamado amigos»®.

Este despojamiento de Jestis muestra el vinculo entre amar a
Cristo y servir a las personas. En el Regnum Christi, hay un lema de
«amar, edificar, y servir» donde no se trata simplemente de «ayu-
dar» sino «servir». Jesucristo nos sirvié «en condicion de esclavo»
y nos corresponde también bajar delante del préjimo y servirlo.
Servir como Cristo descarta cualquier suposicion de superioridad
-moral, intelectual, econémica u otra- para ponernos no solo al
nivel de las personas a las cuales queremos ayudar, sino servirlas
desde abajo, «en condicion de esclavo», como El.

Jestis no solo entré en nuestra pobreza, sino que se identifico
con ser pobre. Segin el Papa Benedicto XVI, las bienaventuran-
zas son la autobiografia de Jesuis®. Por lo tanto, al comenzar con
«Bienaventurados los pobres»*?, la primera manera como Jesus se
presenta es como «el auténtico pobre»?*. El amor a Cristo es amor
a aquél que quiso no solo presentarse como pobre sino ser pobre.

Jesucristo no solo ama a la pobreza: ama a las personas pobres
de forma especial ya que «ellos son los preferidos de Dios»**. Los
pobres son los primeros que El llama: Dios intervino para que
Maria y José fuesen una familia sin hogar en Belén cuya ofrenda en
la presentacion fuera el don de los pobres. Dios envi6 a sus angeles
a los pastores para que fueran los pobres los primeros invitados
a ver al Mesias?*. Cuando Jests anuncia su ministerio, escogi6 la
profecia de «El Espiritu del Senor sobre mi, porque me ha ungido
para anunciar a los pobres la Buena Nueva»*°. Segin este pasaje es-
cogido por Jests, los primeros beneficiarios de su mensaje son los
pobres. En su vida de ministerio, Jests se declaré ser pobre: «el Hijo

' Flp 2,6-7.
9 Cf. Jn 13,3-5.
20 Jn 15,15.

2 «Quien lee atentamente al texto descubre que las Bienaventuranzas son como
una velada biografia interior de Jests, como un retrato de su figura» (J. RATZINGER,
Jestis de Nazaret, Vol. 1, La esfera de los libros, Madrid 2007, 101-102).

2 Lc 6,20 y Mt 5,3.
23 ] RATZINGER, Jestis de Nazaret, 102.

2+ Congregacion para la Doctrina de la Fe, Libertatis nuntius, cap. IX, n. 9, en https://
www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/documents/rc_con_cfaith_
doc_19840806_theology-liberation_sp.html [consultado el 13-09-2025].

5 Cf. Lc 2,7-16 y 24.
2 ]c4,18.
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del hombre no tiene donde reclinar la cabeza»*’. Por tdltimo, Jests
murié pobre, desprovisto de vestiduras y necesitando una tumba
regalada?®.

Sumando la contemplaciéon de nuestra pobreza ante Dios y la
manera de su caridad servicial, comprendemos la magnitud de su
amor. Para la familia espiritual Regnum Christi, esa amistad con
Cristo es elemento fundamental del cristocentrismo®. Llamar a
Cristo Amigo es posible porque El escogi6 vivir entre nosotros, los
pobres. Amamos a la pobreza que Cristo escogié porque su elec-
cion de venir a nosotros los pobres hizo posible la amistad con EL.

De esta contemplacion surge nuestra respuesta de amor. «Nuestra
espiritualidad se centra sobre todo en Jesucristo y nace de la expe-
riencia de su amor. Buscar responder a nuestro Amigo y Sefior»*.
Este amor no es solo sensible, sino también requiere un cambio de
criterios: buscamos «amarlo a El y lo que El ama»’' y pensar como
El piensa®’. En el Regnum Christi, la conformacién de la amistad
con Cristo nos llama a establecerlo como «centro, criterio y modelo
de la vida»*. En la Amistad con Cristo, buscamos tener los mismos
gustos y deseos del Sefior y Amigo nuestro. Nuestra amistad estd
llamada a «querer lo mismo y rechazar lo mismo, es lo que los
antiguos han reconocido como el auténtico contenido del amor:
hacerse uno semejante al otro, que lleva a un pensar y desear co-
mun»**. Asi que corresponde a los amigos de Cristo en el Regnum
Christi seguir los criterios del Amigo, lo que conlleva el amor por la
atencion de los pobres.

Este criterio de amar a los pobres con Jesucristo, «el auténtico
pobre», no solo es parte de la amistad cristocéntrica del Regnum
Christi, sino que permea la totalidad del misterio carismatico de
su espiritualidad. «Buscamos hacer presente el misterio de Cristo
que sale al encuentro de las personas, les revela el amor de su cora-
zOn, las retine y forma como apostoles, lideres cristianos, las envia y

27 Mt 8,20.

» Cf. Jn 19,23-24 y 41.

» Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 12.

% Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 12.

31 Estatutos de la Federacion de Regnum Christi, n. 14.

32 «Tened entre vosotros los mismos sentimientos que Cristo» (Flp 2,5).
3 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 12.

3 BENEDICTO XVI, Carta enciclica Deus caritas est, n. 17, en https://www.vatican.
va/content/benedict-xvi/es/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_enc_20051225_
deus-caritas-est.html [consultado el 8-08-2025].
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acompana para que colaboren en la evangelizacion de los hombres
y de la sociedad»*.

Un pasaje que revela este misterio es el del Evangelio de Marcos:
«llamé a los que El quiso; y vinieron junto a El. Instituyé Doce para
que estuvieran con El, y para enviarlos a predicar»*. La pobreza y
los pobres se hallan presentes en cada dimension de este pasaje
y, por lo tanto, en cada parte del misterio carismatico. Primero,
Jesis que sale al encuentro y los llama es «el auténtico pobre»’.
Segundo, los llama como indigentes: las tres gracias de su llamado,
la revelacion de su corazon y la formacion son bendiciones inme-
recidas que recibimos desde nuestra indigencia ante Dios. Tercero,
la condicién de reunirse con El y acompanarlo requiere la renuncia
a toda posesion?®. Cuarto, cuando los envia a predicar con la con-
dicion de pobres, «sin bolsa, ni alforja, ni sandalias»*’. Amar a los
pobres y ser pobre impregnan la esencia misma del carisma del
Regnum Christi.

Siguiendo la bisqueda de un amigo por permearse de los cri-
terios de Jesucristo, es claro cémo El invit6 a los pobres en primer
lugar. Asi nos llama a acercarnos a ellos con la misma prioridad.
Servir a los pobres en primer lugar y acercarlos a Cristo, tal como lo
hizo Jesus, constituye una vision cristocéntrica de la «opcion prefe-
rencial por los pobres».

Esta frase puede causar obsticulos, pero no deberia.
Histéricamente, ciertas interpretaciones de la «opcion preferencial
por los pobres» han generado sospechas; sin embargo, la historia
de la Iglesia demuestra que esta opcion forma parte de su tradiciéon
viva*®. En contraste con los que intentaron poner un significado
marxista a esta frase, la Congregacion para la Doctrina de la Fe afir-
mo el valor del término «opcién preferencial por los pobres» en-
tendido con sentido evangélico*. «Para la Iglesia la opcion por los

3 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 8.
3% Mc 3,13-14.

37 Cf J. RATZINGER, Jestis de Nazareét, 102.

3 Cf. Lc 5,11 y Mt 19,27.

» Lc 10,4.

*© Cf. RM. CurNow, «Which Preferential Option for the Poor? A History of the
Doctrine’s Bifurcation», Modern Theology 31 (2015), 35-41.

4 «Esta llamada de atencién de ninguna manera debe interpretarse como una de-
sautorizacion de todos aquellos que quieren responder generosamentey con autén-
tico espiritu evangélico a la “opcion preferencial por los pobres”» (CONGREGACION
PARA LA DOCTRINA DE LA FE, Libertatis nuntius, introduccion).
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pobres es una categoria teoldgica antes que cultural, sociologica,
politica o filos6fica»*2.

Por mas de cincuenta anos, el magisterio continta afirmando
el valor de la preferencia evangélica por los pobres. San Pablo VI
declaré a campesinos colombianos: «Toda la tradicién de la Iglesia
reconoce en los Pobres el Sacramento de Cristo [...] Amadisimos
hijos, vosotros sois Cristo para Nos. [...] Os amamos con un afecto
de predilecciéon y con Nos, recordadlo bien y tenedlo siempre pre-
sente, os ama la Santa Iglesia catdlica»*’.

En el mismo documento en que la Congregacion para la
Doctrina de la Fe criticaba una «teologia de la liberacion» errénea,
la Congregacion no solo defendio a los que viven la «opcién pre-
ferencial por los pobres» con sentido evangélico sino que también
declar6 la preferencia de la Iglesia y de Dios por los pobres: «la
Iglesia de los pobres significa la preferencia, no exclusiva, dada a
los pobres, segtin todas las formas de miseria humana, ya que ellos
son los preferidos de Dios»**. San Juan Pablo II habl6 de los pobres
como «aquellas personas que son objeto de predileccion por parte
de Jests, nuestro Senor. El contenido del texto es un testimonio
excelente de la continuidad, dentro de la Iglesia, de lo que ahora
se llama “opcién preferencial por los pobres”»*°. El Papa Benedicto
XVI us6 el término de la «opcion preferencial por los pobres» en el
documento de Aparecida*® y en otro discurso hablé del deber de
atencion preferencial hacia las pobrezas corporales: «Segtin la 16gi-
ca de las Bienaventuranzas, se ha de tener una atencion preferen-
cial con el pobre, el hambriento, el enfermo —por ejemplo, de sida,

#2 FraNncisco, Exhortacion apostélica Evangelii gaudium, n. 198 en https://www.
vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/documents/papa-francesco_
esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html [consultado el 13-09-2025].

4 PaBLo VI, Homilia para los campesinos colombianos, 23 de agosto de 1968, en
https://www.vatican.va/content/paul-vi/es/homilies/1968/documents/hf_p-vi_
hom_19680823.html [consultado el 23-08-2025].

4 CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE 1A FE, Libertatis nuntius, cap. IX, n. 9.

# JuaN PaBLo 11, Centesimus annus, n. 11, en https://www.vatican.va/content/john-
paul-ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-ii_enc_01051991_centesimus-annus.html
[consultado el 8-08-2025].

4 «En este sentido, la opcion preferencial por los pobres esta implicita en la fe
cristolégica en aquel Dios que se ha hecho pobre por nosotros, para enriquecernos
con su pobreza» (BENEDICTO XVI, Discurso en la V Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano y del Caribe, 13 de mayo de 2007, en https://www.vatican.va/con-
tent/benedict-xvi/es/speeches/2007/may/documents/hf_ben-xvi_spe_20070513_
conference-aparecida.html [consultado el 8-08-2025]).
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tuberculosis o paludismo-, con el extranjero, el humillado, el pri-
sionero, el emigrante despreciado, el refugiado o el desplazado»*’.

El Papa Francisco se refirié6 en muchas ocasiones al amor a los
pobres: «El corazén de Dios tiene un sitio preferencial para los po-
bres, tanto que hasta El mismo “se hizo pobre”»*. Y el Papa Le6n
XIV dijo que los pobres son «los hermanos y hermanas mas ama-
dos»*’ de la Iglesia. Por lo tanto, en la tradicion de la Iglesia estd cla-
ro que «se debe reafirmar, con toda su fuerza, la opcion preferencial
por los pobres: “Esta es una opcién o una forma especial de prima-
cia en el ejercicio de la caridad cristiana, de la cual da testimonio
toda la tradicion de la Iglesia”»*°.

En resumen, la Iglesia afirma no solo el término de la «opcién
preferencial por los pobres» sino también llama a los pobres «los
mas amados» y «los preferidos de Dios», y nos exige darles «un
amor preferencial» y la «primacia en la caridad». Por lo tanto, los
principios del Regnum Christi basados en el criterio de amar todo
lo que Cristo ama y también en el principio de obediencia a la
tradicion de la Iglesia®, conducen necesariamente a una «opcion
preferencial por los pobres» evangélica. Por la conformacién de la
amistad con Cristo y por la obediencia a la Iglesia, los miembros
del Regnum Christi tienen dos llamados para atender a los pobres
con primacia en la caridad.

Este amor preferencial no se puede tergiversar para atender a los
que son pobres de espiritu sin servir a los pobres materialmente.
Es correcto que la «opcién preferencial por los pobres» no puede
justificar excluir a personas o a clases sociales®’. Reconocemos en la

4 BENEDICTO XVI, Africae munus, 19 de noviembre de 2011, en https://www.va-
tican.va/content/benedict-xvi/es/apost_exhortations/documents/hf_ben-xvi_
exh_20111119_africae-munus.html [consultado el 8-08-2025].

4 FraNcisco, Evangelii gaudium, n. 283.

4 LEON XIV, Mensaje para la IX jornada mundial de los pobres, en https://www.vati-
can.va/content/leo-xiv/es/messages/poor/documents/20250613-messaggio-gior-
nata-poveri.html [consultado el 7-09-2025].

5 CONSEJO «JusTICIA Y Paz», Compendio de la Doctrina social de la Iglesia, n. 182 en
https://www.vatican.va/roman_curia/pontifical_councils/justpeace/documents/
rc_pc_justpeace_doc_20060526_compendio-dott-soc_sp.html [consultado el
13-09-2025].

st Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 16.

52 «Si, la Iglesia hace suya la opcién preferencial por los pobres. Una opcién pre-
ferencial, nétese bien: por consiguiente, no una opcion exclusiva o excluyente,
pues el mensaje de la salvacion esta destinado a todos. Una opciéon ademas ba-
sada esencialmente en la Palabra de Dios y no en criterios aportados por ciencias
humanas o ideologias contrapuestas, que con frecuencia reducen a los pobres a
categorias sociopoliticas o econdmicas abstractas. Pero una opcién firme e irre-
vocable» (JuaN Pasro 1I, Homilia, 4 de febrero de 1984, en https://www.vatican.
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tradicion catolica que hay varios tipos de pobreza®?; sin embargo,
existe una tentacion de limitar la atencion a la pobreza espiritual
sin atender a las personas materialmente necesitadas. Esta interpre-
tacion contradice el evangelio y también la tradicion catdlica. La
lectura directa de pasaje de Mateo 25,40 constata que si Jests nos
salvara o no podra aceptarnos depende de como respondamos a
las necesidades corporales de la persona mds pobre que pudimos
conocer. Para Jesus, «en el tribunal divino, el tinico elemento de
mérito y de imputacion es la misericordia hacia los pobres y los
descartados: “Cuanto hicisteis a unos de estos hermanos mios mas
pequenos, a mi me lo hicisteis”»**. Jestis aqui nos obliga no solo
a atender cualquier tipo de pobreza, sino de manera particular a
practicar las obras de misericordia corporales, las cuales solo se
aplican a aquellos que sufren la pobreza material y corporal. Una
espiritualidad que no nos lleva hacia los pobres materialmente no
puede ser auténticamente cristiana®.

_ Este mandato de Jests no solo revela lo importante que es para
El que amemos a los pobres, sino que también nos muestra que,
al servir a un pobre, respondemos a su amor con amor. Jesus se
identifica con la persona mas pobre —«los hermanos mas peque-
nos»— que podemos encontrar’® «Quien habita los cielos demora
entre los mas insignificantes para el mundo»*’. En «el Evangelio, en
la Eucaristia, en la cruz y en el pr6jimo»**, el miembro del Regnum
Christi puede encontrar a Jesucristo; pero en el pobre lo encuentra
de modo singular, pues puede no solo reconocerlo, sino también
servir al Gran Amigo en la forma en que El mismo pide ser servido.
«En el pobre, Jests llama a la puerta de nuestro corazony, sediento,
nos pide amor. Cuando vencemos la indiferencia y en el nombre de
Jestis nos prodigamos por sus hermanos mas pequenos, Somos sus
amigos buenos y fieles, con los que él ama estar»>.

va/content/john-paul-ii/es/homilies/1985/documents/hf_jp-ii_hom_19850204_
piura.html [consultado el 8-08-2025]).
53 Cf. JuaN PaBLo 11, Centesimus annus, n. 10.

4 FraNcisco, Homilia, 2 de noviembre de 2022, en https://www.vatican.va/con-
tent/francesco/es/homilies/2022/documents/20221102-omelia-defunti.html
[consultado el 8-08-2025].

55 Cf. «A genuine Christian spirituality can only flourish within association and
solidarity with the poor, the oppressed, and the persecuted who are identified with
Jesus Christ (cf. 2Cr 8,9; Act 9,1-5)» (T. Cao, «Christian Spirituality of Justice for
the Poor in Vincentian Spirituality», Studia Vincentiana, 3 (2025), 90).

¢ Cf. Mt 25,40.

57 FraNcisco, Homilia, 2 de noviembre de 2022.

5% Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 12.

% FraNcisco, Homilia, 19 de noviembre de 2017, en https://www.vatican.va/
content/francesco/es/homilies/2017/documents/papa-francesco_20171119_ome-
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Tenemos que agradecer a Cristo Amigo por hacerse presente
entre los pobres. Su presencia entre los que sufren nos regala la
oportunidad de servirle en persona. Identificindose con los mas
pobres, Jesis nos indica de qué manera podemos responder al
Amigo. Debemos de sentirnos urgidos a responder a un Amigo que
sigue sufriendo entre los que sufren®. Asi nuestros actos de servicio
a los pobres abren un «lenguaje del amor» nuevo para poder amar
aJests. Sirviéndolo seremos uno «con los que El ama estar», lo cual
es la meta de un amigo de verdad.

El cristocentrismo del Regnum Christi tiene tres amores: recibir
la amistad de Jesus, responder con amor a Jesus, y amar lo que El
ama. Cada uno de los tres conlleva necesariamente un amor a los
pobres.

3. El amor a los pobres nos abre a la gracia de un amor mayor
por Cristo

Pasamos de cémo el amor a Cristo del Regnum Christi conduce
al amor a los pobres, a como el amar a los pobres nos abre a un
amor mas profundo a Jesus, «un amor personal, real, apasionado
y fiel»®!.

El contenido de esta parte sera de caracter experiencial. Amar a
Jesus de forma personal, real y apasionado no se puede dar a través
del mero estudio. «Nadie crea que le baste la lectura sin la uncion,
la especulacion sin la devocion»®>. Dando amor, podemos experi-
mentar un destello del misterio del amor divino dentro de noso-
tros. Por lo tanto, esta seccion repasa diversos aspectos del carisma
del Regnum Christi donde la experiencia de amar a los pobres ilu-
mina como somos amados por Jesds®.

El método de presentacion experiencial es el método que Jests
mismo uso para describir el corazén de Dios Padre. Para entender

lia-giornata-mondiale-poveri.html [consultado el 8-08-2025].

s Cf. L. MALDONADO, «Popular Catholicism and the Poor» en D. Groopy (ed.), The
Option for the Poor in Christian Theology, University of Notre Dame, Notre Dame
2007, 263.

o1 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n.12.

62 JuaN PaBro II, Pastores dabo vobis, n. 53 en https://www.vatican.va/content/john-
paul-ii/es/apost_exhortations/documents/hf_jp-ii_exh_25031992_pastores-da-
bo-vobis.html [consultado el 13-09-2025]. San Juan Pablo II toma como referen-
cia estd cita de San Buenaventura.

6 Como esta parte del articulo se basa en la experiencia de Cristo no se puede solo
citar escritos, sino que puede servir ofrecer ejemplos de experiencia directa de la
alegria de ministerio a los pobres. Ofrezco experiencias y testimonios directos que
comparti con otros miembros del Regnum Christi y no solo vivencias individuales.
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el corazén divino, Jesus usé la logica a fortiori empezando con el
corazén humano: si amamos a un hijo, cuanto mayor es el amor
del Padre; si nos regocijamos por encontrar una oveja perdida,
cuanto mayor serd el regocijo de Dios con nosotros®. Asi que el
analisis implica la vivencia de amar de corazén a los pobres, luego
comprender que asi y mas nos ama Jesus. Para el Regnum Christi,
conocer el amor motiva responder a Jestis®. Asi que el tercer aspec-
to es responder a Jesis amandolo de la misma manera en que El
nos ama. Siguiendo una descripcién de «un amor personal, real,
apasionado y fiel»*°, las facetas revisadas son la comprensién perso-
nal, la alegria verdadera, la urgencia apasionada, y la fidelidad del
amor incondicional.

En primer lugar, es necesario que un amor verdadero a los po-
bres sea personal y directo. Si, Jesus es la causa de nuestro amor por
los necesitados. Sin embargo, es necesario acercarnos a los pobres
por amor a Jestis y ademads amar directamente a la persona concre-
ta delante de nosotros. La persona no debe ser un medio, sino un
fin en si mismo®’, ni siquiera medio para amar a Jesucristo. Es un
«et... et» de la tradicion catdlica. Hay que interesarnos por ellos,
conocer su nombre® y sus circunstancias para servirlos de verdad.
Cuando las jévenes misioneras servian a los vagabundos de Dallas,
escogieron pintar las ufas de las seforas. Asi les servian, levantan-
do el sentido de dignidad y belleza a las sefioras sin techo, pero
mas atn, dandolas tiempo y espacio para conocer el nombre y la
historia de cada una. Escuchando la historia se suele abrir paso a
la compasioén, y «el compadecer es un llamado a participar en la
vida de Dios»®”. Amando de forma personal y paciente, reconoz-
camos que mucho mayor es la paciencia y cercania de Jesis que
conoce nuestro nombre y nos contemplaba con amor adn antes
de llamarnos™. Al dar todo nuestro interés a una persona necesi-
tada, Jesucristo, con mayor razon, se inclina hacia nosotros y nos
escucha. Solo cuando se da un amor personal y directo se puede

¢ Cf. Lc 11,11-13.
65 Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n.10.
6 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 12.

7 Cf. DICASTERIO PARA LA DOCTRINA DE LA FE, Dignitas infinita en https://www.va-
tican.va/roman_curia/congregations/cfaith/documents/rc_ddf_doc_20240402_
dignitas-infinita_sp.html [consultado el 8-08-2025].

8 FraNncisco, Homilia, 2 de noviembre de 2022, en https://www.vatican.va/con-
tent/francesco/es/homilies/2022/documents/20221102-omelia-defunti.html
[consultado el 8-08-2025].

® «The invitation to suffer-with, which is a call to participate in the very life of
God» (T. KeLLy, «A spirituality of encounter», The Way 62 (2023), 19).

" Cf. Mc 3,13-19; Mt 10,1-4, y Jn 1,48.
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comprender un amor personal de Jests para uno mismo. Por lo
tanto, se excluye la posibilidad de que los pobres sean un medio
para la espiritualidad personal. No hay contraposicién entre amar
a los pobres y amar a Cristo. Es un circulo virtuoso del «et... et»:
cuanto mds amamos a los necesitados, mds amamos a Jesucristo,
y viceversa. Para completar los pasos del método: la experiencia de
amar directamente y escuchar nos revela que Jests nos escucha y
nos ama de forma personal, lo cual nos abre a la vivencia de amor
personal a El en respuesta.

En segundo lugar, un amor personal y real por los pobres serd
también un amor alegre. Jesis prometié una alegria sobrenatural a
los que aman de verdad: «Mayor felicidad hay en dar que en reci-
bir»”'. Esa alegria es la experiencia de muchos misioneros. Destaca
el jubilo desbordante entre los misioneros en la misa de Pascua de
la Universidad Andhuac después de las Megamisiones de Semana
Santa. Después de un incendio en un barrio pobrisimo de Manila,
los miembros del Regnum Christi encontramos una alegria dentro
de la compasién y atencion, algo que no pudo ser natural dado
la miseria que alli se sufria. Son instantes que revelan cuanto mas
grande es el amor del Sefor para los desamparados y atin para con
uno mismo. En la gracia de la alegria de servir, se percibe que el
amor que Dios tiene a uno no es severo sino gozoso. Si nuestro
amor humano es tan alegre que llena nuestro corazén, podemos
entonces concebir una pequena parte de la alegria del Senor al
amarnos. En esta alegria, se siente mds que entiende que el amor
que nos amé primero nunca fue ni frio ni impersonal. Y cuando
sentimos que El se alegra en amarnos, no tenemos miedo de acu-
dir mas a El y verlo como amigo real. El gozo de dar a los pobres
sin recibir nos revela que Dios se deleita en nosotros. La alegria de
servir a los pobres se convierte en creer por experiencia en el amor
alegre y real de Cristo. Experimentar que El se deleita en nosotros
nos impulsa a responderle con un amor mas sentido y real.

Un tercer elemento del Regnum Christi es la urgencia de respon-
der al amor de Cristo, para que «él reine en el corazoén de todos los
hombres y en la sociedad»”. Cuanto mayor es la necesidad, mads
apasionada y urgente se siente la exigencia de ayudar y de dar a
Cristo. De nuevo, comprendemos que cuanto mds nos apasiona-
mos por ayudar, mas ardiente tiene que ser el amor de Cristo para
cada persona que lo necesita (también por uno mismo). La expe-
riencia de la urgencia de ayudar a los pobres nos abre a percibir el
amor apasionado de Cristo. Experimentando el amor ardiente de
El, respondemos a Cristo con un amor apasionado.

7 Hch 20,35.
72 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 13.
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Por ultimo, un amor incondicional a los pobres nos revela el
amor fiel de Cristo. El nos invita: «Cuando des un banquete, llama
a los pobres, a los lisiados, a los cojos, a los ciegos; y serds dichoso,
porque no te pueden corresponder, pues se te recompensara en la
resurreccion de los justos»”. Por ejemplo, en el caso de los misio-
neros catequistas entre los trabajadores en el basurero de Ciudad
Neza™, queda claro que no hay forma de que los pobres que inclu-
so nacieron alli puedan jamds recompensarles. Otro ejemplo son
misiones de ayuda y juegos con los ninos que viven en el basu-
rero de Chinandega, Nicaragua. No solo es imposible algin tipo
de reparacion, sino que estas son misiones cuyos beneficios proba-
blemente solo se veran en el cielo. Pero en el momento de visitar
un hogar dentro del basurero llevando la cruz misionera de Cristo,
destaca que amamos y servimos gratuitamente. Este amor gratuito
puede ser ocasion de llenarnos de la alegria antes descrita, no solo
de la alegria que Jesus se alegra en servir, sino también de la alegria
de experimentar que la caridad sobrenatural es incondicional y no
necesita ni busca devolucién de ningtin tipo.

Si, Jests quiere que le respondamos a su llamado, siguiendo sus
mandatos”. Pero si nuestra respuesta es muy pobre o muy tarde, El
seguird fielmente buscando, amando y llamdndonos a volver con
ternura’®. Jesus espera que correspondamos al amor para que este-
mos mds llenos de amor y gracia, no como un modo de saldar una
deuda con El.

Por lo tanto, saber que siempre habra un amor incondicional
que nos estd buscando llena el corazén de paz”. Esta paz calma
una tentacioén presente en todo movimiento apostoélico: el acti-
vismo. La tentacién del protagonismo surge cuando creemos que
debemos ganarnos el amor de Jests o cuando nos centramos en
lo que damos, olvidando la inmensidad de su don incondicional.
La vivencia del amor sin recompensas nos revela cuan mayor es el
amor incondicional de Jests. Respondemos a esta experiencia con
amor fiel al Amigo incondicional.

Aplicando este método de la experiencia, el a fortiori y la respues-
ta de manera similar, la vivencia humana enfocada desde la fe da
pie a la gracia de experimentar una ventana al amor divino y hu-

7 Lc14,13-14.

74 El ejemplo escogido es de un equipo de seniores del Regnum Christi que se de-
dican a ensenar, catequizar, dar ayuda médica y alimentaria, y ofrecer otra vida a
familias que en algunos casos llevan generaciones buscando basura que se pueda
revender en un basurero en las afueras de la Ciudad de México.

s Cf. Jn 15,14.
7 Cf. Mt 20,9-16; Os 2,16-17.
77 Cf. L.M. MarTiNez, El Espiritu Santo, La Cruz, San Luis Potosi 2008, 346-351.
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mano de Jesucristo. Sin los pobres, tendriamos menos experiencia
de su amor. Gracias a los pobres, podemos amar mads a Jesus. Este
circulo virtuoso se convierte en un espiral que aumenta con cada
entrega: un amor cada vez mas grande a El lleva a un amor mas
grande para los que El mas ama.

Conclusion

En resumen, el analisis del cristocentrismo en la espiritualidad
del Regnum Christi se conecta necesariamente al servicio de los po-
bres. Vemos que El es «el auténtico pobre», quien nos salva a través
de optar por ser pobre. Entendemos que su amor infinito nos revela
nuestra pobreza. Buscamos responder a tan gran amor con los cri-
terios del Amigo. Con El como modelo, vemos que El y su Iglesia
nos invitan a «la opcién preferencial por los pobres». Viviendo «un
amor personal, real, apasionado y fiel»’® a El y a los pobres que
El ama tanto, nos abrimos a la gracia de una participacién viven-
cial de su amor. Los miembros del Regnum Christi que sirven a
los pobres experimentan un amor alegre, intimo, apasionado, e in-
condicional en sus propios corazones. Cada experiencia de amor
permite vislumbrar qué infinitamente alegre, intimo, apasionado e
incondicional es el amor de Jesucristo para los pobres y para ellos.

Este articulo no pretende agotar todas las conexiones entre el
cristocentrismo del Regnum Christi y el servicio a los pobres. No
intentamos presentar todas las experiencias del amor de Jests que
se revela al amar auténticamente a los pobres. Tampoco hemos
presentado cémo los pobres pueden enriquecer a los mismos mi-
sioneros”, lo cual es una experiencia comun de los misioneros de
Juventud misionera en todos los paises donde he servido. Buscamos
aqui solo mostrar una conexion inseparable entre amor a Jests y
amor a los pobres, e invitar a cada persona que lo experimenta de
forma personal. Que Cristo sea el centro de nuestros corazones
conlleva el amor a los pobres. Cuanto mds nos acerquemos a los
que estan en las periferias, mas nos acercaremos a Jesus.

78 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n.12.

7 Cf. T. KeLLy, «A spirituality of encounter», 15. «The ‘Advantages and Reasons for
Having No Fixed Income’ included: greater spiritual strength, less worldly avarice,
deeper unity, closeness to Christ, increased dependence on God, more humili-
ations and by this a more faithful imitation of Christ, life in more divine hope,
greater edification, greater freedom of spirit to speak of spiritual things, daily en-
couragement to serve by receiving alms, better exemplification of ‘true poverty’,
greater diligence and willingness to travel and endure» (A. GuTiErrez, «The pref-
erential option for the poor in Catholic education in the Philippines: a report
on progress and problem», International Studies in Catholic Education 1 (2009),
143-145).






La ecologia integral como manifestacion
del Reino en el carisma del Regnum Christi
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Introduccion: el carisma del Regnum Christi ante los signos de
los tiempos

tan ampliar el didlogo entre el carisma del Regnum Christi,

desde algunas de sus expresiones, y elementos constitutivos
de la ecologia integral. Haremos una breve introducciéon al con-
texto actual de este elemento de la Doctrina Social de la Iglesia y
propondremos posibles aplicaciones. Asi mismo, abriremos poten-
ciales lineas para una posterior investigacion y conversacion, esta-
bleciendo semejanzas entre los mencionados aspectos y elementos,
de tal manera que pueda dar lugar a eventuales investigaciones y
conversaciones.

I E n el presente articulo buscaremos dar elementos que permi-

El Regnum Christi establece en sus Estatutos que busca hacer pre-
sente el Reino de Cristo por la santificacién de sus miembros y por
una accion apostélica personal y comunitaria para que Jesucristo
reine en el corazon de los hombres y de la sociedad'. Declara asi
que su mision estd entretejida de las realidades temporales, en las
que este hombre se mueve, en la sociedad que construye y habita,
en las relaciones de las que es parte. Por lo tanto, que lo que sea re-
levante para esta sociedad, lo serd en mayor o menor medida para
el Regnum Christi.

En el contexto de los elementos que configuran el momento
actual de nuestra sociedad, algunos podrian ser considerados «sig-
nos de los tiempos»?, entendiendo como signos de los tiempos
aquellos sucesos de la realidad que permiten que el ser humano

! Cf. Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), Proemio, en https://regnum-
christi.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
Updated.pdf [consultado el 21-06-2025].

2 «En la perspectiva de la fe cristiana, la invitaciéon a discernir los signos de los
tiempos corresponde a la novedad escatoldgica introducida en la historia por la
venida del Logos a nosotros (cf. Jn 1,14)». JuaN PaBLo I, Audiencia general, 23 de
septiembre de 1998, en https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/audien-
ces/1998/documents/hf_jp-ii_aud_23091998.html [consultado el 21-06-2025].

Ecclesia 39 (2025), 479-493
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reflexione sobre misterios que le traspasan?. La cuestion de la crisis
medioambiental actual responde a esta comprension de signo de
los tiempos, en tanto que es expresion de una crisis antropologica
mas profunda* que afecta las relaciones fundamentales del ser hu-
mano. Si para «descubrir la urdimbre de una cultura, se ha de expli-
citar la cosmovision que la sustenta»®, a saber, su compresion de la
relacién con Dios, con los demads, con el mundo y consigo mismo,
es tiempo para que prestemos especial atencién en qué dice de no-
sotros la manera en la que nos relacionamos con lo creado para
comprender mejor este mundo en el que buscamos hacer presente
el Reino de Cristo.

En la solucién de esta crisis antropoldgica, una crisis de relacio-
nes rotas, estaria la solucion de la crisis medioambiental. De hecho,
aunque la crisis medioambiental fuese temporaria, atin entonces el
cuidado de la casa comun, sera un signo de cémo nos comprende-
mos y como nos relacionamos. Lo sera por dejar de manifiesto la
comprensién de que hay un Padre Creador y providente, que nos
comparte la creacion para ser custodios, en relacion con todo lo
creado, para que vivamos como hermanos, herederos del Reino,
hasta que llegue su pleno cumplimento en Cristo. Y en El, Rey de
la creacién, todo cumple su destino: «el que ha sido iniciado a in-
efable y oculta fuerza de la resurreccion conoce el propésito por el
cual Dios creo originariamente todas las cosas»®.

El cuidado de la casa comun es parte de la propuesta de la Iglesia
en nuestro tiempo, que se explicita con la ecologia integral. Esta se
desprende de la Doctrina Social de la Iglesia y, por lo tanto, corres-
ponde al campo de la teologia moral. Aunque de distintas maneras,
toda realidad eclesial esta apuntando hacia los mismos fines de la
justicia social, al ser estos identitariamente evangélicos. Desde el
hecho mismo de la encarnacién, pasiéon, muerte y resurreccion de
Cristo, todo nos habla del amor de Dios expresado en formas con-
cretas, palpables. Ademads, de en lo que espera de nosotros, en pa-

3 Cf. Concivio VaTicano II, Constitucion pastoral Gaudium et spes (1965), n. 4, en
https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-
ii_const_19651207_gaudium-et-spes_sp.html [consultado el 21-06-2025].

* FraNcisco, Carta enciclica Laudato si’ (2015), n. 139, en https://www.vatican.va/
content/francesco/es/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_encicli-
ca-laudato-si.html [consultado el 21-06-2025].

5P. DoMmiNGuEz, «El hombre, sefior y custodio del mundo», en NuNciATURA
ArosTOLIcA EN ESPARNA, La cuestion ecoldgica. La vida del hombre en el mundo. BAC,
Madrid 2009, 98.

¢ Cf. SAN MAxiMO EL CONFESOR, Tratados espirituales. Didlogo ascético. Centurias sobre
la caridad. Interpretacion del Padre Nuestro, Ciudad Nueva, Madrid 1997.
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labras del evangelio de San Mateo: «cuanto habéis hecho por estos
mas pequenos, conmigo lo habéis hecho»’.

Algunos de los dolores que sufre Cristo en los mds pequenos
en nuestro siglo estdn vinculados con la complicada situacion
medioambiental. Baste pensar en los desplazados climaticos, en
aquellos que padecen hambre y sed en el mismo planeta en el que
se destruyen ingentes cantidades de alimento por ser excedente en
los paises mds desarrollados. En tantos a los que el actual modelo
de desarrollo, produccién y consumo no les permite acceder a con-
diciones de vida digna, incluso parece excluirlos de la sociedad®. El
Papa Francisco en el capitulo cuatro de la Laudato si’, justamente al
explicar qué es y qué busca la ecologia integral, recuerda que «para
los habitantes de barrios muy precarios, el paso cotidiano del haci-
namiento al anonimato social que se vive en las grandes ciudades
puede provocar una sensacion de desarraigo que favorece conduc-
tas antisociales y la violencia»’. ;Podemos mirar hacia otro lado?

El interés por la dignidad del ser humano es identitario de la
Iglesia, originario, y en los tiempos recientes adquirié renovado
brio con Leén XIII y la Rerum Novarum', dando lugar a la mo-
derna expresion de la Doctrina Social de la Iglesia. Esta propuesta
y respuesta a los Vertiginosos cambios sociales que vulneraban la
dignidad humana tiene ain mucho campo para desplegarse Mas
recientemente, y aunado a una toma de conciencia creciente e in-
terdisciplinar acerca del medioambiente, un campo especialmente
prioritario es nuestra casa comun. Se ha puesto en relieve esta ex-
presion, casa comun, a la vez mas precisa y amplia de la cultura de
laviday en contra del individualismo y el descarte. Al igual que las
demas realidades eclesiales, el Regnum Christi es interlocutor de su
tiempo, y los signos de los tiempos que nos tocan vivir pasan por
un compromiso renovado con la justicia social.

En orden a la mision del Regnum Christi cabe preguntarnos:
;algo de lo mads propio del carisma se ve especialmente iluminado
por medio de la ecologia integral? Si los problemas medioambien-
tales atentan contra la dignidad humana, y «vivir la vocacién de ser
protectores de la obra de Dios es parte esencial de una existencia
virtuosa, no consiste en algo opcional ni en un aspecto secundario
de la experiencia cristiana»", ;qué Reino ha de venir a la casa co-

7 Mt 25,40.
8 Cf. FrRaNCISCO, Laudato si’, n. 141.
o Cf. FraNcisco, Laudato si’, n. 149.

1 LeoN XIII, Carta enciclica Rerum novarum (1891), en https://www.vatican.va/
content/leo-xiii/es/encyclicals/documents/hf_l-xiii_enc_15051891_rerum-nova-
rum.html [consultado el 11-09-2025].

' FRANCISCO, Laudato si’, n. 217.
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mun cuando rezamos que venga a nosotros tu Reino y que se haga
la voluntad del Padre en la tierra como en el cielo?

1. Fundamentos biblico-patristicos de la ecologia integral

Desde la Sagrada Escritura y los Padres de la Iglesia, la contem-
placién de la Creacién se ha priorizado como via de encuentro
con el Senor. La tradicién patristica reconoci6 en la creacién el pri-
mer «libro» de la revelacion divina, complementario a la Sagrada
Escritura. San Basilio Magno, en sus homilias sobre el Hexameron'?,
invita a contemplar la creacién como una escuela donde aprender
la sabiduria de Dios. San Juan Cris6stomo, por su parte, afirma que
«la creacion es un libro abierto que proclama a su Creador»'3.

A partir de la Encarnacién, toda la realidad material cobra un
valor incluso mayor. El misterio de Dios tomando carne mortal, no
solo dignifica la naturaleza humana, sino que transfigura toda la
realidad material, haciéndola capaz de ser sacramento de la presen-
cia divina. Como senala San Atanasio de Alejandria, «Dios se hizo
hombre para que el hombre fuera hecho Dios»', y esta diviniza-
cion se extiende a toda la creacion redimida.

Este camino viene desde antiguo y toma especial relevancia des-
de mediados del siglo XX, casi a la par que en la sociedad civil en
general. El desarrollo de la conciencia ecolégica en el magisterio
tiene sus raices en varios Papas y en innumerables didcesis y una
cantidad considerable de autores cristianos. Y no solo dentro de
la Iglesia catdlica, merece especial mencion el amplio camino de
la Iglesia ortodoxa', y tanto es asi, que al inicio de la Laudato si’,
Francisco agradece al Patriarca Ecuménico Bartolomé su importan-
te liderazgo en estos temas'¢. El Patriarca denuncié como pecados
contra la creacién, aquellas acciones, pequenas y grandes, que con-
taminan nuestra casa comun, un crimen contra nosotros mismos y
contra Dios'’.

12 SAN AMBROSIO DE MILAN, Los seis dias de la Creacion (Hexameron), Ciudad Nueva,
Madrid 2011.

13 Cf. SAN JuaN Criséstomo, Homiliae XLV-XC in Matthaeum, Ms. 2738.

14 SAN ATANASIO DE ALEJANDRIA, Sobre la encarnacion del Verbo, Ciudad Nueva,
Madrid 2011, c. 54, 3.

15 Cf. JoHN CHRYSSAVGIS, (ed.), On Earth as in Heaven: Ecological Vision and Initiatives
of Ecumenical Patriarch Bartholomew, Fordham University Press, New York 2012.

16 FRANCISCO, Laudato si’, n. 8.

17 BARTOLOME, Discurso en Santa Bdrbara, 8 de noviembre de 1997, en https://www.

youtube.com/watch?v=XhZ]JJ47byt0&ab_channel=TheEcumenicalPatriarchate
[consultado el 02-09-2025].
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Sin duda, uno de hitos mas destacados ha sido la publicacién
de la enciclica Laudato si’, que es por ahora el documento ponti-
ficio mas consultado en el mundo académico'® y presenta la eco-
logia integral como la propuesta de la Iglesia respecto de la rela-
cién del ser humano no solo con el medioambiente, sino sanando
la dimension relacional en si: con Dios, con uno mismo, con los
demads, con el resto de la creacién, con las futuras generaciones,
con los distantes. Si bien este documento habla explicitamente del
medioambiente, el tema se habia abordado en numerosas ocasio-
nes (algunas de ellas las enlista la misma enciclica apenas comen-
zar) en alusiones directas o indirectas relacionadas con el destino
universal de los bienes y el desarrollo humano integral™.

A la Laudato si’ 1a han precedido numerosos mensajes, y le suce-
dieron durante el pontificado de Francisco la exhortacion aposto-
lica postsinodal Querida Amazonia publicada en 2020 y la exhor-
tacion apostolica Laudate Deum en 20232, a las puertas de la 282
Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico?? que se celebré en Dubii a fi-
nales del mismo ano. Ademads, numerosas menciones de Papa y
otras autoridades, cartas de conferencias episcopales y didcesis.

Ademads, el mismo ano de la publicacién de Laudato si’, y si-
guiendo el ejemplo de la Iglesia ortodoxa, Francisco introdujo en
la Iglesia catolica la celebracion del «Tiempo de la creaciéon» que va
del 1 de septiembre al 4 de octubre, fiesta de san Francisco de Asfs, a
quien san Juan Pablo II habia nombrado ya patrono de la ecologia

8 M. MOLINA - M. PEREZ-GARRIDO, «Laudato si’ and its influence on sustainable
development five years later: A first look at the academic productivity associated to
this encyclical», Environmental Development 42 (2023), https://doi.org/10.1016/j.
envdev.2022.100726.

v Cf. C. DeaNE-DRUMMOND, «Joining in the Dance: Catholic Social Teaching
and Ecology», New Blackfriars 93 (2012), 193212, https://doi.org/10.1111/
j.17412005.2011.01476.x; J. TATAY, Ecologia integral. La recepcion catdlica del reto de
la sostenibilidad: 1891 (RN) 2015 (LS), Biblioteca de Autores Cristianos, Madrid
2018.

2 Francisco, Exhortacion apostolica Querida Amazonia (2020), en https://www.
vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/documents/papa-francesco_
esortazione-ap_20200202_querida-amazonia.html [consultado el 11-09-2025].

2 Francisco, Exhortacion apostdlica Laudate Deum, en https://www.vatican.va/
content/francesco/es/apost_exhortations/documents/20231004-laudate-deum.
html [consultado el 11-09-2025].

22 ORGANIZACION DE 1LAS NACIONES UNIDAS, 28¢ Conferencia de las Partes de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico, en https://www.
un.org/es/climatechange/cop28 [consultado el 3-07-2025]. También conocida
como COP28.
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desde 1979%. Y Leon XIV, recogiendo el trabajo de sus predeceso-
res, ya ha autorizado (y celebrado publicamente) la Misa por el
cuidado de la creacion?. Estos y mas elementos permiten ver que
la ecologia integral esta ocupando un lugar de creciente relevancia
en la vida de la Iglesia.

La evolucion del magisterio social, desde la Rerum Novarum de
Leon XIII hasta la Laudato si” de Francisco y los posteriores docu-
mentos ya mencionados, muestran una progresiva ampliacion de
la comprensién de la justicia social, que ahora abarca también la
justicia intergeneracional y la justicia ecolégica. Juan Pablo IT acu-
no el término «conversion ecolégica»?, anticipando conceptos que
serian desarrollados plenamente en el magisterio de Francisco.

Actualmente, el Papa Le6n XIV, en el Mensaje por la X Jornada
de oracién por el cuidado de la creacién, nos dice que:

La justicia ambiental —anunciada implicitamente por los profetas—
ya no puede considerarse un concepto abstracto o un objetivo leja-
no. Representa una necesidad urgente que va mas alld de la simple
proteccién del medio ambiente. En realidad, se trata de una cues-
tién de justicia social, econémica y antropoldgica. Para los creyen-
tes, ademas, es una exigencia teologica que, para los cristianos, tie-
ne el rostro de Jesucristo, en quien todo ha sido creado y redimido.
En un mundo en el que los mds fragiles son los primeros en sufrir
los efectos devastadores del cambio climatico, la deforestacion y la
contaminacion, el cuidado de la creacion se convierte en una cues-
tién de fe y de humanidad®®.

2. Algunos aportes novedosos de la ecologia integral

La Laudato si’ incorpora conceptos que, si bien ya habian sido
empleados en el magisterio anterior, adquieren un renovado inte-
rés, centralidad y profundidad en este documento. La novedad no
radica en la introduccién de términos inéditos, sino en la articula-

2 JuaN Pasro 11, Bula Inter sanctos. Proclamacion de san Francisco de Asis como patrono
de la ecologia, 29 de noviembre de 1979, en https://www.vatican.va/content/john-
paul-ii/es/apost_letters/1979/documents/hf_jp-ii_apl_19791129_inter-sanctos.
html [consultado el 28-06-2025].

¢ Cf. LEON X1V, Homilia en la misa por el cuidado de la creacion, en https://www.
vatican.va/content/leo-xiv/es/homilies/2025/documents/20250709-omelia-cus-
todia-creazione.html [consultado el 28-06-2025].

> JuaN Pasro 11, Audiencia general, 17 de enero de 2001, en https://www.vatican.
va/content/john-paul-ii/es/audiences/2001/documents/hf_jp-ii_aud_20010117.
html [consultado el 30-06-2025].

26 LEON X1V, X Jornada de oracion por el cuidado de la creacion, 1 de septiembre del
2025, en https://www.vatican.va/content/leo-xiv/es/messages/creation/docu-
ments/20250630-messaggio-giornata-curacreato.html [consultado el 5-09-2025].
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cién que se establece entre ellos y en el peso teoldgico, pastoral y
ecolégico que se les confiere en el contexto de una crisis socioam-
biental global.

a. La relacionalidad como dimension esencial de ser humano

La relacionalidad se presenta como una dimension esencial de
la persona, constituyendo una pequena revolucion copernicana
que coincide con la antropologia mas actual. El principio «todo
estd conectado» no es solo una constatacion cientifica, sino una
afirmacion antropoldégica y teoldgica fundamental. Siguiendo las
huellas de san Buenaventura, que decia que toda criatura lleva en
si una estructura propiamente trinitaria, la Laudato si’ nos indica el
desafio de tratar de leer la realidad en clave trinitaria, pues «para los
cristianos, creer en un solo Dios que es comunion trinitaria lleva a
pensar que toda la realidad contiene en su seno una marca propia-
mente trinitaria»?’.

El ser humano existe como ser-en-relacién, y su realizacién per-
sonal pasa necesariamente por la armonia de sus relaciones funda-
mentales. Esta vision relacional encuentra eco en la teologia trini-
taria contempordanea, particularmente en los desarrollos de la teo-
logia oriental sobre la pericoresis trinitaria. Como senala el te6logo
ortodoxo John Zizioulas?®, la persona se constituye en la relacion,
no antes de ella. Aplicado a la antropologia, esto significa que el
ser humano no puede realizarse auténticamente sino en la red de
relaciones que lo constituyen.

Cuando respetamos, volvemos a poner el valor a la antropologia
relacional, a la experiencia de ser hijos y por lo tanto, de ser her-
manos. Y desde esta experiencia identitaria el cuidado de unos por
otros se arraiga de manera distinta, superando las naturales limita-
ciones de la propia familia, barrio, raza, nacién, y abrazando a la
humanidad. Incluso, con gratitud hacia la humanidad del pasado
y con esperanza en la humanidad por venir. La relacionalidad nos
ayuda a superar la tentacion de la inmediatez de quien consume
haciendo pagar sus excesos a las futuras generaciones® y, por el
contrario, poniéndonos delante de nuestra vocacion de custodios.

b. Custodios de la creacion: vocacion del ser humano

El concepto de custodia de la creacion se presenta como la vo-
cacion primera y especifica del ser humano, mandato divino de

27 FRANCISCO, Laudato si’, n. 239.

2 Cf. J. Ziziouias, Teologia en perspectiva escatologica. El futuro siempre presente,
Sigueme, Salamanca 2024, 382.

2 Cf. FrRaNciIsco, Laudato si’, n. 38.
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«llenad la tierra y sometedla»*. Mucho se ha escrito sobre malas
interpretaciones de este «someter» que varios autores vinculan mads
con los verbos hebreos wayyitten y natan que estain mas vincula-
dos al cuidado y a la custodia que al dominio despético. Para esto
es necesario una hermenéutica de continuidad en la lectura de las
Sagradas Escrituras®.

La custodia no es dominacién sino servicio. Como también se-
nalé Benedicto XVI en Caritas in veritate*?, el ser humano esta lla-
mado a ser custodio y administrador de la creacién, no su dueno
absoluto. Nuestro sitio como seres humanos dentro de la Creacién
es del todo peculiar: imagen de Dios, como toda la creacion, pero
semejanza, como ningln otro ser creado. Esta distincion, fundada
en la teologia patristica, especialmente en san Gregorio de Nisa*,
detona o da lugar a un crecimiento ético restaurador.

Y asi como senaldbamos que la relacionalidad tiene sus mas
hondas raices en la relacion inter trinitaria, ser custodios tiene su
fuente en la Eucaristia, pues

en el Pan eucaristico, «la creacién estd orientada hacia la divini-
zacion, hacia las santas bodas, hacia la unificacion con el Creador
mismon. [...] la Eucaristia es también fuente de luz y de motivacién
para nuestras preocupaciones por el ambiente, y nos orienta a ser
custodios de todo lo creado®.

Va mas alla que dar una intencién a nuestras obras, es reconocer
que toda relacién ordenada con la creacion lleva en si la semilla de
la liturgia y de la Eucaristia, buscando regresar todo en ofrenda al
Creador por medio de nuestro trabajo y de nuestro descanso, que
todo dé gloria al Senor.

c. Conversion ecoldgica: transformacion integral de la persona

La conversion ecoldgica, ya mencionada por san Juan Pablo II
en 2001°%, en el contexto de la salvaguarda de la dignidad humana
que desde tan pronto fue un eje de su pontificado. Dicha conver-

% Gén 1,28.

3L Cf. J. FLEcHA, El respeto a la creacion, Biblioteca de Autores Cristianos, Madrid
2001.

32 BENEDICTO XV, Carta enciclica Caritas in veritate (2009), en https://www.vatican.
va/content/benedict-xvi/es/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_enc_20090629_
caritas-in-veritate.html [consultado el 18-06-2025].

33 Cf. ].D. Larrd, «<Hombre-mujer como microcosmos», en J. GRANADOS — L.
GRANADOS (eds.), Los siete dias, en Cristo: Formula de la creacion, Didaskalos, Madrid
2019, 188-190.

34 FRANCISCO, Laudato si’, n. 236

3 Cf. JuaN PaBLo 11, Audiencia general, 17 de enero de 2001.
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sion gira en torno a algunos grandes valores: toma de conciencia,
gratitud, asombro, cuidado. No se trata solo de un cambio de com-
portamientos externos para conservar el medioambiente, sino de
una transformacion integral de la persona que afecta su manera
de relacionarse con Dios, consigo misma, con los demas y con la
creacion.

Esta conversion tiene dimensiones ascéticas y misticas. Como
senala la Laudato si’, «vivir la vocacion de ser protectores de la obra
de Dios es parte esencial de una existencia virtuosa, no es algo op-
cional ni un aspecto secundario de la experiencia cristiana»*. Es, en
palabras de Jaime Tatay, una convergencia de la ecologia, la teolo-
gia y la espiritualidad, en la que se nos invita a contemplar y des-
cubrir la belleza mas alla de valores instrumentales. Una verdadera
rehabilitacion de escucha, el encuentro y la mirada atenta®”.

La conversion ecologica apuesta por el auténtico desarrollo hu-
mano integral, que posee un caracter moral y nunca solo el mate-
rial. Entiende y apuesta por el hecho de que un ser humano tiene la
capacidad de transformar su realidad social, su red de relaciones en
base al plan original de Dios*®. Son estas relaciones las que perpe-
tdan o eliminan las estructuras disfuncionales de la economia mun-
dial, como las denuncié Benedicto XVI, que apuestan por modelos
de crecimiento incapaces de respetar el medioambiente. Y que este
dano degrada el ambiente, la sexualidad, la familia, las relaciones
sociales, etc., pues el libro de la naturaleza es uno e indivisible®.

3. El Regnum Christi en didlogo con la ecologia integral

Una de las constantes del carisma espiritual del Regnum Christi
ha sido el cristocentrismo y la biisqueda de la transformacién en El,
asi como el hacer presente Su Reino en esta tierra, como constato el
Cardenal De Paolis: «los hombres y mujeres consagrados y los de-
mas miembros y simpatizantes del Regnum Christi acttian anima-
dos por una comun inspiracion que es la instauracién del Reino de
Cristo en el mundo»*. Este Reino tiene varias expresiones y ha de

3¢ FRANCISCO, Laudato si’, n. 217.

37 Cf. J. Tatay, «El polémico y fecundo didlogo entre la teologia y la ecologia»,
Estudios eclesidsticos: Revista de investigacion e informacion teoldgica y candnica 95
(2020), 315-346.

38 FRANCISCO, Laudato si’, n. 5.

3 BENEDICTO XVI, Caritas in veritate, n. 51.

©V. DE Paouss, «El carisma apostdlico y la espiritualidad del Regnum Christi»,

Ecclesia. Revista de cultura catdlica 27 (2023): 142, en https://riviste.upra.org/index.
php/ecclesia/article/view/2608/1898 [consultado el 18-06-2025].
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expresarse también la justicia social, por su clara esencia evangélica
y por la dignidad humana.

La Constitucién apostélica Praedicate evangelium sobre la curia
romanay su servicio a la Iglesia en el mundo, en el apartado propio
del Dicasterio de Desarrollo Humano Integral, afirma la importan-
cia impostergable de promover «las cuestiones relacionadas con la
economiay el trabajo, el cuidado de la creacién y de la tierra como
‘casa comun’, las migraciones y las emergencias humanitarias»*.
Por lo tanto, profundizar y difundir la Doctrina Social de la Iglesia
sobre el desarrollo humano integral es misién de toda la Iglesia y
asi de toda realidad eclesial.

Cada carisma puede abordar el misterio de la libertad humana,
la justicia social, la promocién humana, desde aspectos variados y
propios de su tiempo, es una gran riqueza de la Iglesia que de hecho
esto sea asi. Basta pensar en las 6rdenes mendicantes y su relacion
con los temas feudales, los grandes misioneros y predicadores du-
rante el desarrollo de las colonias, las congregaciones que salieron
al encuentro de la educacion para ninos en situaciones vulnerables
y un sinfin de ejemplos mas a lo largo de los siglos que excede a es-
tas lineas presentarlo en su justa amplitud El Espiritu ha inspirado
en cada tiempo y lugar, la atencién a las diversas necesidades.

Desde la espiritualidad del Regnum Christi, sabemos que el
Reino de Cristo es una realidad mistérica, que supera por mucho
las categorias humanas, limitadas, con las que buscamos acercarnos
a él. Al mismo tiempo, sabemos que Jesucristo nos hablé de él por
medio de pardbolas y con el Evangelio, y podemos conocerlo mas
por medio de la oracion personal*’. Al final de la Laudato si’, se
nos invita a unirnos en la oracion de los pobres que claman «para
proteger toda vida, para preparar un futuro mejor, para que venga
tu Reino de justicia, de paz, de amor y de hermosura»*, porque ese
Reino es herencia de todos.

Podriamos proponer diversos elementos de nuestro carisma en
conversion, sin duda que sera atinado hacerlo. En el presente ar-
ticulo se han elegido tres: buiisqueda de la comunion, cultura del
acompanamiento y estar en salida, por parecer un buen punto de
arranque dada su amplia aplicacién dentro del Regnum Christiy su

4 FraNcisco, Praedicate Evangelium. Constitucion apostolica sobre la curia romana y
su servicio a la Iglesia en el mundo, art. 163, en https://www.vatican.va/content/
francesco/es/apost_constitutions/documents/20220319-costituzione-ap-praedi-
cate-evangelium.html [consultado el 18-06-2025].

# S. HEEREMAN, «La misién del Regnum Christi», Ecclesia. Revista de cultura ca-
tolica 27 (2013), 147 en https://riviste.upra.org/index.php/ecclesia/article/
view/2612/1902 [consultado el 18-06-2025].

43 FRANCISCO, Laudato si’, n. 246.
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resonancia con la actualidad de la vivencia pastoral mds reciente. Y
los siguientes términos de la ecologia integral seran: relacionalidad,
ser custodios, conversion ecolégica. Se busca solo un acercamiento,
para posteriores desarrollos.

a. De la relacionalidad a la biisqueda de la comunion

Como se ha dicho anteriormente, la relacionalidad es connatu-
ral a la realidad creatural, y lo es mas en la medida en que el indivi-
duo presente mds complejidad en el ser, siendo asi la relacionalidad
humana la mas rica de todas las relaciones que se pueden estable-
cer, solo superable por la relacién del ser humano con el Creador**.
Esta mutua dependencia de todas las creaturas se va conociendo
cada vez mds como una bella fortaleza y no como una carencia que
superar. Por lo que corresponde a la bisqueda de la comunion, a
ser comunidades de apéstoles, el proceso tiene semejanzas.

El Regnum Christi no quiere ser una suma de partes sino una
familia carismatica en la que las diversas vocaciones experimen-
tan esta autonomia en relacién. El Regnum Christi quiere priorizar
su dimension comunitaria, en la integracion de laicos, sacerdotes
y consagrados en una misma familia espiritual, «la bisqueda del
bien comtn de la Federacion requiere de un ejercicio constante y
consciente de escucha, didlogo y espiritu fraterno entre las diversas
instancias»**. Esta comunién carismatica es otro reflejo y anticipa-
cién de la comunién universal que busca la ecologia integral, una
gozosa conciencia de interdependencia y necesidad de la diversi-
dad para poder expresar un poco mas la belleza del mensaje.

b. De la custodia de la creacion a la cultura del acompafiamiento

El carisma del Regnum Christi, con su énfasis en la acciéon apos-
télica, puede explorar en la custodia de la creacién una nueva di-
mension de su mision evangelizadora. En los dltimos anos han flo-
recido varias manifestaciones de la cultura del acompanamiento,
tanto en la propuesta formativa y educativa, como en la vida de
muchas de las comunidades del Regnum Christi. Se le ha llamado
cultura del acompafnamiento al saber salir al encuentro del otro.
Cuidarnos unos a otros pasa también por cuidar la casa comin

“ Cf. G. MasPERO, «Redes y relaciones: lo césmico y lo humano en didlogo», en
Sociedad Argentina de Teologia (ed.), ;Ddnde estds? Ser humanos en este mundo.
Teologia, Humanidad y Cosmos. Actas de la 36* Semana Argentina de la Teologia,
Agape, Buenos Aires 2018, 35.

# Manual del director local del Regnum Christi, Territorio de México y Centroamérica
(2025), n. 7, en https://www.regnumchristi.mx/wp-content/uploads/2025/04/
Mx-FRC-00037-2025-Manual-del-director-local-del-Regnum-Christi.pdf [consul-
tado el 10-09-2025].
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como expresion del amor a Dios y al préjimo. Algunas de las cuali-
dades o condiciones para que sea posible tanto el encuentro con el
otro, como la intencional experiencia de ser acompanado y acom-
panar requieren una disposicion interior que supere el aislamiento
y el narcisismo, cultivando la escucha y la apertura.

Como senala el Papa Francisco, «el sentarse a escuchar a otro,
caracteristico de un encuentro humano, es un paradigma de actitud
receptiva, de quien supera el narcisismo y recibe al otro, le presta
atencion, lo acoge en el propio circulo»*®. Esta actitud se comple-
menta con la experiencia cristiana del acompanamiento, que el
Regnum Christi define como «la atencién personal cercana, estable
y marcada por la gratuidad, que busca ayudar al otro para que, por
la accién de la gracia y la colaboracién humana, pueda responder
a las preguntas y retos con que se encuentra en su itinerario de cre-
cimiento humano y espiritual»*’. Todas las cualidades antes men-
cionadas son también las propias de alguien que busca relacionarse
con atencion, bondad y cuidado a la creacion, no su explotador.

¢. De la conversion ecologica al estar en salida

A la conversién ecologica puede corresponder el estar en salida,
propio del evangelizador en continuo acercamiento. A quien busca
la realidad concreta del otro y el encuentro con Cristo ahi donde
el Senor se le quiere revelar. Esta dindmica misionera del Regnum
Christi encuentra en la conversién ecoldgica una nueva profundi-
dad, pues se trata de salir al encuentro no solo de las personas, sino
de toda la creacion que gime esperando la revelacién de los hijos
de Dios*®. En esta clave, la conversion ecolégica es un dinamismo
misionero que nace del encuentro con Cristo y se traduce en «dejar
brotar todas las consecuencias de su encuentro |[...] en las relacio-
nes con el mundo que los rodea»*’, abriendo la vida creyente a una
espiritualidad en salida.

Tal conversiéon es insoslayablemente comunitaria, como se
apunto anteriormente, y se asienta sobre la certeza de que «nada de
este mundo nos resulta indiferente» y que la creacion «gime y sufre
dolores de parto»*°. El carisma del Regnum Christi encarna esta 16-
gica al definirse como contemplativos y evangelizadores®, mirando
al mundo desde Dios y, a la vez, una praxis que se deja enviar al

4 FrANCISCO, Laudato si’, n. 48.

47 Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 35.
8 Cf. Rm 8,19.

# FraNcIsco, Laudato si’, n. 217.

% FRANCISCO, Laudato si’, n. 2.

5! Estatutos de la Federacion Regnum Christi, n. 20.
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mundo concreto de las personas y las realidades creadas. En esta
salida integra identidad y relacionalidad: configura al sujeto como
ser-en-comunion cuya libertad se realiza en la corresponsabilidad
con el otro y con la casa comun, articulando anuncio, cuidado y
justicia como dimensiones inseparables de la misma vocacién.

4. Lo material como lugar teol6gico: Encarnacion y creacion

En el ensayo Vive el misterio del Reino podemos leer que Jests,
como parte de nuestro mundo visible, ha restablecido la armonia
entre Dios y su creacion, sin dejar de ser un misterio que no se pue-
de poseer y manipular como una cosa®?. Sobre esta indispensable
postura desde la relacién y el asombro, y no desde la posesion y el
dominio, el Papa Francisco lanza una invitacién similar: «El mun-
do es algo mas que un problema a resolver es un misterio gozoso
que contemplamos con jubilosa alabanza»*.

El valor de lo material como creacion de Dios y como espacio en
que Cristo quiso encarnarse y relacionarse con todo tiene en cada
época un mensaje evangelizador y sus respectivos retos ante las he-
rejias y posibles desviaciones. Desde el gnosticismo, maniqueismo
y albigensianismo, al jansenismo, quietismo y modernismo, la his-
toria de la Iglesia ha debido defender constantemente la bondad de
la creacién material contra las desviaciones espiritualistas.

Acabamos de terminar el siglo de los nacionalismos llenos de
materialismo, y ahora campean el consumismo y la cultura del des-
carte hasta los extremos del aborto y la eutanasia o los procesos
quimicos y quirtdrgicos para el llamado «cambio de sexo». Estos
extravios en la comprensién de la vida y la materia son expresiones
de una ruptura de las relaciones, raiz de la crisis antropolégica.

;Como sale hoy Cristo al encuentro y nos revela el amor de su
corazén? También sanando y restaurando las relaciones rotas: con
Dios, con uno mismo, con los demds, con el resto de la creacion.
Nos recuerda que somos hijos y tenemos un Padre bueno, Creador
y providente que vela por nosotros y nos da esta casa comuin. Que
somos hijos en el Hijo, como apunta la Teologia del Cuerpo, y que,
al igual que muchas manifestaciones carismaticas como la sanacién
o la alabanza con el cuerpo, esta dimension filial ha ido cobrando
forma y dando vida en diversas comunidades del Regnum Christi.

52 Cf. Vive el Misterio. Hazlo presente en tu corazon, en el corazén de los hombres y
en la sociedad (2021), 15-16, en https://www.viveelmisterio.org/wp-content/
uploads/2021/07/VM-Espa%C3%B1ol.pdf [consultado el 10-09-2025].

53 FRANCISCO, Laudato si’, n. 12.
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5. Breves apuntes sobre implicaciones pastorales y apostolicas

El Regnum Christi siempre ha querido salir al encuentro de las
necesidades del ser humano. La coyuntura actual nos presenta la
posibilidad de profundizar en la custodia de la creaciéon como una
expresion mas del Reino de Cristo que queremos que venga. El or-
den que trae serd el de la caridad. Esta perspectiva abre nuevas po-
sibilidades para nuestra accién apostélica, mas que nunca, al paso
del Magisterio mas actual.

;Puede considerarse integral una formacién actual que no in-
cluya la dimensién ecolégica? No como un anadido opcional y
de cierto «ceder a las modas», sino como parte constitutiva de la
espiritualidad cristiana que sabe dialogar con su tiempo y verse en-
riquecida por este. Las obras apostolicas pueden encontrar en la
custodia de la creacién un nuevo campo de accion evangelizadora
y misionera, especialmente relevante para el didlogo con las nuevas
generaciones (aunque no solo) y la cultura contemporanea, como
sefnala con su conocida hondura el entonces Cardenal Ratzinger en
Creacion y pecado™.

Si la ecologia integral trata sobre relaciones, y si nuestro mundo
estd herido de egoismo y relaciones rotas, ;no podemos estar delan-
te de un verdadero antidoto y restaurador de relaciones en contra
de la in-cultura actual del descarte? Se constata la desintegracion
del tejido social, que afecta en todos los niveles, pero que resulta
realmente insuperable para los mds pequenos, los oprimidos, los
no nacidos. Con un dinamismo interior similar al de la teologia del
cuerpo, quien se reconoce como hijo en el Hijo, no posee despo-
ticamente, no descarta ni cosifica. Se sabe amado, se deja cuidar y
cuida, acoge ain mas la redencion y hace lo posible para que nadie
se quede sin ella.

Conclusion: Cristo Rey de la Creacion

La ecologia integral se presenta como una vivificacién natural
del carisma del Regnum Christi, pues ambos convergen en el re-
conocimiento de Cristo como Rey universal, cuyo Reino abraza
no solo los corazones humanos sino toda la creacion. La oracién
«Venga tu Reino» adquiere asi una dimension césmica que incluye
la restauracion de la armonia de toda la creacion.

Esta convergencia no es accidental sino providencial. En un tiem-
po marcado por la crisis ecolégica, el carisma del Regnum Christi
encuentra en la ecologia integral una nueva profundidad de su mi-
sion evangelizadora. No se trata de anadir una nueva dimensién a

5+ Cf. J. RATZINGER, Creacion y pecado, EUNSA, Pamplona 2005.
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su apostolado, sino de redescubrir la dimensién césmica del Reino
de Cristo que siempre estuvo presente en su intuicion originaria.

La aportacién especifica del Regnum Christi a la ecologia inte-
gral radica en su capacidad de integrar contemplaciéon y accion,
espiritualidad y compromiso social, dimensiéon personal y comu-
nitaria. La basqueda de la comunion, la ética del cuidado y el estar
en salida constituyen las tres dimensiones fundamentales de esta
integracion.

«Cristo Rey Nuestro, Venga tu Reino». En esta oracion se resume
tanto el carisma del Regnum Christi como el anhelo de la ecologia
integral: que Cristo reine en los corazones, en la sociedad y en toda
la creacion, estableciendo el orden de la caridad que restaure todas
las relaciones rotas por el pecado.
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Introduccién

n medio de nuestro camino de renovacién como Regnum

Christi, hemos descubierto luces providenciales que nos han

ayudado a redescubrir quiénes somos y hacia dénde vamos.
Una de ellas ha sido la Teologia del Cuerpo, que se ha mostrado
como una respuesta especialmente oportuna a lo que nuestros Es-
tatutos describen como «las necesidades mas apremiantes del mun-
do y de la Iglesia»'. El objetivo de este articulo es mostrar como la
Teologia del Cuerpo de san Juan Pablo II constituye hoy una luz
viva para la renovacion del Regnum Christi y, al mismo tiempo,
una respuesta a la crisis antropolégica que atraviesa nuestra cultu-
ra. Mas que un tratado académico o unas catequesis situadas en el
pasado, este magisterio se revela como un mensaje profético que
redime la identidad, integra la afectividad, abre a la comunién e
impulsa a la misién.

El trasfondo cultural en el que se sittia esta reflexion es bien co-
nocido: el hombre contemporaneo es capaz de fabricar maquinas
inteligentes y disenar sistemas de comunicacion global, pero cada
vez le cuesta mas conectar consigo mismo y responder a las pre-
guntas mas elementales y existenciales: ;qué significa ser hombre?,
;qué significa ser mujer? La filosofia moderna y contemporanea ha
convertido a la persona en «autoproyecto»?, en un ser arrojado al
mundo con el deber de construirse a si mismo, desconectado de

! Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 10, en https://regnumchris-
ti.org/es/wp-content/uploads/2025/02/Estatutos-de-la-Federacion-RC-2019-
Updated.pdf [consultado el 23-08-2025].

2 La nocién de autoproyecto remite a categorias desarrolladas en la modernidad
filosofica (Heidegger: Dasein como ser arrojado; Nietzsche: voluntad de poder;
Marx: hombre como producto de sus condiciones materiales; Freud: reduccién de
la libertad al inconsciente; Feuerbach: proyeccion de lo divino en lo humano). La
propuesta de Wojtyla ~como se vera mas adelante- constituye una hermenéutica

Ecclesia 39 (2025), 495-512
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su origen y de su fin. El resultado es que la persona tiende a perci-
birse casi exclusivamente como proyecto, como idea que debe ser
realizada y no como realidad que debe ser acogida. La Teologia del
Cuerpo, por el contrario, no niega la dimension proyectiva de la
existencia humana, sino que la fundamenta en una légica mas am-
plia: la vida es ante todo don recibido y, precisamente por eso, se
convierte también en tarea o proyecto®. En este sentido, el hombre
no es solo don o solo proyecto, sino don llamado a darse, existen-
cia recibida que se realiza en el dar-se. El papa Francisco ha reto-
mado esta misma logica al subrayar que «la realidad es superior a
la idea»®.

Frente a este panorama, Karol Wojtyla propuso una hermenéuti-
ca completamente diversa: la hermenéutica del don. El ser humano
no es un dato neutro ni un proyecto vacio, sino un don querido
por el Dador. Existimos porque hemos sido amados. Nacemos en
una légica de gratuidad. Esta clave constituye la verdadera antitesis
al nihilismo contemporaneo: comprender la vida como don reci-
bido, llamado a ser entregado y fecundo. En esta linea, el Concilio
Vaticano II afirma que «el hombre, tinica criatura en la tierra que
Dios ha querido por si misma, no puede encontrarse plenamente
sino a través del don sincero de si mismo»°. El cuerpo, lejos de ser
un limite que debemos superar manipuldndolo, es el lugar donde
se nos revela la vocacién al amor, el lugar donde aprendemos la
gramatica del amor y donde podemos realizar el don de nosotros
mismos.

Vista asi, la Teologia del Cuerpo no es un tratado marginal. Mas
bien, como advirtié6 George Weigel, es «una especie de bomba teo-
l6gica de relojeria programada para estallar con resultados especta-
culares en algin momento del tercer milenio de la Iglesia. Cuando
suceda, quizd en el siglo XXI, es muy posible que la Teologia del
Cuerpo sea considerada un momento critico, no solo de la teologia
catolica sino de la historia del pensamiento moderno»®. Justo aho-

radicalmente distinta: no el hombre como proyecto de si, sino como don recibido
y llamado al don.

3 Baste para este caso el titulo de una de sus obras previas a la Teologia del Cuerpo,
Amor y responsabilidad, que evidencia ese esquema de «don y tarea».

+ FraNncisco, Exhortacion apostdlica Evangelii gaudium, 24 de noviembre de 2013,
n. 231, en https://www.vatican.va/content/francesco/es/apost_exhortations/docu-
ments/papa-francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html [con-
sultado el 23-08-2025].

3 ConciLio VaTticaNo II, Constitucion pastoral Gaudium et spes, n. 24, en https://
www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_
const_19651207_gaudium-et-spes_sp.html [consultado el 23-08-2025].

¢ G. WEIGEL, Testigo de esperanza: biografia de Juan Pablo 11, Plaza & Janés, Barcelona
1999, 465-466.
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ra, en medio de la crisis cultural y antropolégica, su mensaje tiene
la capacidad de desplegar todo su potencial: frente al <hombre-au-
toproyecto», propone al <hombre-don»; frente al individualismo,
la comunion de personas.

Este magisterio ilumina no solo los desafios culturales de la hu-
manidad, sino también la vida al interno del Regnum Christi, o de
cualquier otra comunidad eclesial. En los dltimos anos, hemos re-
corrido un camino de conversién y de renovacion en el que hemos
descubierto cudnto necesitamos redescubrir la verdad del don. No
se trata de insistir en el pasado, sino de reconocer cémo la gracia
ha actuado en medio de nuestra fragilidad y como la Teologia del
Cuerpo, directa o indirectamente, ha sido y sigue siendo un instru-
mento providencial de redencion y de impulso apostdlico.

Por eso, el presente articulo no pretende abordar este tema solo
desde un plano académico, sino desde la vivencia concreta de una
familia espiritual que ha experimentado de cerca las consecuen-
cias del pecado y, al mismo tiempo, la fuerza sanadora que brota
de la redencion, de la fuente del amor. Desde esta experiencia, la
Teologia del Cuerpo se nos presenta como un verdadero criterio de
discernimiento y como semilla de mision: nos recuerda lo que sig-
nifica ser varén y mujer, nos llama a acoger y vivir la dindmica del
don en comunion de personas y nos envia a una fecundidad que es
mas que eficiencia, porque no brota del hacer, sino del ser.

El propésito de este articulo es, por tanto, volver a poner sobre la
mesa la necesidad de profundizar en la Teologia del Cuerpo como
parte de nuestro camino de renovacion. En el plano personal, cada
uno, seglin su propia vocacion, esta llamado a revisar como vive
el significado esponsal de su cuerpo. En el plano comunitario, es-
tamos invitados a crecer en la comunién, reconociéndonos como
don y viviendo en comunién de personas. Y en el plano apostdlico,
se trata de redescubrir que la mision, cuando se despoja del esque-
ma del «<hacer» que conduce al activismo, se revela el fruto fecundo
de la verdadera vida en el Espiritu: una vida que engendra vida
nueva, vida eterna, en la Iglesia y en el mundo.

El articulo se estructura en tres apartados: primero, la identidad,
iluminada por el significado filial y esponsal del cuerpo; luego, la
comunion, entendida como reciprocidad y complementariedad
vocacional; y, finalmente, la misién, concebida como fecundidad
del amor que renueva nuestra historia y nuestra cultura.
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I. Identidad

A. Una crisis de identidad

La crisis que atraviesa nuestra cultura no es principalmente de
medios, sino de fines. El hombre contemporaneo sabe fabricar ma-
quinas capaces de sustituir su propia inteligencia, pero no sabe ya
responder a las preguntas mas elementales: ;qué significa ser va-
rén?, ;qué significa ser mujer?, ;qué significa ser persona? El vacio
que se abre en torno a estas cuestiones deja a muchos a merced de
un individualismo radical que convierte el cuerpo en un objeto
manipulable, un instrumento de placer o un campo de experimen-
tacion técnica. La sexualidad se presenta entonces como un acce-
sorio disponible, casi un juguete de la voluntad, desligado de toda
verdad del ser. En este contexto, las heridas afectivas y el sentimien-
to de desarraigo se multiplican. Una identidad que no encuentra
fundamento en la verdad de lo que somos acaba por volverse fragil,
fragmentada, facilmente manipulable.

Esta dificultad no surge de la nada. Es fruto de una larga his-
toria intelectual en la que el cuerpo quedo6 progresivamente mar-
ginado. Durante siglos, gran parte de la filosofia y de la teologia
interpretaron la imago Dei casi exclusivamente en clave espiritual:
razon, libertad, alma inmortal. La corporeidad quedaba relegada
a un plano secundario, como algo accidental o incluso sospecho-
so. Con ello, la diferencia sexual fue reducida a un dato biolégi-
co, necesario para la conservacion de la especie, pero irrelevante
para comprender la identidad personal. Blanca Castilla ha senala-
do que, hasta Juan Pablo II, la antropologia cristiana se mantuvo
«milenariamente asexuada» y que atin estaba pendiente precisar «el
estatuto ontolégico de la condicion sexuada»’.

B. El giro wojtyliano: la hermenéutica del don

Karol Woijtyla, primero como filésofo y pastor y después como
Papa, percibié con claridad la insuficiencia de este planteamiento.
A través de una paciente reflexion que combiné fenomenologia,
metafisica y exégesis biblica, dio un paso decisivo que Castilla ha
descrito como un «giro copernicano» en la antropologia. Frente a la
tradicion que consideraba el sexo como un accidente o un simple
atributo, Wojtyla afirma que el ser varon o mujer es constitutivo de

7 B. CastiLLa DE CORTAZAR, «Radicalidad de la condicién sexuada», Acta Philosophica
25 (2016), 221.
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la persona: «El sexo, en cierto sentido, es constitutivo de la persona,
no solo atributo suyo»®.

Esta intuicion transforma radicalmente el modo de comprender
la identidad. Si el sexo es constitutivo de la persona, entonces el
cuerpo ya no puede ser pensado como un objeto disponible, sino
como la expresion misma de la persona. Como escribe Wojtyla en
Persona y accion, «el cuerpo es expresion de la persona»’. Y en las
catequesis de la Teologia del Cuerpo afirma: «El cuerpo, de hecho,
y solo él, es capaz de hacer visible lo que es invisible: lo espiritual
y lo divino»™. El cuerpo dice quién soy, revela mi identidad tnica
e irrepetible, y lo hace siempre en la modalidad sexuada de la mas-
culinidad o de la feminidad.

En este sentido, Wojtyla sostiene que el cuerpo posee un sig-
nificado esponsal: manifiesta que la persona esta llamada a dar-
se, a salir de si, a entrar en relacién. «La conciencia del significado
esponsal del cuerpo, vinculado a la masculinidad-feminidad del
hombre, indica una capacidad particular de expresar el amor en el
que el hombre se convierte en don»''. Ser persona significa, en su
raiz mas honda, estar llamado al don de si mismo.

C. Los significados del cuerpo y el don

El significado esponsal del cuerpo no se limita a la capacidad
biolégica de la unién o de la procreacion. Expresa una verdad on-
toldgica: que la persona, en cuanto varéon o mujer, esta hecha para
amar y solo en el don sincero de si puede encontrarse. Aqui se des-
cubre la clave para comprender la identidad personal: no soy un
proyecto cerrado sobre mi mismo, sino un don en busqueda de
acogida. Como lo expresé el Concilio Vaticano II: «El hombre, tini-
ca criatura en la tierra que Dios ha querido por si misma, no puede
encontrarse plenamente a si mismo si no es a través de un don
sincero de si mismo»'?.

Para iluminar esta verdad, Wojtyla introduce la hermenéutica
del don, que nos permite interpretar la existencia humana desde la

8 JuaN PaBro I, Audiencia general, 21 de noviembre de 1979, n. 1, en https://
www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/audiences/1979/documents/hf_jp-ii_
aud_19791121.html [consultado el 23-08-2025].

> K. WoytyLa, Persona y accion, BAC, Madrid 2011, 278.

©JuaN PaBro I, Audiencia general, 20 de febrero de 1980, n. 4, en https://
www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/audiences/1980/documents/hf_jp-ii_
aud_19800220.html [consultado el 23-08-2025].

1 JuaN PaBro I1, Audiencia general, 16 de enero de 1980, n. 4, en https://www.vatican.
va/content/john-paul-ii/es/audiences/1980/documents/hf_jp-ii_aud_19800116.
html [consultado el 23-08-2025].

12 CoNcILIO VATICANO 11, Gaudium et spes, n. 24.
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l6gica de lo recibido. La vida no es produccion propia, es donacién
originaria. En el nivel mas elemental, el cuerpo manifiesta un signi-
ficado filial: existir es ya haber sido amado, haber sido llamado a la
vida. Nadie se da la existencia a si mismo.

Desde este punto de partida se abre el horizonte del significado
esponsal: si he sido creado como don, mi vocacion es convertir-
me en don para otro. La masculinidad y la feminidad revelan esta
orientacién al don, de modos distintos y complementarios, pero
igualmente personales. Finalmente, el cuerpo posee un significado
fecundo: el don recibido y entregado se prolonga en la apertura
a dar vida, no solo en el sentido biolégico de la generacién, sino
también en la capacidad de engendrar comunion, cultura y obras
que permanecen.

Esta triple dimension -filial, esponsal y fecunda- ofrece una
base solida para superar tanto el biologicismo reduccionista como
el constructivismo individualista. La identidad no es un dato mera-
mente natural ni una invencion subjetiva: es don recibido, llamado
a convertirse en don entregado y fecundo. En esta clave, la Teologia
del Cuerpo se revela como una verdadera respuesta al individualis-
mo posmoderno. Frente a la libertad entendida como pura auto-
determinacion, Wojtyla muestra que la libertad auténtica es capaci-
dad de recibir y de darse. Frente al sexo reducido a entretenimiento,
recuerda que el cuerpo humano habla un lenguaje, la gramatica del
amor, que es al mismo tiempo antropologica y teoldgica.

D. Identidad herida y redimida en el Regnum Christi

En nuestra historia como Regnum Christi, estas intuiciones no
resuenan como teoria abstracta, sino como parte de un camino
real de dolor y redencién, de fragilidad y de gracia. Durante mucho
tiempo, nuestra formacion se vio marcada por silencios y temores
en torno a la afectividad y la sexualidad, lo que dificultaba la com-
prension plena del significado esponsal del cuerpo. Esto dejé hue-
llas personales e institucionales que hoy reconocemos con humil-
dad: heridas que no siempre supimos nombrar, y también heridas
que pudimos provocar en otros.

Sin embargo, precisamente ahi donde aparecio la herida, hemos
experimentado que puede brotar la redencién. En los tiltimos anos,
el Espiritu ha suscitado en nuestra familia espiritual un renovado
cuidado por los procesos de sanacion: tanto en la vida personal de
legionarios, consagradas y laicos consagrados, como en la prolife-
raciéon de apostolados de sanacion que nacen de esta experiencia.
Alaluz de la Teologia del Cuerpo, descubrimos que la herida no es
el final, sino el lugar donde la gracia puede revelarnos nuestra ver-
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dadera identidad. Hemos experimentado que el camino de sana-
cién pasa por reconciliarnos con nuestro cuerpo, que es el lugar de
nuestra historia, por reconocer nuestra masculinidad o feminidad
como un don recibido, por aprender de nuevo lo que significa ser
don para otro. Hemos comprendido que la identidad esponsal no
es un lujo académico, sino una urgencia pastoral.

Para nosotros, consagrados, consagradas y legionarios, esta clave
es decisiva. Sin una referencia esponsal viva a Cristo, ficilmente
perdemos el rumbo. Dejamos de ser esposos de un Senor que nos
llama por nuestro nombre, y corremos el riesgo de convertirnos
en gestores de estructuras o en activistas de proyectos propios. La
identidad esponsal con Cristo es la iinica brijula que nos libra de
la tentacion de vivir de rentas o de diluirnos en un voluntarismo
sin alma. Del mismo modo, para los laicos, también la vocacién es
profundamente esponsal. En el matrimonio, perseverar en la alian-
za significa vivirla en referencia a Cristo, el Esposo. Y en la solteria,
la vida adquiere sentido cuando se vive desde una pertenencia es-
ponsal a Cristo y a la Iglesia. Como recuerda Mulieris dignitatem:
«Cada hombre es imagen de Dios como criatura racional y libre
[...] No puede existir solo: puede existir solamente como unidad
de los dos, en relacion con otra persona humana»'3.

La comprensién de esta dimension esponsal del cuerpo huma-
no, que es llamada a la comunién de personas, ordenado no solo a
la generacion, es uno de los retos que Juan Pablo II ha dejado a la
teologia posterior. Segtin Castilla de Cortazar, la esponsalidad

es la relacion antropolégica primordial del varén frente a la mujer
o de ésta frente a aquel [...] Ambos se explican y dan sentido uno al
otro, situados frente a frente y con la capacidad de formar entre los
dos una unidad, un co-ser, de orden superior al de sus propias in-
dividualidades consideradas una a una. Por esa razon, aunque cada
uno tiene valor por si mismo, en cuanto persona, al ser la persona
ontoldgicamente relacional, la fuerza de la diferencia sexuada con-
siste en que posibilita la “unidad de los dos”, reconociendo que la
diferencia varén-mujer es fundamental para vertebrar la comunién
de personas'.

En todos nosotros, el redescubrimiento de la identidad ~don re-
cibido, llamado a ser don y abierto a la fecundidad- ha comenzado
a sanar heridas y a reorientar nuestra misién. Hemos comprobado

1> JuaN Pasro 11, Carta apostdlica Mulieris dignitatem, 15 de agosto de 1988, n. 7, en
https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/it/apost_letters/1988/documents/
hf_jp-ii_apl_19880815_mulieris-dignitatem.html [consultado el 23-08-2025].

4 El capitulo «En torno a las aportaciones de Karol Wojtyla», en B. CasTiLLA DE
CORTAZAR, Mujer ;quién eres? Antropologia de la co-identidad esponsal, 11, Edicién
digital, Piura 2021.
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que la Teologia del Cuerpo no es una doctrina marginal, sino una
palabra de gracia para nuestro tiempo. Nos recuerda que solo desde
la identidad esponsal podemos sostener la comunién y la misién
que se nos confian como Regnum Christi. Nos libera de la ilusion
de construirnos a nosotros mismos y nos devuelve a la verdad mas
simple y profunda: somos don. Y solo en el don de si se encuentra
la alegria y la fecundidad de la vida.

II. Comunion

La identidad esponsal no se entiende en soledad. Por su propia
l6gica interna, abre necesariamente a la comunién: ser persona es
ser-don para otro, existir «desde» y «para» la relacién. La diferencia
sexual, lejos de encerrar en la particularidad, orienta hacia la re-
ciprocidad, hacia ese intercambio en el que el yo se descubre y se
realiza en el ti. La Teologia del Cuerpo muestra que la persona no
alcanza su plenitud aislada, sino en la comunioén de personas. Asi
lo indica san Juan Pablo II al decir:

En su situacion originaria, el hombre esta solo y al mismo tiempo
se convierte en varon y mujer: unidad de los dos. En su soledad «se
revela» a si mismo como persona para revelar, al mismo tiempo,
en la unidad de los dos, la comunion de las personas. En uno o en
otro estado, el ser humano se constituye como imagen y semejanza
de Dios. Desde el principio el hombre es también cuerpo entre los
cuerpos, y en la unidad de los dos se convierte en varon y mujer, des-
cubriendo el significado «esponsal» de su cuerpo segin la medida
de su ser sujeto personal. Después, el sentido de ser-cuerpo y, en
particular, de ser en el cuerpo varon y mujer, es vinculado con el
matrimonio y la procreacién (esto es, con la paternidad y la mater-
nidad). Sin embargo, el significado originario y fundamental de ser
cuerpo, como también de ser, en cuanto cuerpo, varéon y mujer - es
decir, precisamente el significado «esponsal» — estd unido al hecho de
que el hombre es creado como persona y llamado a la vida «in commu-
nione personarum»'>.

En la perspectiva de la hermenéutica del don, la identidad re-
cibida (significado filial) se orienta a hacerse don (significado es-
ponsal) y a fructificar (significado fecundo). La estructura esponsal
inscrita en el ser-persona reclama una forma de vida en la que el
darse y el acoger no son episodios opcionales, sino el camino or-
dinario de la maduracién. La masculinidad y la feminidad no son
Unicamente capacidades bioldgicas, sino lenguajes personales que
hacen posible una unidad sin confusién y una diferencia sin opo-

15 JuaN Pasro 11, Audiencia general, 13 de enero de 1982, n. 4, en https://www.
vatican.va/content/john-paul-ii/es/audiences/1982/documents/hf_jp-ii_
aud_19820113.html [consultado el 23-08-2025].
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sicion. Cuando estos lenguajes se acallan —por temor, por sospecha
o por ideologia- se resiente la comunién, porque se vuelve imposi-
ble tanto reconocer como acoger el don del otro.

A. La comunion como reflejo de la Trinidad

La raiz mas honda de esta vocacién a la comunién estd en Dios
mismo. La imago Dei no se reduce a la racionalidad individual; im-
plica una capacidad de comunién que remite al misterio trinitario.
El plural divino de Génesis 1 ~«<Hagamos al hombre a nuestra ima-
gen»'°— sugiere que la huella de Dios en la criatura humana no es
solo el entendimiento y la libertad, sino también la relacion. Por
eso Juan Pablo Il puede afirmar que el hombre «se convierte en
imagen de Dios no tanto en el momento de la soledad cuanto en el
momento de la comunién»'’.

En esta clave, el amor esponsal —y por extension todo amor au-
téntico- es signo y sacramento (en sentido amplio) de la comu-
nion originaria: remite mds alla de si, hacia la fuente trinitaria de
todo don. El cuerpo, que expresa a la persona, hace visible el lla-
mado a la comunién no como algo anadido, sino como una posi-
bilidad fundada en el ser mismo. En otras palabras, la comunion
no es una estrategia social; es una verdad ontolégica que brota de
la identidad esponsal.

B. Significado esponsal y comunion de personas

El significado esponsal del cuerpo se cumple en la comunién de
personas. Ser varon o mujer implica estar capacitado para decir -
con todo el propio ser- «me doy» y «te recibo». En ese intercambio,
cada uno aprende la dificil sabiduria de pertenecerse sin poseerse,
de ofrecerse sin perderse. Blanca Castilla lo sintetiza con precision:
varén y mujer son reciprocamente complementarios en orden a
la comuniodn, y su complementariedad alcanza niveles bioléogicos,
psicologicos y ontologicos!'®.

Esta complementariedad no uniforma: libera. Permite que la di-
ferencia no sea motivo de rivalidad, sino ocasién de fecundidad;
que la unidad no sea fusion, sino alianza. La gramatica del don,
inscrita en el cuerpo, hace posible un nosotros en el que el yo se ex-
pande sin diluirse y el ti es custodiado en su dignidad irrepetible.

*Gn 1,26.

17 JuaN PaBro II, Audiencia general, 14 de noviembre de 1979, n. 3, en https://
www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/audiences/1979/documents/hf_jp-ii_
aud_19791114.html [consultado el 23-08-2025].

18 Cf. B. CastiLLA DE CORTAZAR, «Giro copernicano en la antropologia varén-mujer
de Juan Pablo II», Revista espafiola de Teologia 84 (2024), 249-294.
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En la misma légica, la comunioén se despliega también en la di-
versidad de vocaciones. Laicos, consagradas, consagrados y sacerdo-
tes participan de un mismo don y mision, cada uno segin su forma
propia de seguir a Cristo. El matrimonio se enriquece al contemplar
la entrega esponsal de Cristo y la Iglesia; la virginidad por el Reino
recuerda a todos el destino ultimo; el ministerio ordenado sirve y
edifica la comunion sacramental. Asi, la comunién no confunde
identidades, sino que las potencia, volviéndose también pedagogi-
ca: educa a mirar la propia vocacion desde el otro y a purificarla en
referencia a Cristo que no vino a ser servido, sino a servir®.

C. La comunion en la vida del Regnum Christi

Estas verdades iluminan con fuerza la vida del Regnum Christi,
entendido como «familia espiritual y cuerpo apostélico»®. La co-
munién entre laicos, consagradas, consagrados y legionarios no es
mera coexistencia funcional ni reparto de tareas: es una comple-
mentariedad esponsal que refleja la vida de la Iglesia. Como recuer-
dan los Estatutos en el n.5, cada institucion federada y los fieles
asociados aportan, para el bien y el enriquecimiento de todos, los
dones propios de su identidad y vocacién. Asi, cada vocaciéon con-
tribuye desde su originalidad a la mision comtn, haciendo visible
que la comunién se construye precisamente a partir de la misma
diversidad.

En los dltimos afios hemos visto cémo, a la luz de la Teologia del
Cuerpo, las relaciones entre vocaciones han pasado —con paciencia
y aprendizaje- de la sospecha al reconocimiento, de una coordi-
nacion en paralelo a una colaboracién real. Esto no ha supuesto
disolver carismas, sino afinarlos; no ha sido yuxtaponer agendas,
sino unificar la mirada en torno al Sefior y su Reino.

Los frutos de este camino comienzan a ser visibles:

e DProyectos mads integrales, capaces de acompanar a la perso-
na en todas sus dimensiones (razon, afectividad, espirituali-
dad, vida familiar y comunitaria).

e Mayor fecundidad apostélica, no por la suma de iniciativas,

sino por la sinergia de dones que se enriquecen mutuamente.

Un testimonio eclesial mas creible, porque la comunién vivida
«por dentro» se vuelve palabra mas potente «hacia fuera».

v Cf. Mt 20,28.
2 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), n. 3.
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D. Dimension eclesial de la comunion

La comunién que buscamos y trabajamos en el Regnum Christi
participa de la koinonia de toda la Iglesia. Por eso se vuelve creible
y atractiva: hace presente en el mundo ese misterio de amor que
sorprendia a los paganos —«mirad como se aman»— y que sigue
siendo hoy una apologética existencial. Las primeras comunidades
cristianas, con sus luces y sombras, brindan una referencia concre-
ta: «perseveraban en la ensenanza de los apoéstoles, en la comunion,
en la fraccién del pan y en las oraciones»”'.

Con palabras programaiticas, san Juan Pablo II recordaba al
inicio del milenio que la Iglesia es «misterio de comunion», sa-
cramento de la unién con Dios y de la unidad de todo el género
humano??. Esa comunién -decia- debe convertirse «en la casa y la
escuela» donde se aprende el arte del amor. La Teologia del Cuerpo
ofrece una clave singular para comprender y aprender ese arte: en-
sefia que el cuerpo tiene un lenguaje, y que ese lenguaje es el del
don. Por eso la comunion no se decreta: se aprende como se apren-
de una lengua viva, practicindola -a veces torpemente- hasta que
se vuelve connatural.

E. Una comunion redimida y profética

La comunion no es un ideal abstracto, sino una tarea de conver-
sion diaria que, en el Regnum Christi, exige integrar la diversidad
de vocaciones en un mismo carisma, asumir la corresponsabilidad
apostolica y sustituir la desconfianza por una cultura de confianza
y gratitud. Para no quedarse en discurso, requiere actitudes concre-
tas: dar primacia a la persona sobre funciones y proyectos, acoger
la riqueza de cada vocacion, vivir la corresponsabilidad como tarea
propia, cultivar la paciencia sabiendo que el tiempo es superior al
espacio y sostener todo con la oracion personal y comunitaria, es-
pecialmente en la Eucaristia y la intercesion comun.

Asi entendida, la comunién no solo sostiene la mision, la hace
creible. En un mundo marcado por la fragmentacién, una comuni-
dad que aprende con humildad el arte del don mutuo se convier-
te en profecia: signo escatolégico no solo en la virginidad por el
Reino, sino también en el amor vivido en la diversidad de vocacio-
nes. De este modo, la comunién anticipa ya aqui la participacion
en la comunion trinitaria, meta hacia la que caminamos.

2 Hch 2,42.

22 Cf. Juan PaBro II, Carta apostélica Novo millennio ineunte (2001), n. 42, en ht-
tps://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_letters/2001/documents/
hf_jp-ii_apl_20010106_novo-millennio-ineunte.html [consultado el 23-08-2025].
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II1. Mision

La mision brota naturalmente de la identidad y de la comunién.
El don recibido y compartido se expande necesariamente en fe-
cundidad. Es la logica de las misiones trinitarias, es la légica del
amor. Una identidad esponsal redimida y una comunién auténtica
se vuelven necesariamente misioneras: es la l6gica del don donado,
que en si mismo es fecundo. La Teologia del Cuerpo revela que el
hombre solo se encuentra plenamente en el don de si, y que este
don no se agota en la relacion interpersonal, sino que se abre al
mundo, a la comunién eclesial que nos inserta en la comunién
trinitaria. Como afirma el Concilio Vaticano II: «el hombre [...] no
puede encontrarse plenamente a si mismo sino a través de un don
sincero de si mismo»*.

A. El significado fecundo del cuerpo y la mision

El cuerpo no solo expresa la identidad y sostiene la comunién,
sino que también se convierte en lenguaje de anuncio. San Juan
Pablo II explico que «el cuerpo, de hecho, y solo él, es capaz de
hacer visible lo que es invisible: lo espiritual y lo divino»**. Esta
capacidad de manifestar lo invisible alcanza también la mision: el
cuerpo evangeliza porque es capaz de expresar el amor de Dios en
la vida concreta.

La misién no se transmite Ginicamente con palabras, sino con
la existencia encarnada: la vida misma se convierte en testimonio.
Aqui resuena la frase atribuida a san Francisco de Asis: «Predica el
Evangelio en todo momentoy, si es necesario, usa palabras». El len-
guaje del cuerpo en su dimension apostdlica se expresa en gestos,
obras, actitudes que evangelizan silenciosamente cuando brotan de
un corazon configurado con Cristo.

En este sentido, el significado fecundo del cuerpo ilumina di-
rectamente la misién. No se trata solo de engendrar vida biolégica,
sino de abrirse a la fecundidad espiritual, que es la mas profunda
porque toca la estructura personal misma. Quien vive su identidad
esponsal descubre que su amor se prolonga en fecundidad espiri-
tual: en hijos engendrados en la fe, en personas acompainadas en su
camino de conversion, en comunidades fortalecidas en la esperan-
za. Como recuerda Juan Pablo 1II, «la conciencia del significado es-
ponsal del cuerpo [...] indica una capacidad particular de expresar
el amor en el que el hombre se convierte en don»*.

2 CoNCILIO VATICANO II, Gaudium et spes, n. 24.
24 JuaN PaBro 11, Audiencia general, 20 de febrero de 1980, n. 4.
> JuaN PaBLo 11, Audiencia general, 16 de enero de 1980, n. 4.
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Esta fecundidad se traduce también en una fecundidad cultu-
ral: proyectos educativos, iniciativas sociales, expresiones artisticas
y servicios comunitarios que nacen del don de si y se convierten en
semillas del Reino en la sociedad. Alli donde el hombre se dona
verdaderamente, el amor genera cultura, y la misién se vuelve fer-
mento de transformacion social.

B. La mision en clave de esponsalidad y de paternidad/maternidad >

La mision no es activismo ni estrategia de eficiencia, sino fecun-
didad del amor. Es la responsabilidad de quien, viviendo su espon-
salidad, abraza los frutos de su amor fecundo para acompanarlos
hasta que den mas fruto. La madurez del amor se reconoce en el
volver al Padre: no solo para ser un hijo mas en su casa, sino para
tener su corazon y convertirse en hermano de los hermanos con
corazén de padre. Como recuerda el P. Jaime Rodriguez, «la plena
realizacion del hombre como persona, el desarrollo de la imagen
de Dios que ha recibido, tiene lugar en la paternidad y en la mater-
nidad. Solo cuando el hombre, varén y mujer, se convierte en padre
o madre, adquiere plenamente la autoconciencia de su vida como
un don y realiza su vocacién al don sincero de si»?*’.

La Escritura ilumina esta dimension paterna de la misién. San
Pablo puede decir a los corintios: «Os he desposado con un solo
esposo, presentandoos a Cristo como virgen pura» (2Cor 11,2).Y a
los galatas les confiesa: «Hijos mios, por quienes sufro de nuevo do-
lores de parto, hasta ver a Cristo formado en vosotros» (Gal 4,19).
El apostol se sabe esposo en cuanto introduce a la comunidad en
la alianza con Ciristo, y padre en cuanto engendra vida nueva en
sus hijos espirituales. Juan Pablo II vivi6 de manera eminente esta
misién en clave esponsal y paterna. Fue esposo de la Iglesia, despo-
sandola con Cristo a través de su predicacion y testimonio, y fue
padre para millones, engendrando en la fe con su palabra y con su
entrega hasta el limite. Su figura muestra que la mision se convierte
en auténtica paternidad cuando se nutre de la esponsalidad con
Cristo.

Este dinamismo de la fecundidad espiritual atraviesa todos los
estados de vida. En el matrimonio, se expresa en engendrary educar
hijos en la fe, y en abrir la familia como hogar de evangelizacion.

26 Para evitar redundancias, en este apartado se emplea preferentemente el término
paternidad, sin dejar de reconocer que lo aqui expuesto se aplica también a la ma-
ternidad, tanto en su dimension fisica como espiritual.

27 ]. RODRIGUEZ, El varon padre y la mujer madre: plenitud de la imagen de Dios.
Diferencia sexual e indole familiar de la persona desde la teologia del cuerpo de San
Juan Pablo II, Dissertatio ad Doctoratum, Facultad de Teologia, Pontificio Ateneo
Regina Apostolorum, Roma 2017, 365.
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En la consagracion, se traduce en generar vida espiritual en comu-
nidades y apostolados, testimoniando que la fecundidad tdltima es
la de la comunién con Dios. En el ministerio ordenado, se encarna
en la paternidad pastoral que custodia, alimenta y guia al pueblo
de Dios como reflejo del Buen Pastor.

La Teologia del Cuerpo ayuda a comprender que esta fecundi-
dad esponsal de Cristo con la Iglesia se manifiesta como materni-
dad y paternidad espirituales, un don que no es exclusivo de una
vocacion, sino compartido y enriquecido en la complementarie-
dad*®. Para las Consagradas, se traduce en una maternidad espi-
ritual que custodia la comunion y engendra vida nueva desde su
identidad femenina®. Para los Laicos Consagrados, aparece como
paternidad espiritual en medio del mundo, testimonio profético
de un amor que llena de vida las realidades temporales. Para los

8 Los documentos de derecho propio de las instituciones federadas muestran de
manera convergente que la fecundidad espiritual brota del vinculo entre el voto o
promesa de castidad y la dimensién esponsal del amor a Cristo:

«Se consagran total y definitivamente, con corazén indiviso, al amor supremo
de Cristo esposo, siendo fuente mas abundante de fecundidad en la Iglesia»
(Constituciones de las Consagradas del Regnum Christi, n. 20, §1 en https://consa-
gradasrc.org/wp-content/uploads/2021/06/Constituciones-SVA-CRC.pdf ~ [con-
sultado el 23-08-2025].); «Por nuestro voto de castidad nos entregamos total y
exclusivamente a Cristo, queremos ofrecerle un corazén indiviso, virginal. Desde
esa entrega en el amor y desde la conviccion de la fecundidad que Dios otorga a
nuestra oblacién, nos abrimos a recibir el don de una nueva forma de maternidad,
la maternidad en el Espiritu». (Ratio insititutionis de las Consagradas del Regnum
Christi (2025), n. 71).

«Consideren siempre la vivencia de la virginidad consagrada como un don del
amor de Dios, que obra la transformacion del corazén y es signo y estimulo de la
caridad hacia Dios y mdxima expresion del amor y entrega a los hombres. Siendo,
por tanto, fuente de auténtica realizacion personal y de especial fecundidad en
el mundo» (Reglamento de los Laicos Consagrados del Regnum Christi, n.19, en ht-
tps://laicosconsagradosrc.org/wp-content/uploads/2022/01/Reglamento-SVA-
LCRC-2021-A5.pdf [consultado el 23-08-2025].). Asimismo, n. 22, §3: «Vean en
la paternidad espiritual, propia de la virginidad consagrada, un don de Dios en su
relacion con las personas».

«Manifiestan el amor esponsal de Cristo a su Iglesia y adquieren, en la paternidad
espiritual, la plena disponibilidad afectiva y real al servicio del Reino, invitando a
los hombres a la contemplacién y esperanza de los bienes futuros. [...] Consideren
la vivencia de este ideal excelso como un don del amor de Dios, signo y estimulo
de la caridad hacia El y especial expresion del amor y entrega a los hombres, y
como una fuente de auténtica realizacién personal y de particular fecundidad es-
piritual» (Constituciones de los Legionarios de Cristo, n. 27, §3, 28, en https://www.
legionariosdecristo.org/direcciongeneral/wp-content/uploads/2020/11/CLC2020.
pdf [consultado el 23-08-2025].).

» «Como mujeres, llamadas a la esponsalidad y a la maternidad espiritual, queremos
que nuestra vida totalmente entregada a El y a nuestros hermanos sea fecunda. Nos
sentimos llamadas a engendrar hijos en Cristo» (Ratio institutionis de las Consagradas
del Regnum Christi, n. 247). «Toda la constitucion femenina estd preparada para aco-
ger y dar vida, entregarse totalmente y ser capaz de nutrir, cuidar y formar a otros
|...] La mujer consagrada |...] esta llamada a vivir esa donacién y acogida de manera
incondicional» (Ratio institutionis de las Consagradas del Regnum Christi, n. 53).
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Legionarios, se expresa en la paternidad sacerdotal que engendra
hijos en la fe a través de la Palabra, los sacramentos y la guia espi-
ritual®®. De este modo, la misién apostélica se enriquece con una
fecundidad diversa y complementaria, donde lo masculino y lo fe-
menino, lo sacerdotal y lo secular, confluyen en una misma tarea
de engendrar vida en Cristo para el mundo. Es a lo que también se
invita a los Legionarios de Cristo en Christus vita vestra: «La pater-
nidad del sacerdote se educa en contacto con la maternidad de la
Iglesia, que se refleja en la mujer, especialmente en la mujer con-
sagrada. En nuestro caso, al compartir carisma y mision en el seno
de un tnico Movimiento en el que participan hombres y mujeres,
tenemos una especial oportunidad de aprender a vivir esta relacién
de modo maduro»®.

En este mismo horizonte de fecundidad y servicio, conviene re-
conocer que, en algunos momentos de nuestra historia, la autori-
dad fue ejercida mdas como poder que como don. Esa experiencia
dejo heridas que hoy estan siendo redimidas por la gracia y que re-
cuerdan a quienes tienen «el servicio de la autoridad»*? 1a necesidad
de velar primero sobre si mismos para vivirla segtin el Evangelio. La
Teologia del Cuerpo ayuda a purificar esa memoria, mostrando que
la verdadera paternidad no se ejerce desde la l6gica del dominio,
sino desde la logica del don. Asi, la autoridad se convierte en ser-
vicio de comunion, fuente de confianza y fecundidad. Y la mision,
lejos de reducirse a control o protagonismo, se revela como tarea
compartida, donde cada vocacién aporta lo propio y todos juntos
experimentamos la alegria de engendrar vida nueva en Cristo en el
seno de la Iglesia.

% «Ese amor es fecundo: la Palabra de Dios y los sacramentos que recibe de la
Iglesia le hacen padre en el espiritu, para engendrar vida sobrenatural y, una vez
engendrada, para llevarla a su plenitud, entregindose y gastindose sin mds gozo
que el ver a sus hijos crecer y desarrollarse en su relacion con Dios» (Christus vita
vestra. Ratio institutionis de los Legionarios de Cristo (2017), n. 241, en https://www.
legionariosdecristo.org/direcciongeneral/wp-content/uploads/2019/11/cv-Ra-
tio-institutionis-LC.pdf [consultado el 23-08-2025]). «El mismo Espiritu desarro-
lla también en el sacerdote la paternidad espiritual, que significa generar a otros
en la fe y que se manifiesta en la solicitud por quienes le son encomendados, un
esfuerzo por verlos crecer hasta su plenitud vocacional» (Ibidem, n. 875).

3t Christus vita vestra (2017), n. 242.

32 Cf. CONGREGACION PARA LOS INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA Y LAS SOCIEDADES
DE VIDA APOSTOLICA, Instruccion El servicio de la autoridad y la obediencia. Reflexiones
doctrinales (2008), en https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/ccscr-
life/documents/rc_con_ccscrlife_doc_20080511_autorita-obbedienza_sp.html
[consultado el 23-08-2025].
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C. Una mision comunitaria, corresponsable y complementaria

El carisma del Regnum Christi lo expresa con claridad: «hacer
presente el Reino de Cristo respondiendo a las necesidades del
mundo desde una accién apostélica personal y comunitaria»®®. La
Teologia del Cuerpo ilumina este carisma mostrando que la mision
no se hace desde la mera eficiencia, sino desde la l6gica del don.

Los frutos de este enfoque se perciben en apostolados donde
lo esencial no es la cantidad de actividades, sino la calidad de la
entrega; en iniciativas que nacen del encuentro personal con Cristo
y se orientan a generar una auténtica cultura del don. Nuestra pre-
ocupacion principal no puede ser el rendimiento, sino el fruto del
Espiritu, que es la santidad de vida**. Alli somos verdaderamente
padres y madres espirituales en un mundo sumergido en una crisis
de paternidad. Juan Pablo II lo expres6 en su poema Esplendor de
la paternidad: el esplendor de Dios Padre se refleja en la capacidad
humana de engendrar vida y custodiarla en el amor®.

La mision no es tarea de especialistas, sino vocacién compartida.
Todos -laicos, consagradas, legionarios- estamos llamados a evan-
gelizar desde nuestro propio estado de vida. La Teologia del Cuerpo
ayuda a comprender que cada vocacion contribuye de manera es-
ponsal y complementaria a la mision comtin: los dones femeninos
y masculinos, laicos y consagrados, ministeriales y seculares, se en-
riquecen y sostienen mutuamente. Como ensefa san Juan Pablo
I1, la corresponsabilidad apostdlica no es una opcién secundaria,
sino expresion madura de la comunion?®®. Cuando cada vocacion se
ofrece en don, la misién se vuelve mas fecunda, mas creible y mas
fiel al carisma recibido.

D. Dimension eclesial de la mision

El Regnum Christi participa de la misién universal de la Iglesia:
«Id y haced discipulos a todas las naciones»*’. San Juan Pablo II
insistia en que la Iglesia no solo tiene una misién, sino que es mi-
sion: «la misién de Cristo Redentor, confiada a la Iglesia, esta atin

33 Estatutos de la Federacion Regnum Christi (2019), Proemio 1.
3 Cf. Gal 5,22-23.

» Cf. JuaN PaBro I, Esplendor de la paternidad, Universidad Catdlica de San
Antonio, Murcia 2003.

3 Cf. JuaN Pasro II, Exhortacién apostdlica Christifideles laici (1988), n. 32, en
https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/es/apost_exhortations/documents/
hf_jp-ii_exh_30121988_christifideles-laici.html [consultado el 23-08-2025].

3 Mt 28,19.
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lejos de cumplirse»*®. Esta conciencia se traduce en disponibilidad
y en impulso evangelizador.

La Teologia del Cuerpo ofrece un lenguaje capaz de traducir el
Evangelio al hombre contempordneo: anuncia la verdad del amor
humano, responde a sus heridas mas hondas y abre un horizonte
de esperanza; su potencial evangelizador apenas comienza a des-
plegarse en la Iglesia.

El Regnum Christi estd llamado a ser signo profético en un mun-
do marcado por el individualismo: mostrar que la verdadera liber-
tad se realiza en el don de si. No se trata de hacer mas cosas, sino
de ser mas testigos, de ser amigos que conducen a la Amistad, la de
Cristo, Esposo que dio su vida por la Esposa. Como canta el him-
no latino, Adeste fideles: «Sic nos amantem, quis non redamaret?»
(;Quién no amard a Aquel que asi nos ama?).

Encarnar la gramatica del amor en el cuerpo, en la cultura, la
educacion, la pastoral y el servicio social significa hacer del don la
forma misma de evangelizar. De este modo, la mision se convierte
en anticipo de la plenitud escatologica y su fecundidad apostolica
en signo de la Jerusalén celestial. Mision en clave escatolégica, no
en cuanto desencarnada, sino porque brota de los deseos profun-
damente purificados y orientados hacia el cumplimiento tltimo en
las bodas del Cordero.

Conclusion

El recorrido realizado nos ha permitido comprobar como la
Teologia del Cuerpo de san Juan Pablo II ofrece una luz singular
para nuestro tiempo y para nuestro propio camino como Regnum
Christi. Frente a una cultura marcada por la fractura antropolégica
y el individualismo, esta ensefianza despliega una légica distinta:
la l6gica del don. Desde ahi hemos releido nuestra historia y redes-
cubierto que la gracia se hace presente en medio de la fragilidad, y
que «ahi donde abundo el pecado, ha sobreabundado la gracia»®.

La identidad aparece como el primer dmbito de esta renovacién.
Ser varén, ser mujer, significa ser-don: masculinidad y feminidad
no son accidentes de la persona, sino la expresion misma de su
identidad y por tanto vocacién al amor. El cuerpo, con su significa-
do filial, esponsal y fecundo, nos libera de la autorreferencialidad y
nos abre al horizonte de la comunion.

3 JuaN Pasro 1, Carta enciclica Redemptoris missio (1990), n. 1, en https://www.va-
tican.va/content/john-paul-ii/es/encyclicals/documents/hf_jp-ii_enc_07121990_
redemptoris-missio.html [consultado el 23-08-2025].

3 Rm 5,20.
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La comunién se presenta como el segundo pilar. La persona no
alcanza su plenitud en soledad, sino en unidad. La comunién de
personas refleja la comunién trinitaria y, en nuestro caso, funda-
menta la comunion de las diversas vocaciones que constituyen al
Regnum Christi como familia espiritual y cuerpo apostélico. Solo
desde la l6gica del don podemos superar nuestras diferencias, salir
al encuentro del otro y construir una comunidad eclesial humilde
y fuerte.

Finalmente, la mision surge como consecuencia natural. La
identidad y la comunion se expanden en fecundidad: no haciendo
mas cosas, sino dejando que el Espiritu dé fruto en nosotros. La mi-
sion, vivida en clave de esponsalidad y paternidad/maternidad, nos
convierte en verdaderos padres y madres espirituales de un mundo
que atraviesa una grave crisis de sentido y de paternidad. Vivir y
encarnar nuestro carisma de «hacer presente el Reino de Cristo»*°
se ilumina a la luz de la Teologia del Cuerpo, que nos impulsa a
ofrecerlo hoy como testimonio y propuesta de una auténtica cul-
tura del don.

Este itinerario no concluye con estas paginas. Al contrario, se
abre como invitacion: a nivel personal, a revisar cémo vivimos el
significado esponsal de nuestro cuerpo; a nivel comunitario, a cre-
cer en la comunién en esta comunidad dentro de la Iglesia donde
el Senor nos ha llamado; y a nivel apostélico, a vivir una misién
cada vez mads alegre y confiada porque sabemos que «es el Espiritu
el que da vida»*.

En definitiva, lo que hemos comentado no es una reflexion
tedrica, sino el eco de una verdad inscrita en lo mas hondo de la
existencia humana: somos un don, llamado a ser donado. Y como
escribia san Juan Pablo II en una de sus meditaciones mas intimas:

Solo puede hacerse don desinteresado para los demas quien se po-
see a si mismo. De ese modo existe Dios en el inefable misterio de
su vida interior. También el hombre, desde el principio, fue llama-
do a una existencia semejante. Por eso Dios lo cre6 varén y mujer.
Sin embargo, al crear a la mujer y ponerla ante el hombre, liber
en el corazon de este tltimo la conciencia del don. «Ella es mia y
ella es para mi, y gracias a ella yo puedo hacerme don, ya que ella
misma es don para mi»*?

Con esta conciencia podemos seguir caminando en identidad,
comunion y misién, como familia espiritual al servicio de la Iglesia
y del mundo.

# Estatutos de la Federacion Regnum Christi, Proemio 1.
“Jn 6,63.
2 K. WoytYLA, El don desinteresado, Ediciones Palabra, Madrid 2011, 42-43.
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Las instituciones, como las personas, tienen la necesidad de vivir
su hoy, sin prescindir de un pasado que explica dénde se encuen-
tran y de un futuro que ayuda a orientar los pasos del presente.
La respuesta a la pregunta “donde estamos hoy” es tan importante
como estas otras: “de dénde venimos” y “a dénde vamos”.

Al acercarse un nuevo Capitulo General, la Legion de Cristo tie-
ne la oportunidad y el reto de seguir respondiendo a estas pregun-
tas. Un elemento que puede dar luz y perspectiva a este esfuerzo es
volver al periodo 2010-2014, en el que la congregacién fue asistida
de modo particular por la ayuda de la Iglesia. En las mas de ocho
décadas de su joven y compleja historia, estos anos son un auténti-
co parteaguas, que no puede quedar en el olvido pues todavia tiene
mucho que decir y enriquecer la constante renovacion del instituto.

Un instrumento ttil para dar perspectiva a la lectura del presen-
te es la Antologia de textos que recoge mucho de lo vivido en esos
anos'. El recopilador, P. Jaime Rodriguez, participé6 muy de cerca en
el proceso de esos anos, primero como secretario particular del P.
Alvaro Corcuera y después como secretario general.

Este amplio volumen comienza con una breve presentacion del
P. Eduardo Robles Gil, L.C. Una extensa introduccion, a cargo del
editor, ofrece una visién panordmica y cronoldgica de lo vivido
desde el anuncio de la visita apostdlica a la congregacién hasta la
conclusion del Capitulo General del 2014.

La antologia estd organizada en tres partes. La primera recopila
documentacién oficial, cartas y decretos del periodo. Se abre con la
carta con la que la Santa Sede anuncia la Visita Apostdlica y se cie-
rra con la carta de los padres capitulares a toda la congregacién en
febrero de 2014. Incluye la carta con la que Benedicto XVI nombra
al delegado pontificio y aquella con la que Francisco le confirma a
pocas semanas de comenzar su ministerio como obispo de Roma.

! Antologia de textos del Delegado Pontificio y sus Consejeros para la Congregacion de
los Legionarios de Cristo y miembros del Movimiento «Regnum Christi», a cargo de J.
RODRIGUEZ, Legionarios de Cristo, Roma 2015, 564 pp.

Ecclesia 39 (2025), 513-514

Notas



514 Ignacio Sarre, L.C.

La segunda parte presenta una seleccion de homilias, conferen-
cias y encuentros del cardenal Velasio de Paolis. En ellos se puede
encontrar el pensamiento que, como delegado pontificio, lleg6 a
formarse sobre la vida, historia, espiritu y misién de la congre-
gacion, asi como las grandes lineas con las que dirigié la Legion
de Cristo y el Regnum Christi. De especial valor, se puede resaltar
la teologia del Reino constantemente presente en sus homilias y
conferencias.

La tercera parte ofrece el texto de las conferencias del P.
Gianfranco Ghirlanda, S.J., hoy cardenal, durante la asi llamada
fase iluminativa del proceso. Sus contenidos abarcan temas de es-
piritualidad, derecho y formacién; entre otros: direccién espiritual
y discernimiento, carisma y derecho propio, fuero interno y fuero
externo, servicio de la autoridad y obediencia, funcion de los su-
periores, la vida consagrada en la Iglesia, vida fraterna en comtin y
accién apostolica.

Especialmente en la segunda y tercera parte se puede encontrar
«una vision amplia de la eclesiologia de la vida consagrada en el
postconcilio desde el punto de vista del Magisterio y del derecho
canonico» (p. 5). Estas ensenianzas fueron necesarias y utiles para
que los legionarios pudiéramos asimilar y comprender algunos de
los cambios que la Iglesia pidi6 adoptar, desde los primeros y muy
importantes como la distincién de foros y la eliminacién del voto
privado de no criticar, hasta otros como la descentralizacién del
gobierno y la reduccién de la normativa. Estos contenidos pueden
ser hoy un interesante recurso para nuestra formacién continua y
para mantener principios claros de reflexiéon en el caminar hacia
adelante.

Detras de las palabras de este texto hay mucha vida. Son refle-
jo del tiempo y la dedicacion de hombres de Iglesia y de muchos
legionarios, unidos por el deseo de que la congregacion realice su
finalidad: dar gloria a Dios y que Ciristo reine (cf. Constituciones de
los Legionarios de Cristo, n. 2). Su lectura puede llenar de gratitud
el corazon de los legionarios, iluminar nuestras mentes y encen-
der nuestros corazones, para no olvidar lo aprendido y para seguir
caminando al paso de la Iglesia, volviendo a los principios apren-
didos en esos anos. Como el cardenal De Paolis nos invit6 en la
homilia conclusiva del Capitulo General de 2014, con san Agustin:
«Caminen y canten; canten y caminen. El camino puede fatigar. El
canto da nuevas fuerzas» (p. 278).
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